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Macroprocesso das Contratagdes

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Estabelecer Contexto

Identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcangados pelo TRT15

Garantir que a contratagéo seja efetivada conforme planejado.

Identificar se o processo de trabalho é relevante para o alcance dos objetivos ou
resultados (preencher com Sim ou N&o; Se Sim, continuar gestéo de riscos do
processo de trabalho (ou projeto), se Nao, desnecessaria a gestéo de riscos)

Identificar as pessoas envolvidas nesse processo de trabalho (ou projeto) e

especialistas na area

Ana Silvia Damasceno Cardoso Buson

Elisa Beatriz Livoratti da Rosa Moura

Danielle Alves Borba

Mapear os principais fatores internos e externos
que podem afetar o alcance dos objetivos ou
resultados (matriz SWOT)

Fatores internos e positivos

Padronizagéo dos procedimentos
Controles internos implementados
Elaborag&o de normativos internos
Governanga das contratagdes
Equipe comprometida

Cursos de Capacitagdo

Fatores internos e negativos

Falta de sistema automatizado integrado para monitorar todas as fases da contratagao.
Déficit de pessoal.

Fatores externos e positivos

Troca de experiéncia com outros Regionais
Fomento & governanga de contratagdes na nova Lei de Licitagdes e nas diretrizes normativas
expedidas pelo CNJ, TCU e CSJT

Fatores externos e negativos

Alteragdes constantes na legislagdo aplicada a licitagdes e contratos
Ambiente econdémico instavel
Contigenciamento orgamentario

ID | Definir os objetos de gestdo de risco mais relevantes para o TRT15

Definir os objetivos ou resultados de cada objeto

1.1 |Confecgao do Plano de Contratagdes Anual

Evitar aquisigdes dispersas, compatibilidade de demandas para a eficiéncia das aquisigées

1.2 |Execug&o do Plano de Contratagdes Anual

Acompanhar o andamento das contratagdes dentro dos prazos previstos

1.3 |ltens do PCA

Observar os itens do PCA

1.4 |Planejamento das contratagbes

Concluir a etapa de planejamento em tempo adequado

1.5 |Objetivos Estratégicos e PLS

Alinhar as contratagdes com os objetivos estratégicos e PLS

1.6 |Orgamento para a contratagdo

Dispor de orgamento adequado

1.7 |Equipe de planejamento

Nomear equipe de planejamento para acompanhamento dos estudos

1.8 |Corpo técnico da equipe de contratagdes

Ter corpo técnico adequado e qualificado da equipe de contratagbes

1.9 |Elaboragéo do ETP/TR

Elabor o ETP/TR com especificagbes adequadas

1.10 |Corregao do ETP/TR

Corrigir as informagdes no ETP/TR ap6s analise dos integrantes da Equipe de planejamento da
contratagéo

1.11 |Fase de planejamento

Finalizar a analise do processo na fase de planejamento em tempo padréo

1.12 |Pesquisa de mercado

Elaborar o ETP/TR com pesquisa de mercado adequada

1.13 |Sistema de registro de pregos

Verificar possibilidade de compra compartilhada

1.14 | Valor estimado

Ratificar o valor estimado da contratagéo pela area gestora/demandante

1.15 |Confecgdo do edital

Finalizar a confecgéo do edital em tempo padrédo

Garantir que a minuta do edital seja devidamente saneada com base nos apontamentos da area
juridica

Elaborar a disputa no sistema Comprasnet de forma a garantir a melhor realizagdo do
procedimento licitatério.

116 Anélise do Parecer da Assessoria Juridica
147 Criar disputa no sistema
1.18 o

Transparéncia

Garantir o cumprimento da transparéncia e da publicidade necessarias e obrigatérias ao
procedimento licitatério

1.19 |Pedidos de esclarecimento e/ou impugnagdes

Evitar pedidos de esclarecimento e/ou impugnagdes no certame

1.20 |Proposta do licitante

Manter o licitante a sua proposta

1.21 |Habilitagdo fiscal, trabalhista, legal

Cumprir os requisitos fiscais, trabalhistas e legais da habilitagao

1.22 |Procedimento licitatério

Finalizar o procedimento licitatorio

1.23 |Fase de selegao do fornecedor

Encerrar a fase de selegao do fornecedor em data adequada

1.24 |Monitoramento do Plano de Contratagdes Anual

Realizar a anélise dos resultados das contratagdes

1.25 |Plano de capacitagdo Anual

Capacitar os integrantes das areas das contratagbes

1.26 |Prestagdo do servigo contratado

Verificar para que a prestagao do servigo contratado ocorra de maneira satisfatoria/eficiente

1.27 |Qualificagdo econdmico-financeira

Verificar o atendimento das condigdes econémicas para prestagdo dos servicos

1.28 |Legislagdo trabalhista nos contratos com cessao de méo de obra

Verificar a observancia da legislagéo trabalhista nos contratos com cessdo de mao de obra

1.29 |Pagamento da contratada

Pagar sem atraso da contratada

1.30 |Obrigagdes contratuais

Verificar o cumprimento das obrigagdes contratuais

1.31 |Prorrogagéo contratual

Realizar o processamento da prorrogagéo contratual em tempo habil

1.32 |Pagamento salarios

Realizar o pagamento de saldrios nos contratos com cess&o de méo de obra
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Fases de Identificar, Analisar e Avaliar Riscos
Identificar Analisar Avaliar
Dlﬁnlr © nivel do risco com bau
Identificar com clareza os Listar, para cada objetivo ou 5 Avaliar a Avaliar o sobre matriz probalidade Priorizar riscos [Prunch'r com
ID | objetivos ou resultados (copiar os. resultado, os riscos :Ill _ Descrever como cada risco ) 125 niveis. do mdca Plr:nnchuv nwlzado -De a2s,
actar : Gom o nimero do nivel
oh|:1b|:os da célula E22 em diante, b N pm’::z"v::::‘o. Zr.wn:t)nl. baixo, baixo, -mn‘;' alto,muito. | S na Metodologia de pnon“ do. De 7 2 18 podera ser|
) (um risco em cada linha) P g Gestao de Riscos e achar o nivel | priorizado (critério do Gestor).
pr
respectivo)
Aquisigdes dispersas que
Eutor auisigses dispersas, | AUSenci de confecsdo do Plano | mpaciam na auséncia e
- Contratacoes Anual
11 e e demandas & 2 4 14 Priorizado
eficiéncia das aquisigdes de objetos similares no PCA parec»das com consequente
ineficiér igdes
A
pariar o andamento das consequentemente no res
12 vazos | estpulados as etapas, podendo indlusive 4 5 2 Pririzado
provisios conratagdes l
prorogacao excepcional ou
contratagao emergencial
Falta de planejamento na
contratagao raso ne .
Inércia ou demora no N raso na aborturs:
1.3 Observar os itens do PCA planejamento das contratagdes, lizags oA 3 4 18 priorizado
fala de monitoramentoe | OreaMentéria reservada para a
critérios de avaliagéo sobr tagdo;
metas e objetivos da msmul:;:a
consequentemente no restante
1.4 | Concluir a etapa de planejamento | Inércia ou demora na abertura das etapas, podendo inclusive " 5 2 Priorizado
- ©em tempo adequado de a gerar a
prorogacao excepcional ou
contratagao emergencial
Inobservancia ao PEl e ao PLS
Alnhar por Qa\ta de direcionamento d:: Cun(ritat;oas fora do escopo,
15 objetivos estratégicos e PLS de prmnza;.!o de demandas | "0 que trazem prejuizos 1 4 10 Priorizado
relevantes ao atingimento das. as ’“B‘“ dainstituigo
metas do 6rgéo
e Dispor de orgamento adequado para demandas especificas fica inviabilizada a contratagao 2 3 ° -
Nao indicagao de integranes pode
. prefudicar  fase d plancjamento,
1.7 | Nomear cquipe dopancjamento | - Ausénciadenomeacdo do | M en S conieccsn ) . R ~
+7"| para acompanhamento dos estudos | % ) ‘documentos ou gerar documentos
m especificagoes inadequadas
ou que restrinjam a compelicdo
Ter corpo técnico adequado e Morosidade processual,
1.8 qualificado da equipe de Reﬂuudaﬂc:rpa tecnico inexecugao das contratagoes 4 4 21 Priorizado
contratagdes au ineficiéncia nos gastos puhllcus
Néo elaboragéo de ETP/TR com
ETPITR com podem gerar resabalho,
1.9 Elaborar o ETP/TR com requisitos insuficientes ou 3 4 18 Priorizado
- especificagdes adequadas a solugdo para a necessidade,
indevidamento rosrvos da
dameno rsir 2umento do custo do objel,
P ‘aumento do tempo padréo das
etapas da contratagéo
Corteas lomastes 19 ETPTR | s conso d s el ot on s scequeda 30
apos anlise dos integrantes da oA P - G 1% a
110 | 208 andlise dos Inlegrantes ¢ corrogdo dimonto d cac 2 4 1 Priorzado
uipe de panel inadequada ‘aumento do tempo padrao da
Finaizar a andlise do processona | oL e | 250 18 contratagio, podendo
L | T o anee g Processo 12 | Araso na nalizagao da anise | inlusive gear anecessidade ce ) . 1 priorizado
padréo contratagdo emergencial
Direcionamento da ltagao com
Pesquisa de mercado
wade | A consequente aumenlo do valor a
112 | R s 0o | e e oo oo ser ontatado, lctagao deserta ou 3 4 1 Pririzado
: fracassada com consequente
interno do procedimento) retrabalho
Nao envio de mensagem para | o y
TRT2 ou PRT15 ou ndo Nao realizagéo de compras
103 Verificar possibilidade de compra ponder de registro e 2 4 14 Priorizado
fac
de para compra recursos publicos
Ao raiicagao do valor
‘estimado pode ocasionar o
Ratificar o valor estimado da a
1.1 a realizagéo da licitagao com valor | consequente aumento do valor a 2 4 14 Priorizado
gestoraldemandante estimadoindevido |ser conratado, ltagao doserla ou
fracassada com consequente
retrabalho
Fiasoacontitago, poderco
Finazara m | Arasona minuta ssidade do
118 tempo padrao do edital pmrmgagsn excepc \nna\ 2 4 " Priorizado
Contatagao omergencil
Guestonamenos de ictaries
Garantir que a minuta do edital seja Falha no edital e na disputaa elou possibilidade de recursos,
ser realizada por equivoco nos
1.16 | devidamente saneada com base nos requisitos da disputa e da atrasando ou cancelando a 2 3 9
apontamentos da area juridica delmitagao do objoto licitagao ou aquisigao / contratagao
obielo nadiequado,
Elaborar a disputa no sistema Eaquivoco na disputa,
rasnet de forma a garaniira | Faha aisputa g
17 possiviidade de recursos, airaso 2 3 9 -
meloralzaciodoprocedmento | 1o CONPRASGOY | POSSRIERT 0 UUEn S0
nulagao
” o Nao publicacao de fens
Garanir o cumprimento da necessérios e obrigatérios do -
1.18 transparéncia e da publicidade procedimento licitatorio em Cancelamento ou anulagéo do 1 4 10
necessarias e obrigatorias ao descumprimento de procedimento licitatorio.
procedimento ictatorio P
o Recebimento de pedidos de | Alraso na conratagao, rerabalho
119 | o mpugnasdon nocorame : s ¢ prorzade
9 impugnagbes pedidos
‘Aras0 na contatagao, podendo
o | nlsiogeara necessidade do
Propostas dos lsantes néo
1.20( Manter o licitante a sua proposta | oo ap6s a fase de lances prorrogagéo excepcior 2 4 14 Priorizado
contratagao emergencial, ﬁacasso
da licitagao, retrabalho
Contratagéo de licitante com
Gumpriros requisitos fscais, a Descumprimento da legislagao,
121 restriges fiscais, trabalhistas 1 4 10
abalisas o legais da habiltagdo | '°SaeR0s fecel tababie apuragao de penaldade
Atraso na contratagao, podendo
inclusive gerar a necessidade de
alzar m ) Fracasso na lagéo ou prorogagao excepcional ou o
1.22| Finalizar o procedimento liitatdrio | .. vancia ge lictagao deserta | contratagao emergencial, bem 2 4 " Priorizado
como retrabalho,repubicagao de
litagéo
Conclusao da fase de selegdo .
o fomecedor apte a data em | Alraso na contratagao, podendo
Encerrar a fase de selegdo do inclusive gerar a necessidade de
3 fornecedor em data adequada que deveria ser iniciada a rorrogagao excepcional ou 2 4 1 Priorizado
prestagao dos servicos ou
fornecimento de materiais coniratagdo emergencial
Néo realizagao do controle da Sem o levantamento dos dados
Realizar a analise dos resultados i0 do PCA e falta de das " g0 é possivel
124 e e s ados pora v cn | alzar a andisedos resutacos o 3 4 s Priorzado
 paraanal s - raer xcocdes.
nicar piondades
Desconhecimento de diplomas
. legais que noriiam a contratagao
1.25 | Capactaros tegrantes das droas. | Flta do capaciagio adeauada. | GLic " clanano, morosidace 2 . o Proizado
o0es para instrugéo processual
inseguranca legal
Nao atendimento da demanda ou
Verifcar para que a presiagdo do senvio, araso
1.26|  servigo contratado ocorra de Servigo prestado de maneira na execugdo contratual, 2 5 19 Priorizado
maneira i nova
contratagdo
erar
127 ara s - o senvicos, 1 . 10
Dvas!acao dos servvcns Servigos alraso na execugso contratual
vefca  bservncdaegiacao | Descumprineni dalegisagdo 07T 10 8, 0
1 rabalhista #imagem nettucional oroizo 20 2 5 19 Pririzado
cessio de mao de obra cosssodo e ot
ilegaidade.
Prejuizo na execugao contratual;
dnus o erdrio; ( multas ao
1.29| Pagarsem avraso daconvatad | ATSerOpagamentoda | e inagem ! . 0 -
instucena, desconinidadedos
rVigos
Perda das condighes
habiitagao da confatada durante
10| Verea os o a exeagéo, | . o _
: ahiaagses contaas Ghrgagoes contatuss | abnpta dos servios, resceB
conlratual o contratagao
lemergencial, nova licitagao
Reaizar o pocessamento ddo de porogagao | Téminodocorratosem
1.31 | prorrogagao contratual e tempo | contatual sem empo bl para | rOTO926%0. descontuidade | 2 4 1 Pririzado
habil seu processamento iGos. Hagh
eemergencial, nova licitagao
Interrupgao da prestagao dos
Realizar o Falta nos ‘servigos; necessidade de
132 it 0 demao | contat a a 2 5 19 Priorizado
doobra do obra das obrigagoes dos colaboradores
pelo TRT
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Fase de Tratar Riscos Priorizados

em diante, da aba "Fases de Iden
Analisar e Avaliar Riscos")

Listar os riscos que foram priorizados
(copiar os riscos respectivos, célula D9

Identificar as causas dos
riscos priorizados

riscos priorizados

Identificar as consequéncias dos

Avaliar a viabilidade da

gi as p ivei i de

resposta ao risco, apos

levantadas as causas e
consequéncias

(custt

dessas

Decidir quais serao

(
técnica, tempestividade,

efeitos colaterais do

(as
devem atacar as causas e
amenizar os impactos)

Contratagdes Anual

similares no PCA

Auséncia de confecgao do Plano de

Nao aglutinagao/compatibilidade de objetos

Auséncia de Plano de

de analise das demandas na
construgdo do PCA

Contratagdes Anual (PCA), falta

na auséncia de priorizagao de
demandas e compatibilidade de
demandas parecidas

Aquisicdes dispersas que impactam

- Confecgéo do PCA com
aglutinagao das demandas;
- Andlise apds abertura do processo
se ¢ possivel aglutinar alguma
contratagdo similar existente no PCA

Viavel e ja implementada

Implementada

calendario das contratagoes

N&o cumprimento dos prazos estipulados no

do PCA e notificagao das
unidades demandantes

Auséncia de acompanhamento

Atraso na contratagéo e
consequentemente no restante das
etapas, podendo inclusive gerar a
necessidade de prorrogagéo
excepcional ou contratagdo
emergencial

- Monitoramento do PCA e envio de
emails de cobranga das unidades
demandantes;

- Calendéario licitatério com as datas
de inicio e término das etapas;

- Disponibilizagao do PCA aos
gestiores, areas envolvidas com as
contratagdes e ao publico externo;

Viavel e ja i itada

rtada

objetivos da instituigao

Falta de planejamento na contratagdo
Inércia ou demora no planejamento das
contratagGes, falta de monitoramento e
critérios de avaliagao sobre as metas e

estratégico; escassez de
pessoal

Falta da cultura do planejamento

descontinuidade dos servigos,
utilizagao ineficiente do orgamento,
contratagdo emergencial

Fracionamento de despesas devido a
falta de aglutinagdo de itens similares;

- Monitoramento do PCA e envio de
N emails de cobranga das unidades
demandantes;

- Calendario licitatério com as datas
de inicio e término das etapas;

- Disponibilizagdo do PCA aos
gestores, areas envolvidas com as
contratagdes e ao publico externo;

Viavel e ja implementada

Implementada

de contratagao

Inércia ou demora na abertura de processo

Auséncia ou deficiéncia de
organizagao e planejamento da:

informagbes sobre a situagao
das o] ji

unidades gestoras, insuficiéncia
de recursos humanos, excesso
de demandas que comprometam
a forga de trabalho, auséncia de

s
Nao utilizagdo da dotagao
orgamentdria, necessidade de
prorrogagéo excepcional ou
contratagdo emergencial

- Monitoramento do PCA e envio de
emails de cobranga das unidades
demandantes;
- Calendario licitatério com as datas
de inicio e término das etapas;
- Disponibilizagdo do PCA aos
gestiores, areas envolvidas com as
contratagdes e ao publico externo;

Viavel e ja i ttada

tada

direcionamento dos envolvidos na
contratagdo

Inobservancia ao PEI e ao PLS por falta de

Falta da cultura do planejament
estratégico, desconhecimento d
existéncia de tais objetivos e
metas institucionais, DFD ou
ETP que nao constam campo

desses requisitos

obrigatério para preenchimento

o
a
Contratagoes fora do escopo,

metas da instituicao

ineficazes ou que trazem prejuizos as

- Divulgagéodos objetivos e metas
estratégicos no sitio institucional
- Dedicar campo proprio no PCA

para o alinhamento da contratagao

ao objetivo estratégico da institui¢ao,
bem como do DFD e ETP

- Estabelecer como requisito da

contratagdo o preenchimento do
alinhamento a algum objetivo

estratégico

Viavel e ja implementada

Implementada

Reduzido corpo técnico qualificado

dimensao do TRT15

Quadro de pessoal da Secretaria
da Administragéo exiguo para a

Morosidade processual, inexecugéo
das contratagGes, ineficiéncia nos
gastos publicos

Estabelecimento de prioridades entre
as demandas, aprimoramento da
economia processual, comunicagdo
a alta administragao sobre os riscos
do escasso quantitativo dos
servidores

Viavel e em implantacdo

Em implantagao

Equipe de planejamento sem
capacitagéo, utilizagdo de
ETP/TR defasados ou

Elaboragdo do ETP/TR com ificacd
incompletas, requisitos insuficientes ou

ir paraa
necessidade da contratag@o,
utilizagdo de especificagées

i i ite restritivos da comp

técnicas inadequadas,
inadequada definigao da
necessidade ou do objeto, falta
de planejamento

Retrabalho na confecgéo do ETP/TR,
dificuldade de obtengao da solugédo
necesséria ao atendimento da
demanda ou diminuigéo da

objeto, aumento do custo do objeto,

da contratagao

vicios no TR que intefiram na licitagao,

competitividade, aumento do custo do

aumento do tempo padréo das etapas

- Padronizagéo dos documentos -
ETP/TR e atualizagéo rotineira;
- Indicagao formal da equipe de

planejamento;

- Atuagéo da equipe de
planejamento em conjunto na
elaboragao dos documentos;

- Integrante demandante ou unidade

gestora convalidando os documentos
confeccionados e suas
especificagoes;

Viavel e ja implementada

Implementada

Néo corregao de itens pela area

gestora/demandante, corregéo inadequada

Elevado nimero de demandas
frente ao quantitativo de
servidores que realizam andlise
dos documentos, falta de
comprometimento e integragdo
da equipe de planejamento da

dos servidores envolvidos com
contratagoes

contratagdo, falta de capacitagao

Retrabalho na confecgdo do ETP/TR,

dificuldade de obtengao da solugédo
necessaria ao atendimento da
demanda ou diminuigdo da
competitividade, aumento do custo do
objeto, aumento do custo do objeto,
aumento do tempo padréo das etapas
da contratagao

vicios no TR que intefiram na licitagdo, | ETP/TR e atualizag&o rotineira com

- Capacitagéo dos integrantes da
equipe de planejamento
- Padronizagéo dos documentos -

campos para preenchimento
obrigatério;

- Atuagéo da equipe de
planejamento em conjunto na
elaboragao dos documentos;

- Assinatura de todos os integrantes

da equipe de planejamento da

contratagdo para ratificagéo da
versao final do ETP/TR;

Viavel e ja implementada

Implementada

Atraso na finalizagdo da analise dos
documentos

Elevado numero de demandas
frente ao quantitativo de
servidores que realizam analise
dos documentos, néo
especificagdo do grau de
prioridade dos processos de
contratag&o.

Atraso na contratagéo e
consequentemente no restante das
etapas, podendo inclusive gerar a
necessidade de prorrogagéo
excepcional ou contratagdo
emergencial

- Acompanhamento do processo
pela unidade gestora/demandante,
monitoramento dos prazos do PCA e
comunicagdo com as unidades, bem
como priorizagé@o das demandas

dentro do PCA.

Viavel e ja i ttada

rtada

interno do procedimento)

Pesquisa de mercado inadequada (auséncia
cesta de pregos, auséncia de normativo

Volatilidade dos pregos no
mercado; descritivo insuficiente
pelo area demandante

Fracasso/desergao do pregao e
necessidade de revisdo dos valores
estimados e/ou do descritivo.

- Criagao de normativo interno
Utilizagao de varias fontes de pregos
(Outros érgaos, Sites, consulta direta
a fornecedores), ciéncia dos pregos
estimados & unidade demandante
previamente a sua utilizagéo no
edital.

Viavel e ja implantada.

Implementada

PRT15 ou nao responder intengéo de

compartilhada

Na&o envio de mensagem para TRT2 ou

registro de pregos enviada para compra

Elevado numero de demandas
frente ao quantitativo de
servidores que realizam analise
dos documentos, nao
padronizag&o do processo

Nao realizagdo de compras
compartilhadas que presem pela
economicidade/eficiéncia dos recursos
publicos

- Envio de email de intengéo de
registro de pregos e juntada nos
autos.

Viavel e em implantagao

Em implantagéo

licitagdo com valor estimado indevido

Auséncia de ratificagéo e realizagdo da

Elevado nimero de demandas
frente ao quantitativo de
servidores que realizam andlise
dos documentos, néo
padronizagéo do processo

Direcionamento da licitagdo com

consequente aumento do valor a ser

contratado, licitagdo deserta ou

fracassada com consequente
retrabalho

- Envio da pesquisa de mercado a
area gestora/demandante para
atualizagdo do ETP/TR com o valor
estimado e consequente juntada nos
autos do processo do referido
documento com a assinatura de
todos os integrantes da equipe de
planejamento da contratagao.

Viavel e ja implementada

Implementada

Atraso na finalizagdo da minuta do edital

Elevado nimero de demandas
frente ao quantitativo de
servidores que realizam andlise
dos documentos, n&o
padronizagédo dos documentos

Atraso na contratagéo e
consequentemente no restante das
etapas, podendo inclusive gerar a
necessidade de prorrogagéo
excepcional ou contratagdo
emergencial

- Padronizagao dos procedimentos,
padronizagéo dos documentos

Viavel e ja implementada

Implementada




Recebimento de pedidos de esclarecimento

Descrigao incompleta da
solugéo, inconsisténcias no

Atraso na contratagdo, retrabalho,
mobilizagao da forga de trabalho para
responder tempestivamente aos
pedidos apresentados, necessidade

- Padronizagéo dos procedimentos
de andlise do ETP/TR e dos
documentos pela equipe de

planejamento da contratagao,
conferéncia de check list nas

1.14 . - modelo de de rept > do unidades envolvidas com as Viavel e ja implementada Implementada
elou impugnagdes - A - N
ou contradigées no certame e consequente dispéndio de contratagdes, padronizagdo dos
edital/TR/minuta de contrato recursos para novas publicagdes, editais e minutas de contrato,
impacto na formulagéo das propostas conferéncia e notificagdo das
e lances dos licitantes unidades quanto andamento da
licitagdo em prazo adequado
- Previs&o editalicia de penalizagéo
Baixa efetividade de ~ para tal conduta conforme Lei n®
. - " Atraso na contratagdo, podendo e
procedimentos administrativos N N " 14133/2021, alerta aos licitantes no
- = " o | inclusive gerar a necessidade de SIS
Propostas dos licitantes ndo mantidas apds | instaurados para apurar conduta - y chat da sessao publica sobre a . .
1.15 L y prorrogagao excepcional ou . . = = Viavel e ja implementada Implementada
a fase de lances de licitantes, desconhecimento = H ilegalidade da ndo manutencgéo da
" contratagdo emergencial, fracasso da L
dos licitantes quanto aos termos & proposta apresentada na licitagéo e
" licitagdo, retrabalho . = .
do edital da instauracéo de procedimento
administrativo.
- Exigéncia de critérios minimos
dentro dos formulérios de ETP/TR,
I . padronizagéo dos procedimentos de
Especificagbes do ETP/TR muito analise do ETP/TR e dos
restritivas ou que n&o existem no "
. ~ documentos pela equipe de
mercado, pesquisa de pregos Atraso na contratagao, podendo da 50, bem
A N que resulte em preco inclusive gerar a i de 1o a g "
Fracasso na licitagdo ou ocorréncia de . . P - 3 como metodologia e normativo do e .
1.16 A, estimado/inadequado, auséncia prorrogagéo excepcional ou . . Viavel e ja implementada Implementada
licitagao deserta . 2 5 procedimento de pesquisa de
de interesse das empresas em | contratagdo emergencial, bem como P "
N S o pregos, conferéncia de check list nas
participar do certame, prazo retrabalho, republicagéo de licitagao y )
. ; . unidades envolvidas com as
insuficiente de publicidade do ~ P
. contratagdes, conferéncia e
edital A "
notificagdo das unidades quanto
andamento da licitagdo em prazo
adequado
Elevado nimero de demandas - Confecgao do calendario das
frente ao quantitativo de contratagdes, monitoramento dos
Conclusao da fase de selegéo do fornecedor servidores que realizam _anallse Atraso na contratagéo, podendo prazos com reunioes e e.ma.lls d?
N N L dos documentos, ndo . " ! cobranga dos prazos, repriorizagéo
apos a data em que deveria ser iniciada a P . inclusive gerar a necessidade de y ” .
1.17 oy ) : padronizag&o do processo, ndo - ) de demandas nas unidades de Viavel e ja tada tada
prestagao dos servigos ou fornecimento de A prorrogagao excepcional ou .
" observancia dos prazos fixados = y maneira a concentrar os esforgos
materiais . contratagdo emergencial .
para as unidades em todas as das unidades nas tarefas das
etapas do processo, auséncia de licitagdes com prazos a serem
priorizagao das demandas cumpridos
Elevado nimero de demandas | Sem o levantamento dos dados das
Nao do do controle da do do frente ao quantitativo de contratagdes néo é possivel realizar a | - Estipular prazos de levantamento
1.18 PCA e falta de dados para analisar os servidores que realizam analise analise dos resultados e sanear dos dados, priorizar essa demanda Viavel e ja i tada tada
resultados dos dados, nao padronizagdo do desvios, tratar excegdes, indicar para ser realizada
processo prioridades
- Agdes de capacitagdo, promogao
Falta de orgamento, falta de ; " .| de cursos in company customizados
. N Desconhecimento de diplomas legais o IR
planejamento, ingressos de . = para a instituic&o, participagdo em
- . - = que norteiam a contratag@o gerando s .
1.19 Falta de capacitagdo adequada novos servidores ainda ndo ) s - cursos e palestras, reserva de Viavel e ja implementada Implementada
y N retrabalho, morosidade para instrugdo
capacitados, rotatividade de N orgamento para o plano de
processual e inseguranca legal I =
servidores capacitagéo para gestéo de
contratagdes
- Solicitagdo de atestados de
Processo de selegao do Né&o atendimento da demanda ou capacidade técnica no certame;
Servigo prestado de maneira fornecedor sem incluséo de descontinuidade do servigo, atraso na | verificagéo periédica da manutencéo s A
1.20 . . o y = ) LT W Viavel e ja tada tada
insatisfatéria/ineficiente atestados de sem necessidade de | das condigdes do edital; aplicagédo
penalidades incluidas realizar nova contratagdo de penalidades a contratada e
resciséo contratual;
Contratagéo de empresa
Capacitagao insuficiente; Descontinuidade de servigos, dano a espeqahza‘da para a‘."x"'af na
" o e . P 9 LY . fiscalizagao das obrigagdes
fiscalizagéo deficitaria imagem institucional; prejuizo ao clima )
. . - " N = R o " trabalhistas nos contratos de
D ito da falta de listas de verificagao e organizacional; ilegalidade, P ” s
1.21 . - . ) I S terceirizagdo; acompanhamento dos Viavel e ja tada tada
nos contratos com cessao de mao de obra | padronizagéo de proc tos, resy subsidiaria da . )
o i = recolhimentos por amostragem; caso
falta de organizagdo da empresa| Administragdo no caso de processo o h
™ ) necessario pagamento direto das
de contabilidade contratada trabalhista A
verbas trabalhistas, utilizagédo da
conta vinculada
Quadro de pessoal exlguq, falta Término do contrato sem prorrogagéo, | Monitoramento do PCA, alerta ao
" < de monitoramento pela area - o -
Pedido de prorrogagédo contratual sem tempo . . descontinuidade abrupta dos servigos, calendario da contratagao, ” e
1.22 o demandante, inobservancia ao = " - . Viavel e ja tada tada
habil para seu processamento P = contratagdo emergencial, nova notificagdo aos envolvidos na
prazo de vigéncia da execugao, licitacdo contratacdo
falta de monitoramento do PCA 7 v
Contratagéo de empresa
especializada para auxiliar na
fiscalizagdo das obrigagdes
trabalhistas nos contratos de
terceirizagao; acompanhamento dos
< Interrupgéo da prestagéo dos servigos; | recolhimentos por amostragem; caso
- Selegéo de fornecedor sem " L . h
Falta de pagamento salarios nos contratos o . necessidade de realizagao do necessario pagamento direto das ” e
1.23 ~ ~ condigdes de cumprir as Viavel e ja tada tada
com cesséo de m&o de obra

exigéncias contratuais

pagamento direto das obrigagdes dos
colaboradores pelo TRT

verbas trabalhistas, realizagdo de
reunides com a empresa em caso de
verificagdo de inadimplemento e
consequente penalizagéo prevista no
edital/contrato, utilizagao da conta
vinculada e pagamento direto dos
colaboradores




Processo de Trabalho:

Macroprocesso das Contratacdes

Verséao da GGR: 2.0 DED: <<Preencha se houver>>
Plano de Tratamento de Riscos
5W2H QUE COomMO QUEM QUANDO ONDE PORQUE QUANTO
Listar os riscos priorizados e . .
que teréo medidas de Registrar as medidas de resposta Agdo Custo da
impl d ao risco que serdo implementadas R Gealnel luida? PROAD e for Motivaca for| impl "
FASE ip | [fratamentoimplementadas |, i\ ¢ medidas respectivas da Observagéo Ferramenta utilizada Ssponsdvelipets concluids) Inicio Término autuado (se for o | Motivagao (se for | implementaga
(copiar os riscos respectivos " " " implementagao da medida | (Sim, Ndo, Em caso) 0 caso) o da medida
da célula C8 em diants, da aba | 61U/ F8 em diante, da aba "Tratar arte) (se for o caso)
- " P Riscos Priorizados") P
Tratar Riscos )
Um por ano:
2018 - PA 55-13.2018
Auséncia de confeccdo do Plano |~ Confecgao do PCA com aglutinagéo 2019 - PA 55-13.2018 Evitar
de Contrata 5:5 Anual das demandas; Viavel e ja 2020 - PA 58-31.2019 fracionamento das
1.1 = tag " - Anélise apds abertura do processo J Planilha PCA Diviséo de Governanca Sim 2018 Continuo 2021 - PROAD 18506/2020 contratagdes, -
Nao aglutinaggo/compatibilidade S > implementada i8¢0
de objetos similares no PCA se é possivel aglutinar alguma 2022 - PROAD 9561/2021 eficiéncia,
contratagéo similar existente no PCA 2023 - PROAD 8775/2022 economicidade
2024 - PROAD 11338/2023
2025 - PROAD 4746/2024
- Monitoramento do PCA e envio de
emails de cobranga das unidades PROAD 8775/2022
Nao cumprimento dos prazos demandantas; Planilha ario das 0
P! P! - Calendario licitatério com as datas Viavel e ja . " PROAD 11338/2023 PCA,
1.2 estipulados no calendario das . -mail Divisao de Governanca Sim janeiro/2023 Continuo " » . -
contratagoes cio e término das etapas; implementada site instit.cional +
- Disponibilizagéo do PCA aos PROAD 4746/2024 - PCA prazos
gestores, areas envolvidas com as 2025 em andamento
contratagdes e ao publico externo;
Falta de planejamento na - Monitoramento do PCA e envio de
panejan emails de cobranga das unidades PROAD 8775/2022
contratagdo > L - §
Inércia ou demora no mandantes; Planilha as
N = - Calendario licitatério com as datas Viavel e ja " . " P " PROAD 11338/2023 PCA,
1.3 | planejamento das contratagdes, e o ! E-mail Diviséo de Governanga sim janeiro/2023 Continuo - §
falta de monitoramento e critérios| 92 [nicio @ término das etapas; implementada Site insfitucional :
s - Disponibilizagéo do PCA aos PROAD 4746/2024 - PCA prazos
de avaliagdo sobre as metas e ! g
. P gestores, areas envolvidas com as 2025 em andamento
objetivos da instituigao : OVK
contratagées e ao publico externo;
- Monitoramento do PCA e envio de
emails de cobranga das unidades PROAD 8775/2022
demandantes; Planilha io das 0 cu to
Inércia ou demora na abertura de| - Calendario licitatério com as datas Viavel e ja " - " . PROAD 11338/2023
1.4 ' N o t E-mail Divisdo de Governanga sim 2023 Continuo ¢ § prazos para
processo de contratagao de inicio e término das etapas; implementada Site inatit.cional (calendario + monitoramento) |, P18%28 FErE
- Disponibilizagéo do PCA aos PROAD 4746/2024 - PCA <
gestores, areas envolvidas com as 2025 em andamento
contratagdes e ao pliblico externo;
- Divulgagaodos objetivos e metas
estratégicos no sitio institucional
- Dedicar campo proprio no PCA AT AGE Site institucional
- Site institucional A N r 5
P para o alinhamento da contratagéo , Comité de Patriménio, = Gestao estratégica Assegurar o
Inobservancia ao PEl e ao PLS e Py PR s i Planilha PCA o " 2021 (criagdo
a0 objetivo estratégico da instituigao, Vidvel e j& Logistica e Sustentabilidade . PROAD 11338/2023 alinhamento
1.5 por falta de direcionamento dos normativos internos P Sim PEl e PLS) Continuo o i P
. = bem como do DFD e ETP implementada Divisdo de Governanga Site PCA 24 das
envolvidos na contratagéo - )
- Estabelecer como requisito da equipe de planejamento da Manual de Contratacso de contratages
contratagao o preenchimento do contratagdo Bens e Servicos
alinhamento a algum objetivo
Comunicar & alta administragéo PROAD 19377/2021 Ampliar o corpo
sobre os riscos do escasso (quantitativo CPO) lé‘;mm ara”
quantitativo dos servidores Divisdo de Governanga PROAD 3623/2023 P!
Reduzido corpo técnico envolvidos no macroprocesso da Viavel e em Secretaria da Administragdo (quantitativo SA) viabilizar
1.6 s b . " PROAD Direttain Goral em parte 2021 Continuo PROAD 2148812022 contratagdes mais
" i o x y : P robustas, com
medidas paliativas como priorizagéo Secretaria da Presidéncia (otimizagao do
: mais estudos e
de demandas, aprimoramento da macroprocesso das
- planejamento
economia
a) Padronizagdo dos documentos -
ETP/TR e atualizago rotineira; Modelos de a) Divisao de Governanca,
o s documentos ;
b) Indicagao formal da equipe de . Equipe de planejamento da Promover a
. € ETPITR )
Elaboragéo do ETP/TR com planejamento; Planiha ! conformidade
especificagdes incompletas, ¢) Atuagao da equipe de Vidvel e ja Despacho autoridade demandante; Site institucional legal,
Tratamento | 1.7 requisitos insuficientes ou planejamento em conjunto na o PROA b) Secretéria da sim 2020 Continuo | | o NLcG | €conomicidade
indevidamente restritivos da dos 3 ! Administragdo processual e
o E-mail N N =
competitividade d) Integrante demandante ou c) Equipe de planejamento contratagdes mais
. : Assinatura dos H
unidade gestora convalidando os . da contratagédo eficientes
integrantes nos .
documentos confeccionados e suas d) Integrante demandante;
e documentos
- Padronizagao dos documentos - Modelos de
ETP/TR e atualizagao rotineira com a) Divisao de Governanga,
documentos i
campos para preenchimento . Equipe de planejamento da Promover a
. padronizados ETP/TR =
obrigatério; i contratagéo, Integrante conformidade
Nao corregao de itens pela area |- Atuagéo da equipe de planejamento Viavel e ja Despacho autoridade demandante; Site instit | legal,
1.8 | gestora/demandante, corregdo em conjunto na elaboragdo dos J P b) Secretaria da sim 2020 Continuo ite Institucional economicidade
N i’ implementada no PROAD . modelos de documentos NLCC
inadequada documentos; e mal Administragao processual e
- Assinatura de todos os integrantes ! ¢) Equipe de planejamento contratagdes mais
N : Assinatura dos 5
da equipe de planejamento da ! da contratagdo eficientes
° h integrantes nos
contratagéo para ratificagdo da d)
versao final do ETP/TR;
- Acompanhamento do processo pela PROAD 8775/2022
unidade gestora/demandante, Planilha ario das o i
1.9 Atraso na finalizagao da andlise | monitoramento dos prazos do PCA e Viavel e ja implantada E-mail Divisao de Governanca Sim 2022 Continuo PROAD 11338/2023 PCA, -
N dos documentos comunicagédo com as unidades, bem L P PROAD Unidades demandantes + i i
ccomo priorizagéo das demandas PROAD 4746/2024 - PCA prazos
dentro do PCA. 2025 em
Utilizagao de vérias fontes de pregos
Pesquisa de mercado (Outros érgaos, Sites, consulta direta PROAD
A A : " T 2014 e 2021
inadequada (auséncia cesta de | a fornecedores), ciéncia dos pregos | ., | assinatura dos Segdo de Licitages . ! .
1.10 N res). Viével e ja implantada. sim (ciéncia dos Continuo
pregos, auséncia de normativo | estimados a unidade demandante integrantes da (Coordenadoria de Compras) valores)
interno do procedimento) previamente 4 sua utilizagéo no contratagdo
edital.
Nao envio de mensagem para
TRT2 ou PRT15 ou ndo - Envio de email de intengéo de ; " -
. Viavel e em Segao de Licitagbes Fomento compras
1.11 | responder intengéo de registro registro de pregos e juntada nos A T E-mail g c
© implantagéo (Coordenadoria de Compras) compartilhadas
de pregos enviada para compra autos.
- Envio da pesquisa de mercado a
4rea gestora/demandante para
Auséncia de ratificacio e atualizagéo do ETP/TR com o valor
encia de ratificaga estimado e consequente juntada nos Viavel e ja Segdo de Licitages . 2021 (ciéncia . Ratificagdo do
1.12 | realizagéo da licitagio com valor PROAD sim Continuo
a autos do processo do referido implementada (Coordenadoria de Compras) dos valores) valor estimado
estimado indevido "
documento com a assinatura de
todos os integrantes da equipe de
planejamento da contratagao.
- " " " : Normativo interno -
1.13 | Arasona daminuta | - o dos Viavel e ja Normativo interno | Coordenadorias de Compras, sim 2023 Continuo PROAD 310777092 Padronizagdo
do edital p: 0 dos PROAD Contratos e Licitagdes = documentos
(minutas padréo)
- Padronizagéo dos procedimentos
de andlise do ETP/TR e dos L Sieiuconal
modelos de documentos
documentos pela equipe de Normativos internos plano de contratages anual
Receb do pedidos d planfejamenh;da r(‘:on:rlalagao, OAD PROAD 31077/2022 Pad
ecebimento de pedidos de conferéncia de check list nas s B . N (minutas padrao) adronizagdo
1.14 esclarecimento e/ou unidades envolvidas com as Vidvel e ja planiha Coordenadorias de Compras, | g, 2023 Continuo PROAD 87775/2022 documentos e
" ¢ S o aca0 dos implementada email Contratos e Licitagoes (calendério contratagdes, ondutas
e . reunides semanais indicadores de prazo
editais e minutas de contrato, equipe SA macroprocesso)
conferéncia e notificagdo das PROAD 11338/2023
unidades quanto andamento da (calendario + monitoramento)
licitagao em prazo adequado
- Previsao editalicia de penalizagao
para tal conduta conforme Lei n®
14133/2021, alerta aos licitantes no .
i " P " Normativo interno
Propostas dos licitantes nao chat da sess&o publica sobre a Viavel e ja N © | coordenadorias de Compras, . . alinhamento de
1.15 f . = 5 minuta edital padrao . = Sim 2023 Continuo -
mantidas apés a fase de lances da ndo da Contratos e Licitagdes penalidades conduta
proposta apresentada na licitagéo e
da instauragao de procedimento




edital/contrato, utilizagéo da conta
vinculada e pagamento direto dos

- Exigéncia de critérios minimos
dentro dos formulérios de ETP/TR,
padronizagéo dos procedimentos de
analise do ETP/TR e dos Normativo interno
documentos pela equipe de pesquisa de pregos
planejamento da contratagao, bem . .
Fracasso na licitagao ou como metodologia e normativo do Viavel e ja Divisao de Governanga, ' )  PROAD 87752022 _ Padronizagso
+16 | ocorréncia de liitagao deserta |procedimento e pesquisa de pregos,|  implementada NA Coordenadorias de Compras, | Sim 2023 Continuo S e
¢ P de pesquisa de precos, P! Contratos e Licitages PROAD 11338/2023 condutas
conferéncia de check list nas (calendario + monitoramento)
unidades envolvidas com as PROAD 4746/2024 - PCA 2025
contratagdes, conferéncia e em andamento
notificagéo das unidades quanto
andamento da licitagdo em prazo
adequado
- Confecgao do calendario das
contratagdes, monitoramento dos PROAD 8775/2022
Conclus&o da fase de selecdo do| prazos com reunides e emails de (calendario contratagdes,
fornecedor ap6s a data em que | cobranca dos prazos, repriorizagao Vidvel o j4 Planilha oo me‘;’:oz)" PCA.
.17 | deveria ser iniciada a prestagao de demandas nas unidades de ) Diviséo de Governanca Nao janeiro/2023 Continuo P! "
y implementada E-mail cumprimento
dos servigos ou de| maneiraa os esforgos PROAD 11338/2023 razos
materiais das unidades nas tarefas das (calendario + monitoramento) P
licitagdes com prazos a serem PROAD 4746/2024 - PCA 2025
i em andamento "
PROAD 8775/2022
_ o (calendario contratagdes,
Nao realizagao do controle da i prazo
¥ - Estipular prazos de levantamento . o .
execuggo do PCA e falta de 120 Vidvel e j& Planilha - " - . macroprocesso) PCA,
1.18 dos dados, priorizar essa demanda Diviséo de Governanga Nao janeiro/2023 Continuo
dados para analisar os S ar taaluada implementada E-mail cumprimento
resultados P PROAD 11338/2023 prazos
(calendario + monitoramento)
PROAD 4746/2024 - PCA 2025
em andamento "
Promover o
aperfeigoamento
profissional para o
Site institucional - EJUp | desenvolvimento
de competéncias
y . Plano Anual de P
Planejamento orgamentério para nual X " necessarias ao
= - Capacitagéo calendario de agbes
plano de capacitagao, promogao de € Escola Judicial adequado
agoes formativas, estimulo a Vidvel e j& Site insttucional (Cursos | g4 etaria de Orgamento formativag exercicio
1.19 | Faltade %0 adequada agoes | d ) autoinstrutivos,  de Org: sim 2012 Continuo erc
participagdo em webinar, > . profissional;
v a palestras e seminarios) d . plano anual das atividades
de servidores da area de contratagao planilhe PCA Secretaria da Administragdo Assegurar a
para participagdo em cursos PROAD Plano Anual de Capaditagio | COMormidade
Hiano Anualde Lapacltacao | o, aicancar
da érea de o
processual e
contratagdes mais
eficientes
- Solicitagéo de atestados de Garantir a boa
capacidade técnica no certame; Equipe de planejamento restacao do
Servigo prestado de maneira | verificagao periédica da manutengao Viavel e ja Coordenadoria de Licitagoes . . PROADSs dos certames prestagao ¢
1.20 i o ~ PROAD o Sim Continuo N servigo, evitar
das do edital; aplicagéo de implementada Equipe de fiscalizagao licitatérios desconthuidade
penalidades a contratada e rescisao contratual
5 do servigo
contratual;
Contratagéo de empresa
especializada para auxiliar na
1aliza uxiliar Assegurar
fiscalizagao das obrigagdes segur
. . fiscalizago da
D da nos contratos de Viavel e ja legislaco
1.21 trabalhista nos contratos com | terceirizagdo; acompanhamento dos J PROAD Coordenadoria de Contratos Sim 2022 Continuo PROAD 3688/2021 gslagao |
= - ) implementada trabalhista em
cesséo de mao de obra recolhimentos por amostragem; caso n
2 contratos de méo
necessario pagamento direto das
- P de obra exclusiva
verbas trabalhistas, utilizagéo da
conta vinculada
PROAD 8775/2022 Monitoramento
Monit 1060 PCA.alert Divisso de G (calendario contratagdes,
" " lonitoramento do PCA, alerta ao ivisao de Governanga indicadores prazo oy
Pedido de prorrogagao contratual calendario da contratagéo, Viavel e ja PROAD Coordenadoria de Contratos " macroprocesso) cumprimento
1.22 sem tempo habil para seu a ' email : Sim 2023 Continuo prazos, assegurar | -
processamento a na planilha Gestores e Fiscais a continuidade da
contratagao contratagdes PROAD 11338/2023 2
(calendario + monitoramento) execugao
PROAD 4746/2024 - PCA 2025 contratual
em andamento "
Contratagéo de empresa
especializada para auxiliar na
fiscalizagdo das obrigagdes
trabalhistas nos contratos de
terceirizagao; acompanhamento dos
. recolhimentos por amostragem; caso PROAD Assegurar
Falta de pagamento salérios nos | ™ joqg4rio pagamento direto das Viavel e ja email agamento das
1.23 | contratos com cess&o de méo de pag = J Coordenadoria de Contratos Sim Continuo PROAD 3688/2021 pag ses |
oora verbas de planilha obrigagdes
reunides com a empresa em caso de reunido trabalhistas
verificagéo de inadimplemento e
consequente penalizagao prevista no

colaboradores




Listar os riscos priorizados e que
terdo medidas de tratamento
implementadas (copiar os riscos . . Responsavel pela Método de Objeto da P
ID . h Unidade a ser comunicada L L L o Frequéncia
respectivos da célula D7 em comunicagao comunicagao comunicagao
diante, da aba "Plano de
tratamento de riscos")
Secretaria da
. . Administracéo E-mail Ad Hoc (a qualquer
Unidades demandantes; S momento)
. - . Divisdo de Memorando PCA
Secretaria da Administragao; L L Semanal
L = . Governanga Oficio contratacdes
GERAL Alta Administragéao; ! N Mensal
N . . Secretaria da Proad normativos K
Secretaria de Orgamento e Finangas; A i Bimestral
. o Presidéncia Reunigo
gestores e fiscais das contratagdes . : o Anual
Diretoria Geral Relatério Bienal
AGE
Auséncia de confecgéo do Plano ResolEC;a CNJ
11 de Contratagdes Anual Divisdo de Governanga das Contratagdes | Secretaria de Auditoria Proad 3 47/92020 Anual - com
. Nao aglutinagdo/compatibilidade e Obras; Alta administragao Reunido = atualizagdes continuas
de objetos similares no PCA Resolugao CSJT
364/2023"
N&ao cumprimento dos prazos . = . Divisdo de Proad prazos das fases do | Monitoramente a cada
N . Alta Administragao; N o
1.2 estipulados no calendario das Governanga das email macroprocesso da trés meses (ou qdo
~ Demandantes ~ '~ - o
contratagdes Contratagdes e Obras Reunigo contratagé@o necessario)
Falta de planejamento na ll::’II_ESI
- contratagdo ! Secretaria de Auditoria Proad PCA calendario do =
Inércia ou demora no planejamento Demandantes - ~ . Elaboragéo do PCA
- I - Alta administragao Relatorio PCA :
1.3 das contratagdes, falta de Divisdo de Governanga das Contratagdes . < . ~ Monitoramento
. - Assessoria de Gestao Planilha Resolugao CNJ .
monitoramento e critérios de e Obras . i continuo PCA
o Estratégica Reunigo 347/2020
avaliagdo sobre as metas e =
objetivos da instituicdo Resolugdo CSJT
364/2023
Inércia ou demora na abertura de Divisdo de Proa.d Calendario das Monitoramento
1.4 ~ Demandantes Governanga das email ~ .
processo de contratagao - i~ contratagées PCA continuo PCA
Contratagdes e Obras Reunigo
PLS
PEI
A Divisdo de PCA calendario do
InObsewanC'? ao PEl e a0 PLS por Assessoria de Gestao Estratégica Governanga das Proaq PCA Monitoramento
1.5 falta de direcionamento dos . . ~ email = .
f = Demandantes/equipe de planejamento Contratagées e Obras i~ Resolugdo CNJ continuo PCA
envolvidos na contratagédo . o Reunido
Secretaria de auditoria 347/2020
Resolugao CSJT
364/2023
Secretaria da PLS
Administragao; Divisdo PEI
. - - Alta administragao de Governanga das Resolugao CNJ
1.6 Reduzido corpo técnico qualificado Escola Judicial Contratagdes e Obras: PROAD 347/2020 ad Hoc
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servidores 364/2023
Elaboracéo do ETP/TR com
especificagdes incompletas, Demandantes Coordenadoria de . . monitoramento
e ! . . ~ Proad normativos internos )
1.7 requisitos insuficientes ou Equipe de planejamento da contratagédo Compras . . continuo das
. X o . - o proprio ETP Lei 14.133/2021 ~
indevidamente restritivos da Assessoria Juridica contratagdes
competitividade
= = . . Proad
Nao correcéo de itens pela area Integrante N .
= it ) email Monitoramento
1.8 gestora/demandante, correcéo Demandantes administrativo i Item do PCA .
inadequada Assessoria Juridica Reunigo continuo PCA
SIGEO
A Proad (relatério de
N - demandantes Divisdo de - .
Atraso na finalizagao da analise . = levantamento de dados PCA - calendario monitoramento
1.9 equipe de contratagdo Governanga das . .
dos documentos ~ das contratagdes) PCA continuo
Contratagdes e Obras i
Reunigo
Pesquisa de mercado inadequada Proad (relatério de
(auséncia cesta de pregos, Coordenadoria de Compras Coordenadoria de levantamento de dados contratagao monitoramento
1.10 P S . ~ S . .
auséncia de normativo interno do Coordenadoria de Pregdes Licitagdes das contratagdes) (fracassada, deserta) continuo
procedimento) Reunigo
N&o envio de mensagem para
TRT2 ou PRT15 ou n&o responder Coordenadoria de Email notificagdo de sempre que houver a
1.1 intengdo de registro de pregos TRT 2 e PRT15 intengdo de compra |intencéo de registro de
. Compras Proad .
enviada para compra compartilhada pregos
compartilhada
Auséncia de ratificagdo e . ciéncia e anuéncia do
A s coordenadoria de em todas as
1.12 realizagéo da licitagdo com valor demandantes Proad demandante com a ~
. . . . o compras N contratagdes
estimado indevido coordenadoria de licitagdo estimativa de preco
o Proad (relatério de .
L . Divisdo de - monitoramento
Atraso na finalizagdo da minuta do . I levantamento de dados calendario das )
1.13 N Coordenadoria de Licitagdo Governanga das . ~ continuo das
edital - das contratagdes) contratagdes PCA <
Contratagoes e Obras Reunia contratages
eunido
. . . existéncia de
1.14 Receplmento de pedldos de_ demandante Coon_je_naqorla de Proad da contratacio dubiedades & n&o sempre que 0s
esclarecimento e/ou impugnacdes Licitacdes X pedidos ocorrerem
conformidades
115 Propostas dos licitantes nao licitante Coordenadoria de Proad para penalizacio infragdo a Lei sempre que ocorrer a
: mantidas apds a fase de lances Licitagdo P P ¢ 14.133/2021 infracdo
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Fracasso na licitagdo ou ocorréncia demandante ~ PROAD - ao final de todas as
.16 A X L = Contratagées e Obras L resultado da licitagéo S
de licitagdo deserta secretaria da administragéo . reunidao licitagdes
Coordenadoria de
Licitacdo
Concluséo da fase de selegdo do Coordenadoria de - atraso no calendario
. s Proad (relatério de .
fornecedor apos a data em que Licitagéo das contratacdes; .
: . = demandante o levantamento de dados |, . monitoramento
17 deveria ser iniciada a prestagédo Divisao de . indicadores de prazos .
: X das contratagdes) continuo
dos servigos ou fornecimento de Governancga das ix do macroprocesso
- ~ Reunigo -
materiais Contratagdes e Obras das contratagdes
Nao realizagao do controle da Secretaria de Auditoria falta de indicadores esrig]lg?;?jtze de
.18 execugdo do PCA e falta de dados |Diviséo de Governanga das Contratagées o = PROAD auditoria falta de perc
) Alta administragéo N monitoramento das
para analisar os resultados monitoramento <
contratagdes
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- = Secretaria da PEI
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Contratagées e Obras Resolugdo CSJT
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Servico prestado de maneira Equipe de planejamento Diretoria Geral dos requisitos do erceti)er aqfalta de
.20 Tvigo prestado de n Coordenadoria de Licitagdes Secretaria da PROAD certame, falta de perc
insatisfatdria/ineficiente X N . L < L monitoramento das
Equipe de fiscalizagdo contratual Administragéo aplicagao de ~
> contratagdes
penalidade
Diretoria Geral
Secretaria da
Descumprimento da legislacéo Administracdo . = sempre que se
.21 trabalhista nos contratos com .Contratad.a . = Coordenadoria de PROAD Legmla?ao observar
~ = Secretaria da administragcao Trabalhista . .
cessdo de mao de obra Contratos irregularidades
fiscal e gestor dos
contratos
Divisdo de
Pedido de prorrogagéo contratual Governanga das de acordo com o
L gestor ~ PROAD Contrato (vigéncia e calendario de
.22 sem tempo habil para seu . ) s = Contratagées e Obras . X ~
equipe da fiscalizagdo/contratagado . Email prazos contratuais) execugdo das
processamento Coordenadoria de Pt
contratagdes no PCA
Contratos
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