Tribunal Regional do Trabalho da 152. Regiao -

Escola Judicial

Projeto Pedagédgico

1. Apresentagao

Este Projeto Pedagogico surgiu da necessidade de sistematizacdo do
processo de formagao dos juizes do trabalho e dos servidores do Tribunal da 152
Regido.! Ele sintetiza a experiéncia formativa do Tribunal, implementada pela sua
Escola Judicial, e apresenta os objetivos, linhas de atuagédo, pressupostos e
principios pedagogicos que orientam a realizacdo de seus programas de formacéao
inicial e continuada, assegurando sua organicidade, continuidade e integracdo a
missdo, visdo e metas do TRT da 152 Regido, conjugados com as normas
expedidas pelo CNJ, CSJT e Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (ENAMAT).

Ele expressa os pressupostos e principios epistemologicos e pedagdgicos que
orientardo o conjunto das agdes educativas, presenciais e a distancia que serao
desenvolvidas pela Escola Judicial. Esses pressupostos e principios serao
observados na proposicao e implementagcdo de solugdes educacionais voltadas
para o desenvolvimento de competéncias dos magistrados e dos servidores, tanto

internamente como nas diversas parcerias.

2. Historico

A Escola da Magistratura da Justica do Trabalho da 152 Regido foi criada no
ano de 1991, por decisdo do Egrégio Plenario deste Tribunal, que aprovou
propositura do entdo Presidente do Tribunal, Sua Exceléncia o Juiz Roberto
Gouvéa, que posteriormente, em 19/12/1991, a sedimentou com a Resolugéo
Administrativa GP n° 09/91. Teve seus primeiros estatutos aprovados pelo Plenario
do Tribunal, em Sessdo Administrativa realizada em 21/5/1992.

Em 17/1/1996, em Sessao Administrativa, o Egrégio Tribunal resolveu, por

unanimidade de votos, aprovar o nome dos Excelentissimos Senhores Juizes
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Adilson Bassalho Pereira e Irany Ferrari, respectivamente, para que ocupassem 0s
primeiros cargos de Diretor e Coordenador da Escola.

Sua implantagcédo e funcionamento ocorreram em janeiro de 1996, a partir de
resolugcdo do E. Plenario, em Sessao Administrativa do dia 17 daquele més, que
autorizava a designagao de trés funcionarios para prestarem servigo a Escola.

Em Sessdo Administrativa realizada em 12/6/1996, o E. Plenario, por
unanimidade de votos, aprovou os novos Estatutos da Escola da Magistratura da
Justica do Trabalho da 152 Regiao.

Por decisdo do Pleno, em Sess&o Administrativa de 25/11/1998, concretizada
pela Resolugdo Administrativa n° 08/98, da mesma data, a Escola da Magistratura
foi reconhecida como Orgéo do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, tendo
sido alterados seus estatutos.

Aprovado em Sessdo Administrativa do Egrégio Tribunal Pleno, realizada em
2/10/2003, o novo Estatuto da Escola da Magistratura da Justica do Trabalho da 152
Regiao.

Em 2005, o Setor de Biblioteca foi incorporado a estrutura da Escola da
Magistratura.

Por decisdo do Conselho Consultivo e de Programas, referendada pelo
Tribunal Pleno, foi adotada a denominagdo de ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 15 REGIAO, segundo Assento Regimental N°
05/2009, de 23/11/2009. A partir desta data, foram adotadas as nomenclaturas de
Diretor e Vice-Diretor.

Em 2012, a Assessoria da Escola Judicial foi institucionalizada e foi criada, na
sua estrutura, a Secao de Publicagdes Juridicas.

A partir de fevereiro de 2013, a Escola Judicial passou a constituir-se unidade
gestora, e seu Diretor passou a exercer a atribuicdo de ordenador de despesas a
ela relacionadas; com esse ato, a Escola Judicial passa a exercer sua autonomia.

Em dezembro de 2015, por deliberacdo da Presidéncia desta Corte, a Escola

Judicial incorporou a formacgao de todos os servidores.

3. Objetivos



A Escola Judicial do TRT da 152. Regi&o orientara o conjunto das suas agdes

pelos objetivos gerais e especificos apresentados a seguir.

3.1. Objetivo geral

A Escola Judicial do TRT da 152. Regido tem como objetivo geral proporcionar
ao juiz do trabalho e aos servidores uma formacgao profissional tecnicamente
adequada, eticamente humanizada, voltada para a defesa dos principios do Estado
Democratico de Direito e comprometida com a solugédo justa dos conflitos, com
énfase nos conhecimentos tedrico-praticos necessarios ao exercicio de sua fungao

€ na sua insergao social.

3.2. Objetivos especificos

o Desenvolver postura ética, proativa, critica, independente, humanizadora das
relagdes no ambito judiciario, garantidora dos principios do Estado Democratico de
Direito e socialmente comprometida com o exercicio da fungao;

° Capacitar magistrados e servidores para a proposi¢cao da solugdo justa dos
conflitos nas dimensdes juridica, sociolégica, econbmica e psicolégica, mediante
visdo integradora e democratica do processo;

o Desenvolver as competéncias para que magistrados relacionem-se
interpessoalmente de modo eficaz, relacionem-se com a sociedade e a midia,
argumentem juridicamente na posicao de terceiro, administrem a unidade judiciaria,
profiram decisbes com suporte nas mais variadas ferramentas juridicas (equidade,
analogia, principios, direito comparado, etc.), garantam a efetividade trabalhista,
dirjam a fase instrutéria em contraditério, e promovam a conciliagcido ética e
pacificadora;

° Capacitar os servidores para que apoiem com efetividade, celeridade e
qualidade, a realizacao das atividades do TRT;

o Propiciar a aquisicdo de saberes de outros ramos do conhecimento
indispensaveis a atividade jurisdicional, que ndo foram objeto de formacéao
académica juridica especifica;

o Favorecer a integracdo do juiz e dos servidores ao contexto sociocultural,
econdmico e politico da regido do exercicio da atividade jurisdicional.
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4. Areas de atuacgio

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 152. Regidao atuara nas
seguintes areas:
| - Formacéao inicial de juizes vitaliciandos;
Il - Formacgao continuada de magistrados;
Il — Formagao inicial e continuada de servidores do Tribunal;
IV - Divulgagao do conhecimento sobre a Justica do Trabalho mediante a realizagao
de seminarios, simpdsios, conferéncias e outros eventos que tenham como objetivo
a formacao de magistrados e servidores e a integragdo com a sociedade;
V - Realizacdo de cursos de pods-graduacdo mediante parcerias e convénios com
Instituicbes de Ensino Superior, nacionais e estrangeiras;
VI - Realizagdo de estudos e pesquisas sobre temas de interesse institucional,
diretamente ou em convénios com outras instituicdes, visando a formacdo de
magistrados e servidores e o aprimoramento da prestacgao jurisdicional;
VII - Editoragdo das publicagbes técnico-juridicas do Tribunal Regional do Trabalho
da 152 Regiao;
VIII - Disponibilizagcdo de acervo bibliografico e técnico na area da Justica do
Trabalho e areas afins.
IX — Compartilhamento, disseminacéo e consultas de legislacao e jurisprudéncia da

Justica do Trabalho.
5. Perfil a ser desenvolvido

A Escola Judicial da 152 Regido, em consonéancia com o Planejamento Estraté-
gico do Tribunal, definira suas agdes tendo em vista o desenvolvimento das compe-

téncias definidas pela pratica jurisdicional, que compbéem os perfis dos magistrados

e dos servidores, a seguir explicitados.

5.1. Perfil do Magistrado



O perfl de magistrado a ser desenvolvido, contempla as seguintes
competéncias:
a) Analise da complexidade contemporanea: admitir e trabalhar com a
complexidade; compreender criticamente a divisao social do trabalho e as relagdes
de trabalho dentro do regime de acumulacgao flexivel,
b) Identificagdo e posicionamento critico frente aos valores sociais e juridicos
envolvidos nas questdes sob sua apreciagao;
c) Comunicagéo, dialogo e boas relagbes interpessoais (com servidores,
demais juizes, procuradores, midia, advogados e partes);
d) Perceber-se como sujeito na atuacao profissional e de aprimorar-se de forma
autocritica;
e) Gestao do proprio trabalho e da unidade jurisdicional (pessoas, materiais e
processos) sem perder de vista as dimensbdes da qualidade de vida e de sua
condicdo de trabalhador e de parte da sociedade;
f) Eticidade e celeridade na atuacdo, com compromisso com a sociedade;
9) Mediagao de conflitos (individuais e coletivos);
h) Decisao fundamentada e com linguagem clara, levando em consideracao a
complexidade social;
i) Compreenséo aprofundada da dogmatica juridica;
j) Compreensao e intervencdo no conflito social real, para além da relacéo
processual, buscando o efetivo acesso aos bens materiais e imateriais atribuidos
pelos direitos;
K) Articulagdo, nas questdes juridicas, de diferentes conhecimentos, de forma
transdisciplinar;
) Trabalho com o conceito de litigiosidade de massas e de coletivizacdo do
processo;
m) Compreensao dos critérios de liquidacao de créditos trabalhistas para fins de
fixacao clara dos parametros e para subsidiar a mediacao de conflitos;
n) Dominio dos fundamentos e das técnicas de producao de provas e de sua

interpretacao.

A necessidade de delimitacdo das competéncias dos magistrados que
deverao ser desenvolvidas na formagao ensejou a publicacdo, pela ENAMAT, da

Resolugdo n° 07/2010, a qual regulamentou as competéncias a serem
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desenvolvidas e aperfeicoadas pelos alunos-juizes nos Maodulos Nacional e
Regional dos Cursos de Formacao Inicial e de Formagédo Continuada — atualizada

pela Resolugao n°® 18/2015, que esta em vigor.

5.2. Perfil do servidor

O perfil de servidor a ser desenvolvido contempla as seguintes competéncias:
a) Conviver com seus colegas e superiores de forma harmoniosa, respeitando a
diversidade;
b) Relacionar-se com o publico interno e externo de forma cortés, respeitosa e
profissional;
c) Contribuir para a solugéo de conflitos na unidade, negociando posicionamentos
quando necessario;
d) Compartilhar aprendizagens;
e) Dar e receber feedback, buscando a melhoria continua dos procedimentos;
f) Participar de trabalhos em equipe, demonstrando capacidade de cooperar com
colegas e superiores;
g) Propor solugdes inovadoras para a melhoria do desempenho da unidade;
h) Organizar tarefas, documentos e informacdes;
i) Dominar as ferramentas de pesquisa da legislacdo, doutrina e jurisprudéncia;
j) Usar de forma eficaz, programas, ferramentas, sistemas e meios eletrénicos
buscando apresentar efetividade na realizagao do trabalho;
k) Relacionar o trabalho aos objetivos institucionais e estratégicos, identificando o
impacto de suas agdes sobre a totalidade do trabalho;
I) Buscar desenvolver-se continuamente;
m) Promover a qualidade de vida no trabalho;
n) Comunicar-se de forma clara, precisa e concisa;
0) Zelar pela seguranga da informacéo;
p) Analisar e pesquisar legislagao, doutrina e jurisprudéncia nos varios ramos do Di-
reito;
g) Redigir documentos juridicos e administrativos, com clareza, objetividade e con-
cisao, nos termos da legislagao em vigor.

r) Analisar o contexto de trabalho das unidades do Tribunal;



s) Relacionar parte e totalidade ao analisar e redigir;

t) Apresentar capacidade de sintese;

6. Principios Pedagégicos

As praticas pedagodgicas desenvolvidas pela Escola Judicial em todas as
modalidades, serdo orientadas pelas concepcdes e principios apresentados a

seqguir.

6. 1. A concepgao de conhecimento

O trabalho pedagdgico a ser desenvolvido pela Escola Judicial da 15% Regido
tem como fundamento a concepgdo de conhecimento como recriagado, ou seja, a
reproducdo no pensamento, através da atividade humana, da realidade, dos
processos, dos fendbmenos, em decorréncia do que adquirem significado. Esta
recriagdo da realidade no pensamento € uma das formas de relagédo entre sujeito e
objeto, cuja dimensao mais essencial € a compreensdo da realidade enquanto
relagdo humano/social. Em suma, € conhecer objetos que se integram na relagao
entre 0 homem e a natureza, relacdo esta que se estabelece mediante a atividade
humana.

Assim, o método de producdo do conhecimento € um movimento que leva o
pensamento a transitar continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e
o conteudo, entre o imediato e o mediato, entre o simples e 0 complexo, entre o que
esta dado e o que se anuncia.

Este movimento de ascensdao das primeiras e precarias abstragbes a
compreensao da rica e complexa teia das relagbes sociais concretas € um
movimento no pensamento, que tem como ponto de partida um primeiro nivel de
abstracdo composto pela imediata representacdo do todo e, como ponto de
chegada, as abstratas formulagdes conceituais. Esse movimento leva o pensamento
a voltar ao ponto de partida, agora para percebé-lo como totalidade articulada e
compreendida, mas também como prenuncio de novas realidades, apenas intuidas,
que levam a novas buscas e formulagdes a partir da dindmica histérica que articule
0 ja conhecido ao presente e anuncie o futuro .

O ponto de partida é apenas formalmente idéntico ao ponto de chegada, uma
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vez que, em seu movimento, o pensamento chega a um resultado que n&o era

conhecido inicialmente e projeta novas descobertas. O caminho para a produg¢ao do

conhecimento é o que parte de um pensamento reduzido, empirico, virtual, com o

objetivo de reintegra-lo ao todo depois de compreendé-lo, aprofunda-lo, concretiza-

lo. E, entdo, toma-lo como novo ponto de partida, de novo limitado, em face das

compreensodes que se anunciem.
Deste movimento decorre uma concepgao metodoldgica, que pode ser sistematizada
da seguinte forma:

. o ponto de partida € sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso comum; o
ponto de chegada é uma totalidade concreta, onde o pensamento recapta e
compreende o conteudo inicialmente separado e isolado do todo; posto que
sempre sintese provisodria, esta totalidade parcial sera novo ponto de partida
para outros conhecimentos;

. os significados vao sendo construidos através do deslocamento continuado do
pensamento das primeiras e precarias abstragdes, que constituem o senso co-
mum, para o conhecimento elaborado através da articulagdo entre teoria e
pratica, entre sujeito e objeto, entre o individuo e a sociedade em um dado mo-
mento historico;

. 0 percurso vai do ponto de partida ao ponto de chegada, possuindo uma dupla
determinagao: nao ha um unico caminho para se chegar a uma resposta, como
ha varias respostas possiveis para o mesmo problema; construir o caminho
metodoldgico é, portanto, parte fundamental do processo de elaboragéo do co-

nhecimento.

6.2. A concepgao de competéncia

Com base nesta concepgdo de conhecimento, organica as novas demandas
decorrentes da crescente intelectualizagdo do trabalho, compreende-se a competéncia
como resultante da articulagdo entre teoria e pratica, ou seja, como a capacidade de agir,
em situagdes previstas e ndo previstas, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a
experiéncias de vida e laborais. Implica a capacidade de solucionar problemas,
mobilizando e integrando conhecimentos de forma transdisciplinar a comportamentos e

habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas situacdes; supde a capacidade de



atuar mobilizando conhecimentosZ.

6.3. A concepgao de aprendizagem

Da concepgado de conhecimento que fundamenta o processo pedagdgico
decorre a necessidade de promover situagdes de aprendizagem que viabilizem o
estabelecimento de relagdes com a ciéncia, com a tecnologia e com a cultura de
forma ativa, construtiva e criadora, substituindo a certeza pela duvida, a rigidez pela
flexibilidade, a recepgéo passiva pela atividade permanente na elaboragdo de novas
sinteses.

Ou seja, implica em conceber a aprendizagem como resultante da atuagéo do
Magistrado ou servidor em formagao, em situacdes intencionais e sistematizadas
mediadas por professores e tutores de campo, que alternem tempos e espacos de
trabalho e reflexao tedrica.

Assim, sera o trabalho nas Varas e no Tribunal o elo integrador entre teoria e
pratica; € a partir das praticas simuladas e reais de audiéncias, sentencgas,
acordaos, execucao e despachos que serdo formulados os questionamentos que
orientardo as discussbes tedricas mediadas pelos professores nas atividades
desenvolvidas na Escola Judicial, constituindo-se progressivamente a articulagao
entre conhecimento cientifico e experiéncia laboral, ou conhecimento tacito.

Esta concepcdo de aprendizagem define o trabalho docente, a acdo de
ensinar, como a capacidade de problematizar, apoiar teoricamente a formulagao das
duvidas e das hipoteses; propor desafios, estimular a construgao de explicagdes, o
estabelecimento de relagdes, a partir do que seja possivel reelaborar
conhecimentos e experiéncias anteriores.

Para isso, €& necessario disponibilizar todas as informagdées que sejam
necessarias através dos meios disponiveis, orientando para o manuseio destas
informacdes, em termos de localizagao, interpretagao, estabelecimento de relagdes
e interagdes. A multimidia pode contribuir significativamente neste processo, sem
que se secundarize a importancia das fontes tradicionais.

Com base na produgao teorica existente, € necessario promover discussodes,
de modo a propiciar a saudavel convivéncia das divergéncias com 0s consensos

possiveis, resultantes das praticas de confronto e conciliagdo, da comparacao, da

2KUENZER, A. Conhecimento e competéncias no trabalho e na escola. Boletim Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v.28, n.2
mai/ago.,2002.



analise de diferentes conceitos e posigdes.

Ensinar é planejar situagbes através das quais o pensamento tenha liberdade
para mover-se das mais sincréticas abstracbes para a compreensao possivel do
fendbmeno a ser apreendido, em suas inter-relacbes e em seu movimento de
transformacado, através da mediacdo do empirico; € deixar que se perceba a
provisoriedade, e que nasga o desejo da continua busca por respostas que, sempre
provisorias, nunca se deixarao totalmente apreender; € criar situagdes para que o
aprendiz faga seu préprio percurso, nos seus tempos e em todos os espacos, de
modo a superar a autoridade do professor e construir a sua autonomia.

O trajeto pedagogico a ser seguido, a partir desta compreensao, envolve o
conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relagao, e
o percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

a) problematizagéo, tendo como ponto de partida a pratica jurisdicional;

b) teorizagdo, definindo, de forma interdisciplinar, os conhecimentos que

precisam ser apreendidos para tratar do problema compreendido enquanto

sintese de relagdes sociais e produtivas, de modo a promover a reflexao
individual e coletiva;

c) formulacdo de hipdteses, estimulando a criatividade na busca de solugdes

originais e diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de decidir a

partir da identificacdo de consequéncias possiveis que envolvam as

dimensdes cognitiva, ética e politica;

d) intervencao na realidade que se constitui em ponto de partida e em ponto de

chegada da acdo jurisdicional, em um patamar agora superior, realidade

compreendida, dissecada, sistematizada, em substituicdo a situacao inicial,

caotica e mal desenhada.

6. 4. Os principios metodolégicos

Das concepg¢des de competéncia e de aprendizagem decorrem principios

metodoldgicos, os quais sdo apresentados a seguir.

6.4.1. Relacionar parte e totalidade
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O conhecimento de fatos ou fendbmenos € o conhecimento do lugar que eles
ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, é preciso operar uma cisido no
todo, isolando temporariamente os fatos, este processo s6 ganha sentido quando se
reinsere a parte na totalidade, compreendendo as relagcdes que entre elas se
estabelecem. Pela analise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior
do todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser compreendida a partir de suas relacdes
com a totalidade. Parte e totalidade, analise e sintese, sGo momentos entrelacados

na constru¢cao dos conhecimentos.

6.4.2. A relagcao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A producdo do conhecimento é interdisciplinar: a relacdo entre parte e
totalidade mostra a falacia da autonomizacdo das partes em que foi dividida a
ciéncia, a serem ensinadas apenas légico-formalmente em blocos disciplinares,
através de sua apresentacdo, memorizagéo e repeticdo segundo uma sequéncia
rigidamente estabelecida. Ao contrario, indica a necessidade de articulagdo entre os
diversos campos do conhecimento através da interdisciplinaridade, que, por sua

vez, também articulam praticas sociais, culturais, politicas e produtivas.

6.4.3. A relacao entre teoria e pratica

Se o homem s6 conhece aquilo que € objeto de sua atividade, e conhece
porque atua praticamente, a produgao ou apreensao do conhecimento produzido
nao pode se resolver teoricamente através do confronto dos diversos pensamentos.
Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na propria
realidade, sob a forma de atividade pratica, e transforma-la.

A pratica, contudo, nao fala por si mesma; os fatos praticos, ou fendmenos,
tém que ser identificados, contados, analisados, interpretados, ja que a realidade
ndo se deixa revelar através da observagdo imediata; € preciso ver além da
imediaticidade para compreender as relagdes, as conexdes, as estruturas internas,
as formas de organizacao, as relagdes entre parte e totalidade, as finalidades, que
nao se deixam conhecer no primeiro momento, quando se percebem apenas 0s
fatos superficiais, aparentes, que ainda ndo se constituem em conhecimento.

Ou seja, o ato de conhecer ndo prescinde do trabalho intelectual, tedrico, que
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se da no pensamento que se debruga sobre a realidade a ser conhecida; € neste
movimento do pensamento que parte das primeiras e imprecisas percepgdes para
relacionar-se com a dimensao empirica da realidade que se deixa parcialmente
perceber, que, por aproximacdes sucessivas, cada vez mais especificas e ao
mesmo tempo mais amplas, sdo construidos os significados.

Consequentemente, recusa-se ao mesmo tempo a possibilidade de conhecer
pela mera acdo do pensamento, ou pela mera atividade destituida da necessaria
reflexao.

A concepcao epistemoldgica adotada, portanto, aponta a relagédo entre teoria e
pratica como fundamento do Projeto Pedagdgico de Formacgao Inicial e Continuada
de Magistrados do Trabalho e servidores do Tribunal.

Considerando que os Magistrados em formacgdo possuem fundamentacao
tedrica reconhecida pelo concurso publico, a proposta de Formacao Inicial e
Continuada propiciara, mediante a organizagcédo de situagdes de aprendizagem, o
movimento do pensamento a partir da pratica jurisdicional, utilizando o método da
alternancia.

O mesmo ocorrera em relagdo aos servidores, de modo que o ponto de partida
para os processos formativos daqueles que atuam em unidades diretamente
vinculadas a atividade-fim, sera a atividade jurisdicional e o trabalho realizado nas
varas e gabinetes compreendidos como totalidade complexa, constituida pela
intrincada teia de relagdes que estabelece com a sociedade em suas dimensdes
politicas, econémicas e culturais. Para os servidores cujas atividades séo ligadas as
atividades-meio do Tribunal, o ponto de partida devera considerar o trabalho
desenvolvido nas diversas areas que fornecem o apoio necessario para a prestacao
jurisdicional, considerada a realidade local.

A partir dela, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento tedrico
e de intervengao pratica € que, metodologicamente, se viabilizara o constante
movimento do pensamento sobre a realidade para problematiza-la, apreendé-la e
compreendé-la em sua dimensao de sintese de complexas relagdes.

Nao se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formacéo tedrica
objeto dos cursos de graduagao enquanto atividade académica, mas sim, como bem
aponta a Res. 01/08 da ENAMAT, de promover uma imersao, teoricamente
sustentada por praticas pedagogicas sistematizadas, na pratica laboral da

Magistratura do Trabalho e das suas atividades auxiliares.
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Esta imersdo ndo objetiva a mera reprodugéo de praticas ja consolidadas ou
apenas a reflexao tedrica sobre elas; seu objetivo é a transformagéo social mediante
a atividade teodrico-pratica orientada para a promog¢ao do Direito pela justa solugao
dos conflitos originados das contradicbes entre capital e trabalho em uma sociedade
cada vez mais injusta e desigual.

A partir desta concepcao, ha que aprofundar a compreensédo das dimensdes
constituintes do processo de produgdo do conhecimento em suas relagdes: a
tedrica, que se mantém no plano da reflexao, e a pratica, que se mantém no plano
dos fazeres, e como podem ser desenvolvidas através dos processos de formacgao

humana.

6.4.4. Concepgao metodoldgica

Em sintese, a concepgdo metodoldgica acima delineada, que se constréi a
partir dos principios pedagodgicos enunciados, implica em:

a) tomar a pratica laboral como ponto de partida;
b) articular parte e totalidade;
c
d

e) trabalhar interdisciplinarmente;

)
) articular teoria e pratica;

) promover o protagonismo do aluno;

)

f) organizar multiplas atividades;

g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulag¢des a partir do que tem significado, e nao
o contrario;

i) desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o dominio do
método cientifico;

j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;

h) promover a educagao continuada e a capacidade de aprimorar a formagao

permanentemente.

7. A organizacgao curricular
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A organizagao curricular da Escola Judicial contemplara dois processos que,
embora tenham especificidade, se articulam: o atendimento a demandas
espontaneas e o desenvolvimento de propostas pedagodgicas para induzir a
formagdo a partir do Planejamento Estratégico do Tribunal. As demandas
espontaneas sao definidas a partir da manifestacdo de necessidades pelas
Unidades que compdem o Tribunal na primeira e segunda instancias, pelos
magistrados e pelos servidores, referentes tanto as necessidades derivadas do
exercicio profissional quanto do surgimento de novas questdes a serem
enfrentadas, nas dimensdes técnica, comportamental, de qualidade de vida e saude
do trabalhador, ou outras que possam surgir.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados sob a
forma de itinerarios, definidos a partir do Planejamento Estratégico do Tribunal e das
propostas previstas neste Projeto Politico Pedagodgico. Ela ocorre mediante a
construcao e disponibilizacao, pela Escola, de itinerarios formativos que orientem as
decisdes relativas ao desenvolvimento de competéncias, de modo a articular as
necessidades e perspectivas dos magistrados e servidores aos objetivos e agdes
estratégicas do Tribunal e a politica nacional e regional de formagédo de magistrados
do trabalho.

O itinerario formativo compreende o conjunto de etapas que compdem a
organizacdo do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma
determinada area, de modo a promover a formagao continua e articulada ao longo
da vida laboral, contemplando os niveis basico, intermediario e avangado.

A construcao da proposta de formacao da Escola se da mediante a elaboragéo
de projetos pedagdgicos, composto por trés fases: a identificagdo de necessidades,
o desenvolvimento de solugdes educacionais e avaliagao.

O processo de identificagdo de necessidades integrara as seguintes
dimensodes:

- os conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho a serem

ensinados, no plano da Justica do Trabalho e areas afins;

- a prospeccao das necessidades de formacao, inicial e avancada em to-

dos os niveis, a partir de estudos das perspectivas futuras;

- as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos magistra-

dos e servidores, definidas a cada ano, por mapeamentos de competéncia
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e/ou por levantamentos realizados junto as Unidades que integram o TRT e
junto aos proprios magistrados e servidores;

- as necessidades de formacao inicial e continuada nas atividades criti-
cas, identificadas a partir do Planejamento Estratégico, mediante a sistemati-
zacgao e oferta permanente de solugbes educacionais organizadas em itinerari-
os formativos;

- a identificacdo de conhecimentos prévios dos magistrados e servidores
em formacéao, sobre os quais serao ancorados 0os novos conhecimentos, a par-
tir da analise do seu perfil, considerando as trajetorias de formacgao profissional
e de trabalho;

- a realizacdo de pesquisas e parcerias interinstitucionais com vistas ao

aprimoramento da atividade jurisdicional e da agao educativa da Escola.

O desenvolvimento das solugdes educacionais para atender as necessidades
identificadas compreende o conjunto articulado que integra a definigao do perfil de
formagao a ser atingido, as competéncias que integram este perfil e os mdédulos de
formagao que se articulam a partir de uma base comum a ser complementada por
conhecimentos especificos demandados por necessidades individuais e de equipe,
pelas diferentes necessidades de trabalho e pelo nivel de avango a ser atingido com
a formacao.

Ele implica, portanto, na construgdo de itinerarios formativos ou na
organizagdo de modulos observando:

- as modalidades de evento: seminarios, oficinas, cursos de formagéo ini-

cial e de educacao continuada;

- os meios de formacéo: presencial, a distancia ou mistos;

- a relacao entre trabalho, conhecimento e competéncias;

- 0s principios metodoldgicos;

- os critérios para selecao de conteudos;

- as orientacdes relativas a preparacao de material didatico.

Uma vez desenvolvidas as solugdes educacionais, elas serdo implementadas,
acompanhadas e avaliadas, tendo em vista orientar o processo decisorio, relativo as
adequagdes e melhorias que se fagam necessarias. Para tanto, serao

desencadeados o0s processos de avaliagdo diagnodstica, avaliagdo formativa e
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avaliagdo de resultado, cuja metodologia sera tratada no item 8.

A partir da concepcdo acima enunciada, e considerando as disposicdes do
CNJ, CSJT e ENAMAT, os processos pedagoégicos que vem sendo desenvolvidos
pela Escola ao longo de sua trajetéria e as necessidades evidenciadas através de
avaliagdes, consultas e grupos focais, a elaboragéo do curriculo dar-se-a a partir de
eixos tematicos que servirdo de base tanto para as propostas de formacao inicial

guanto continuada, considerados os seus objetivos e as suas especificidades.

8. Avaliagao

Considerando as concepgdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem
que fundamentam este Projeto Pedagdgico, a avaliagdo, no ambito do trabalho
complexo, € permanente e processual, intrinseca as relagdes de ensino e
aprendizagem, nado podendo se reduzir a momentos determinados do trabalho

educativo, geralmente circunscritos a analise de um produto final.

Ao contrario, vincula-se ao acompanhamento da capacidade do sujeito
aprendiz de aprender interferindo no processo, descobrindo novas dimensoes,
recriando realidades a partir de novos aportes tedricos, das interagbes com o

professor e com os colegas.

A avaliagao esta, portanto, articulada a uma concepg¢éo de conhecimento que
avalia os processos formativos do sujeito aprendiz em sua capacidade de
compreender a complexidade da totalidade a partir da compreensao das partes e
das relagdes que estabelecem entre si. Trata-se de potencializar os métodos e

procedimentos avaliativos, tendo presente os objetivos da formacgao.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliagdo como pratica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagdgico, tem como objetivo
validar as solugbes educacionais e seus resultados. Assim compreendida, a
avaliacdo é também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance,

envolvendo a tomada de decisdes para a melhoria do processo como um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avaliacéo,
possibilitando que se promovam os ajustes necessarios para que sejam atingidos os

objetivos das solugdes educacionais propostas, inclusive os derivados da
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dinamicidade dos processos educativos em suas relagcbes com as demandas do

processo de trabalho.

Tomando por base esta concepgao, na Escola Judicial do TRT da 152. Regiao,
a avaliagdao tem por objetivo subsidiar as decisdes relativas ao conjunto de
atividades formativas que realiza. Para tanto, estas atividades serdo acompanhadas

e avaliadas continuamente, tendo em vista:

a) mudancgas que se fazem necessarias no Projeto Pedagdgico ao longo do per-
curso formativo, buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de efe-
tividade social;

b) identificacdo de necessidades coletivas de educagao continuada;

c) identificagdo de pontos de melhoria relativos as diversas dimensdes que inte-
gram a concepgao de competéncia;

d) orientagdo dos itinerarios formativos individuais, tendo em vista o vitaliciamen-
to, no caso dos juizes em formacéao, e a formagéo continuada para magistra-

dos vitalicios e servidores.

A metodologia de avaliagéo a ser desenvolvida na Escola Judicial do TRT da

152. Regiao contemplara as dimensdes diagndstica, formativa e de resultados.

8.1. Avaliagao diagnéstica

A avaliacdo diagndstica tem por objetivo identificar as necessidades de
formagdo e os conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, suas
expectativas e suas necessidades, em termos de conhecimentos, praticas e
comportamentos, tendo em vista a realizagédo da agéo jurisdicional com qualidade,
efetividade, ética e compromisso.

O levantamento de necessidades sera realizado periodicamente, mediante
instrumento préprio, a ser enviado preferencialmente por meio online, pela Secéao
de Formacao. As necessidades identificadas serdo consideradas na elaboragao do
Plano Anual de Atividades para o ano subsequente.

As necessidades e os conhecimentos prévios, que também se constituem em
insumos para o planejamento das atividades, serao identificados, a priori, no inicio
de cada curso. As informacgdes, assim coletadas, deverdo subsidiar a realizacao de
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ajustes nos Planos de Curso antes do inicio das atividades, para adequa-los as

necessidades identificadas.

8.2. Avaliagao formativa

A avaliagao formativa compde-se de varios procedimentos para identificar a

progressao da aprendizagem dos magistrados e servidores em formacgédo nas

diversas dimensbes de competéncia, a adequacdo das atividades formativas,

incluindo as tedricas e as praticas realizadas mediante alternancia, o trabalho

docente, as relacdes interpessoais na Escola, nas Varas e Gabinetes, o material

didatico, o apoio logistico, as instalagbes e os equipamentos utilizados.

A avaliacdo formativa fornecera informagbes que subsidiem o processo

decisorio durante toda a realizagdo dos cursos, a fim de resolver os problemas que

forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade. Para sua

realizagao serao observados os seguintes procedimentos:

a)

b)

d)

Grupos focais ao longo dos cursos, com o objetivo de identificar os pon-
tos fortes, os pontos que demandam atencgao e as sugestdes para melhoria;
Avaliagao das atividades que compdem os eixos tematicos, mediante o preen-
chimento de uma ficha de avaliagdo, com o objetivo de avaliar a sua adequa-
cédoem termos de conteudos, metodologia, recursos tecnoldgicos utiliza-
dos e duracdo. Esta avaliagao fornece subsidios para decidir sobre as novas
ofertas das atividades avaliadas;

Avaliacdo do curso pelos magistrados e servidores em formagao, mediante
questionario on-line, aplicado ao final do curso; tera por finalidade a verificacéo
da qualidade do ensino, o constante aperfeicoamento das estratégias adotadas
e a qualificagdo de seu corpo docente.

Autoavaliagao, realizada em todas as atividades, para que o aluno possa refle-
tir continuamente sobre o desenvolvimento profissional alcangcado em cada
etapa de seu processo de formagao.

Avaliacao da aprendizagem pelos Professores e Orientadores da Escola Judi-
cial e/ou pelo Conselho Consultivo, de natureza continua, realizada através de
observacao e de analise das tarefas realizadas durante os cursos. A avaliagéo

da aprendizagem se dara de forma interativa e conjugada com técnicas como
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debates em foruns no Ambiente Virtual de Aprendizagem da Escola Judicial,
relatérios, resumos de leitura de casos ou de procedimentos, rotinas, trabalhos
em grupo, estudo de casos ou solugado de problemas (simulados ou reais),
execucao de atividades simuladas, entre outras propostas pelos docentes e
orientadores.

f)  Avaliagdo do desempenho dos magistrados em formagéo inicial por juizes for-
madores, a ser realizada durante a formacgao supervisionada, mediante roteiro

de avaliagao de atividades, elaborado pela Escola Judicial.

8.3 Avaliacao de resultados

A avaliagdo de resultados tem como objetivo observar a repercussiao das
acdes educativas na qualificagdo dos magistrados e servidores, em termos das
mudangas no desempenho profissional segundo os fundamentos da acao
jurisdicional. Esta avaliagdo sera realizada apos um periodo de retorno a atividade,

compreendendo a autoavaliagao e a avaliacao pelo orientador ou chefia.

9. Pesquisa e Extensao

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas trés décadas traz
um novo desafio para as Escolas Judiciais: formar magistrados e servidores para
enfrentar os novos desafios decorrentes de uma sociedade cada vez mais
dinamizada pelo avango da ciéncia e da tecnologia, que impacta significativamente
as relagdes sociais e produtivas e os processos e manifestacdes culturais.

Pela sua natureza, a Justica do Trabalho sofre os impactos dessas mudancgas
em dois sentidos: no seu objeto, uma vez que a reestruturacdo produtiva reedita
velhas formas e relagbes de trabalho, ao tempo que edita outras, cujo
enfrentamento demanda novos conhecimentos; e na formagdo de magistrados e
servidores, que devem ser caracterizados por subjetividades flexiveis, mas que
mantenham a orientagao ética e a responsabilidade para com a sociedade.

Assim, a produc¢ao do conhecimento através da pesquisa, para o que o ensino,
enquanto disponibilizagdo do que ja é conhecido, é fundamental, surge como o novo
desafio a ser enfrentado pela Escola. com impactos na construcdo de sua

identidade. Isto implica na formagdo metodolégica que permita, a partir do ja
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conhecido, construir novos conceitos, processos, produtos e relagbes sociais. E
também na realizacédo de estudos e pesquisas, internamente ou mediante parcerias,
sobre areas tematicas de interesse institucional, visando o aprimoramento da
prestacao jurisdicional e a qualificacao da formagao juridica.

A pesquisa a se desenvolver na Escola tem também como objeto a analise
critica dos indicadores produzidos pelo préprio Tribunal, tendo em vista estudos
comparados e a identificacdo de pontos de melhoria para a gestado; ou, tarefa nao
menos importante, estudar de forma sistematizada o perfil das demandas pela
caracterizagao de seus objetos, de modo a propor solugdes para os problemas em

sua origem ou propor parcerias visando sua solugao.

Este entendimento reforgca a necessidade de estreitar o relacionamento com a
sociedade, para a construcédo de alternativas que facilitem a solucdo dos conflitos
entre capital e trabalho. A extensdo, articulada a pesquisa, € a via por exceléncia

para esta articulagao.
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