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RELATORIO DE GESTAO - 2019 GESTOR RESPONSAVEL

01) ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS Assessor de Gestao Estratégica

02) MENSAGEM DO DIRIGENTE

g Secretario-Geral da Presidéncia
MAXIMO DA UNIDADE

03) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO Assessor de Gestao Estratégica

04) GOVERNANCA, ESTRATEGIA E

ALOCACAO DE RECURSOS Assessor de Gestao Estratégica

05) RISCOS, OPORTUNIDADES E

PERSPECTIVAS Assessor de Gestao Estratégica

06) RESULTADOS E DESEMPENHO DA

GESTAO Assessor de Gestao Estratégica

07) INFORMACOES ORQAMENTARIAS’ Diretor-Geral/ Assessor da Escola Judicial
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Secretario-Geral da Presidéncia/Diretor-
Geral /Assessor de Gestao
Estratégica/Coordenador de Controle
Interno

08) ANEXOS E APENDICES

Secretario-Geral da Presidéncia/Diretor
Geral/Assessor da Escola Judicial/Assessor
09) INFORMACOES SUPLEMENTARES | de Gestdo Estratégica/Coordenador de
Controle Interno (FORA DO

RELATORIO)*
10) RELATORIO DE INSTANCIA OU | Secretdrio da Corregedoria (FORA DO
AREA DE CORREICAO RELATORIO)*
ANEXO II

Portaria GP N° 012/2020
ANEXO II A DECISAO NORMATIVA-TCU N° 178, DE 23 DE OUTUBRO DE 2019
ELEMENTOS DE CONTEI’JDO SUGERIDOS E INFORMACOES QUE DEVEM
CONSTAR NO RELATORIO DE GESTAO

1) Elementos pré-textuais: Informagdes que auxiliem o leitor, de acordo com a necessidade,
a localizar as informagdes contidas no relatdrio, a exemplo de sumadrio.

2) Mensagem do dirigente maximo: Apresentacdo concisa do relatdrio de gestdo, elaborada
preferencialmente pelo dirigente maximo responsavel pela gestdo no exercicio de referéncia
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(prestador de contas), ou, em caso de impossibilidade, pelo dirigente méximo no exercicio
do cargo na data limite para entrega das contas (apresentador de contas), abordando
especialmente os pontos da gestdo do exercicio que merecam destaque, tais como um
resumo dos principais resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestdo [UPC em nudmeros], que estdo detalhados no corpo do relatério. A
mensagem do dirigente deve conter: a) o reconhecimento de sua responsabilidade por
assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relatério integrado; b) o
reconhecimento quanto a aplica¢do do pensamento coletivo na prepara¢do e na apresentagao
do relatério integrado; c¢) sua opinido quanto ao alinhamento do relatério de gestdo a
estrutura desta decisdo normativa e quanto a integra¢do das informagdes. Se o dirigente nao
puder emitir a opinido no sentido de que o relatério de gestao estd alinhado a estrutura, deve
explicar as medidas que estdo sendo tomadas para garantir esse alinhamento em relatérios
futuros.

3) Visdo geral organizacional e ambiente externo: Fundamentalmente, deve responder as
perguntas: 1) “O que é a organizagao, o que faz e quais sao as circunstancias em que atua?”’;
2) “Qual o modelo de negdcios da organizacao?”’; e 3) “Como a organizacao determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestdo e como estes temas sdo quantificados ou
avaliados?” Apresentagdo das informagdes que identificam a UPC (missdao e visdo), a
estrutura organizacional e de governanga, o ambiente externo em que atua € o modelo de
negdcios, abordando: a) identificacdo da UPC e declaracdo da sua missdo e visdo; b)
principais normas direcionadoras de sua atuagdo; c) estrutura organizacional e de
governanca (conselhos ou comités de governanca, mecanismos de implementacdo de
controles, supervisdo, lideranca, estratégia e comunicagao com interessados, entre outros); e)
modelo de negocio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e
seus destinatérios; f) se for o caso, a relacao de politicas e programas de governo, bem como
de programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de
gOVerno nos quais atua, com seus respectivos objetivos e metas. Indicacdo de endereco na
Internet onde se encontram os planos de acdo por meio dos quais se desdobram os
mencionados objetivos, contendo pelo menos o nome do plano desdobrado, as organizacdes
responsaveis, as partes interessadas, os resultados alcancados e planejados. g) descri¢do dos
principais processos de trabalho e produtos que contribuem para o alcance dos resultados e
para a geracdo de valor, apoiada, sempre que possivel, em um diagrama de cadeia de valor;
h) informacdes sobre contratos de gestdo firmados de que forma sdo integrados no valor
gerado pela unidade; i) relacdo com o ambiente externo e clientes; j) capital social e
participacao em outras sociedades, se aplicavel.

4) Governanca, estratégia e aloca¢do de recursos: Fundamentalmente, deve responder as
perguntas: 1) “Para onde a organizacdo deseja ir e como ela pretende chegar 147" e 2)
“Como a estrutura de governanca da organizacdo apoia sua capacidade de gerar valor em
curto, médio e longo prazo?” Apresentacdo das informagdes sobre: a) como a unidade
planejou o cumprimento da sua missdo (abrangendo o valor a ser gerado e os beneficidrios a
serem atendidos) demonstrando: os principais objetivos estratégicos estabelecidos para o
exercicio e para os seguintes, levando em conta fatores internos e externos a unidade; a
vinculagdo de objetivos funcionais aos objetivos estratégicos e a missao da UPC, e, se for o
caso, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgdos de governanga superior; b)
planejamento de recursos necessdrios para o alcance dos objetivos estabelecidos para o
exercicio e de como a UPC se preparou para obté-los ou garantir sua obtencao; c) principais
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programas, projetos e iniciativas, com demonstragao dos recursos alocados a estes e as areas
relevantes da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da UPC; d)
avaliacdo sobre como a estrutura de governanca apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, especialmente em relacdo ao processo de tomada de decisdo estratégica, a
gestao de riscos e controles internos, a supervisdo da gestdo e ao relacionamento com a
sociedade e partes interessadas e consideracdo de suas necessidades e expectativas legitimas;
e) mecanismos, acodes e atividades implementadas e determinadas pela alta administracio e
pelas unidades de contexto da UPC para garantir a legalidade, a economicidade, a eficiéncia,
a eficicia e a legitimidade de atos, processos e procedimentos da organizacdo; f)
manifestacdo da alta administracdo e as medidas adotadas em relacdo aos indicadores de
governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdaos
588/2018- Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

5) Riscos, oportunidades e perspectivas: Fundamentalmente, deve responder a pergunta:
“Quais sao os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagao
gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagdo lida com esses riscos?”
Avaliagcdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e
dos controles implementados para mitigacdo desses riscos, abordando necessariamente: a)
quais sao os principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a
UPC alcangar seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes; b) quais sdo as
principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir
seus objetivos e as respectivas acdes para aproveita-las; c) as fontes especificas de riscos e
oportunidades, que podem ser internas, externas ou, normalmente, uma combinagdo das
duas; d) avaliagao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a
magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em consideracdo, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

6) Resultados e desempenho da gestdo: Fundamentalmente, deve responder a pergunta:
“Até que ponto a organizagdo alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sao
os impactos?” Demonstracdo dos resultados alcancados no exercicio com vinculacdo a
missdo institucional e aos objetivos estratégicos e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos
planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de governanga superior, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de eficiéncia. A
apresentacdo de justificativas para os resultados e expectativas para os proximos exercicios
e dos ajustes necessdrios no plano estratégico para o exercicio seguinte, abordando em
especial: a) os objetivos, os indicadores e as metas de desempenho definidos para o
exercicio, sua vincula¢do aos objetivos estratégicos e a missdo da UPC, e, se for o caso, ao
Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de governanca
superior; b) resultados alcangcados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos
estabelecidos e as prioridades da gestdo, conforme abordado no tépico ‘“Planejamento
estratégico, governanga e alocagdo de recursos”; c¢) apresentacdo resumida dos resultados
das principais areas de atuagcdo e/ou de operacdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, conforme a materialidade da contribui¢do dos segmentos
na composicdo do resultado geral da UPC; d) avaliagdo equilibrada dos objetivos alcangados
no exercicio de referéncia e do desempenho em relagdo as metas e justificativas para o
resultado obtido; e) forma como esta sendo realizado o monitoramento de metas nio
alcancadas e perspectivas para os proximos exercicios. f) avaliagdo sobre os resultados das
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areas relevantes da gestao que tenham contribui¢c@o decisiva para o alcance dos resultados da
unidade no exercicio de referéncia, em face dos recursos que lhes foram alocados,
abrangendo, por exemplo, as seguintes dreas de gestdo: - orcamentdria e financeira; - de
pessoas e competéncias; - de processos operacionais; - de licitacdo e contratos; - de
patrimdnio e infraestrutura; -tecnologia da informagao; -de custos e de sustentabilidade. A
apresentacao dos resultados e do desempenho da gestdo deve abranger os contratos de
gestao, explicando de que forma seus produtos sdo integrados no valor gerado pela unidade
e contribuem para a eficiéncia da gestao.

7) Informacdes or¢camentdrias, financeiras e contdbeis: Fundamentalmente, deve responder a
pergunta: “Quais as principais informagdes orcamentdrias, financeiras e contdbeis, inclusive
de custos, que dao suporte as informagdes de desempenho da organizacdo no periodo?”
Evidenciagao da situagcdo e do desempenho financeiro, orcamentdrio e patrimonial da gestao
no exercicio por meio de demonstracdes resumidas de valores relevantes extraidos das
demonstragdes financeiras e das notas explicativas. A evidenciacdo deve contemplar as
principais unidades que compdem a UPC, de forma individual e agrupada, de acordo com a
materialidade e a relevancia para os resultados do conjunto. As informagdes devem
abranger: a) resumo da situacdo financeira contabil da UPC (saldos das principais contas
e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolu¢do no exercicio de
referéncia e em comparagao com o ultimo exercicio; b) principais fatos contdbeis, contas ou
grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagdo e a situacao financeira da UPC no
exercicio; ¢) avaliacdo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros da
UPC com base na evolucdo da situagao contébil refletida no balangco, na demonstragio de
resultados e nas notas explicativas; d) normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentdrias, financeiras e contdbeis da UPC e mecanismos adotados pela alta
administracdo e pelos responsdveis pela contabilidade para controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos langcamentos e
procedimentos contdbeis da organizagao; e) informagdes acerca do setor de contabilidade da
UPC (estrutura, composi¢ao, competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de
atuacdo dos responsdveis pela contabilidade); ) conclusdes de auditorias independentes e/ou
dos 6rgaos de controle publico e as medidas adotadas em relacdo a conclusdes ou eventuais
apontamentos; g) indicacdes de locais ou enderecos eletronicos em que balancos,
demonstragdes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua
integra; h) esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstra¢des contabeis
em caso de a UPC possuir em sua composi¢do mais de uma entidade contdbil, considerando
que: - as UPC que compreenderem apenas um 6rgao no Siafi devem considerar os valores
contdbeis consolidados nesse 6rgao; - as UPC que compreenderem mais de um 6rgdo no
Siafi devem apresentar informagdes referentes aos principais dados desses 6rgaos de forma
individualizada e ainda devem apresentar informac¢des com base na integracdo dos
principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC; - as UPC que ndo
atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante, considerando que, caso haja em sua
composi¢ao unidades com estrutura contdbil independente, devem apresentar informacoes
contabeis resumidas referentes aos principais saldos das contas dessas unidades de forma
individualizada, e, ainda, devem apresentar informacdes com base na integracdo dos
principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC. i) quanto as
unidades dos conselhos de profissdo e dos servicos sociais autdnomos, com vistas a
evidenciar a situa¢do e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no
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exercicio, deverd haver a apresentacdo da declaracdo do contador/opinido dos auditores
externos, dos demonstrativos contdbeis e das notas explicativas.

8) Anexos e apéndices: Documentos e informagdes de elaboracdo da UPC ou de terceiros
uteis a compreensao do relatério.

9) Informagdes Suplementares * (diretamente no sistema e-contas): Informacoes
suplementares de livre preenchimento a serem apresentadas em arquivo unico contendo
sumario. Contetdo pode abranger informagdes tais como: - Informacgdes sobre a gestdo em
dados estruturados; - Informag¢des complementares ndo adequadas ao relatério de gestdo; -
Informacdes sobre contexto e outros aspectos que possam ter interesse para as contas. -
Acdes para cumprimento de determinacdes do TCU ou do Orgio de Controle Interno,
inclusive informagdes requeridas por acérdao do Tribunal para unidades regionais que foram
consolidadas a conta da Unidade Central. - Com relagdo ao item acima, destaca-se que,
conforme § 4° do art. 5° da DN 178/2019, informacdes requeridas pelo TCU para fins de
monitoramento de deliberacdes que se referirem a tema de impacto relevante nos resultados
da gestdo devem ser apresentadas no relatério de gestdo ou em notas explicativas as
Demonstracdes Financeiras. Caso nao possuam esse grau de relevancia, podem ser
apresentadas como informacdes suplementares.

10) Relatério de instancia ou drea de correicio * (diretamente no sistema e-contas): Este
item faz parte da secio RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES da conta da
UPC e tem por objetivo informar sobre a atuagdo e as principais constatagcdes feitas pela
instancia ou drea de correi¢do no ambito da UPC, consubstanciadas no relatério anual
emitido por essa instdncia ou drea em consonancia com regulamentagdo especifica.
Pretende-se que neste item a drea de correicdo da UPC ou instancia de correi¢do a que a
UPC esteja submetida apresente relato sucinto dos fatos apurados no exercicio ou em
apuracdo pelas comissdes de inquérito em processos administrativos disciplinares
instaurados no periodo a que se refere o relatério de gestdo com o intuito de apurar dano ao
Erério, fraudes ou corrupcdo. As UPC integrantes do Poder Executivo Federal, que estdo na
jurisdicdo da Controladoria-Geral da Unido e, por isso, utilizam o Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD), podem atender a este item de conteido inserindo o
relatério anual emitido nesse Sistema. As UPC que representam subunidade ou unidade
descentralizada e que, por isso, ndo tém area de correicdo prépria ndo precisam inserir o
relatdrio neste item. Neste caso, no lugar do relatério, a UPC deve elaborar texto explicando
o sistema de correicdo em que se insere e remetendo o leitor para o relatério da unidade
central, se for o caso.



