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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

1.1 TRT 15 - GESTAO DO PLANO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI)

Descricao
Conforme Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho,
Resolugao CSJT N° 259, de 14/02/2020.

1.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1111 ““Més de Agosto do ultimo ano de vigéncia do Plano Estratégico
Institucional (PEI)

Data do timer
2020-06-12T00:00:00

1.1.1.2 Elaborar PEI

Descricao
Objetivo
Criar o Plano Estratégico Institucional do TRT15.

Processo
Elaborar PEI - TRT 15 - Elaborar PEI (Elaboracao e Aprovacao)

1.1.1.3 Executar PEI

Descricao

Objetivo
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Executar a estratéegia.

Processo
Executar PEI - TRT 15 - Executar PEI (Execucdo)

1.1.14 <|->Gateway

1.1.1.5 “='Mensalmente

1.1.1.6 Monitorar PEI
Descricao
Objetivo
Monitorar a execucao da estratégia.
Observar Resol. 259/2020 (CSJT): Art. 38. O monitoramento da
estratégia se da por meio do acompanhamento das iniciativas, dos
indicadores, das metas e dos objetivos estratégicos.

Processo
Monitorar PEI - TRT 15 - Monitorar PEI

1.1.1.7 @Gateway
1.1.1.8 OCicIo da Gestao Estratégica finalizado

1.1.1.9 Quadrimestralmente
Data do timer
2020-08-14T00:00:00
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1.1.1.10 Realizar RAE

Descricao

Objetivo

Realizar as Reunides de Analises da Estratégia (RAE).

Processo
Realizar RAE - TRT 15 - Realizar RAE

1.2 PROCESSO PRINCIPAL

1.2.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.2.1.1 Revisar PEI

Ver detalhes

1.2.1.2 Identificar capacitacao

Ver detalhes

1.2.1.3 Identificar otimizacdo de Processos de Trabalho

Ver detalhes

20/08/2020
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1.3 IDENTIFICAR CAPACITACAO

: [+]
Mecessidade
de capacitagio Identificar necessidade de
capacitacio

O

Capacitacdo
identificada

1.3.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.3.1.1 E 'Necessidade de capacitacio

1.3.1.2 Identificar necessidade de capacitacao

Descricao

Objetivo

Capacitar os participantes do Plano Estratégico em conceitos de
estratégia acerca dos temas relativos a Balanced Scorecard (BSC),

missdo, visdo, valores, analise de ambiente, mapa estratégico, objetivos,

indicadores, metas, iniciativas, riscos, entre outros (conforme art. 14,
paragrafo unico da Resolugao 259/2020).

Processo

Identificar necessidade de capacitacdao - TRT 15 - Identificar necessidade de

capacitacao sobre PEI

20/08/2020
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1.3.1.3 OCapacitagéo identificada

1.4 REVISAR PEI

@ B O

E necessario PEI rewizado
Revisar o PEI Rewvisar PEI

1.4.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

I.'E \

1.4.1.1 ‘='E necessario Revisar o PEI

14.1.2 Revisar PEI
Descricao
Objetivo
Observar Resol. 259/2020 (CSJT):

Revisao
Art. 49. Os planos estratégicos podem ser revisados a partir das
necessidades identificadas nas RAEs.

Art. 51. A revisdo dos planos estratégicos dos Tribunais Regionais do
Trabalho deve ocorrer a partir das seguintes etapas:

I — identificacao das propostas de revisao advindas das:

a) reunides operacionais;
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b) reunides taticas;

c) RAEs;

II — avaliacao das propostas de revisao nas RAEs;

IIl - elaboracao da proposta de revisao pela Comissao aludida na alinea
b, do inciso I, do art. 19, com a avaliacdo da Corregedoria Regional;

IV — elaboracao da minuta de Resolucao pela area de gestao
estratégica do Tribunal;

V — aprovacao da revisao do plano estratégico do Tribunais Regionais
do Trabalho pela instancia plenaria do Tribunal.

Paragrafo Unico. As propostas advindas das reunides operacionais
devem ser submetidas as reunides taticas e, se aprovadas, as RAEs, em
conjunto com as que se originarem das reunides taticas.

Processo
Revisar PEI - TRT15 - Revisar PEI

1.4.1.3 OPEI revisado
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1.5 IDENTIFICAR OTIMIZACAO DE
PROCESSOS DE TRABALHO

E necessario idertificar m
hecessidades de

otimizacido de
Processos de Trabalho

Otimizacdo
Identificar necessidade de identificada
otimizar Processos de Trabalho

1.5.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1511 (E 'E necessario identificar necessidades de otimizacio de Processos de
Trabalho

1.5.1.2 Identificar necessidade de otimizar Processos de Trabalho

Descricao
Objetivo
Propor Otimizagao de Processos de Trabalho, em caso de inexisténcia
ou obsoléncia ou outra necessidade, segundo o tratamento para o
artigo 27 da Resolucao CSJT 259/2020, o qual seria em relacao aos
planos taticos:
1) Verificar a existéncias de Processos de Trabalho para os Planos
Estratégicos do tipo Taticos:

a) Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao;

b) Plano de Gestao de Pessoas;

c) Plano de Comunicacao Institucional;
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2) Propor Processos de Trabalho a serem feitos para atendimento dos
Planos Estratégicos Taticos;

3) Propor outros Processos de Trabalho que sejam necessarios em
eventuais outros planos taticos tematicos a serem feitos no TRT;

E em relagdo aos planos operacionais:
1) Verificar a existéncias de Processos de Trabalho para os Planos
Operacionais:

a) Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

b) Plano Anual de Contratacdes;
2) Propor Processos de Trabalho a serem feitos para atendimento dos
Planos Operacionais;
3) Propor outros Processos de Trabalho que sejam necessarios em
eventuais outros planos operacionais tematicos a serem feitos no TRT;

Deve ser prevista também atividades para notificar os responsaveis
sobre a necessidade dos Processos de Trabalho relativos aos Planos
citados no art. 31 da Resolucao CSJT 259/2020 e relacionados ao Plano
Anual de Contratacoes:

a) o Plano de Obras;

b) o Plano Anual de Capacitacao de Magistrados;

c) o Plano Anual de Capacitacao de Servidores;

d) o Plano de Logistica Sustentavel;

e) o Plano de Contratagdes de Solucbes de Tecnologia da

Informacado e Comunicacao, a ser executado com base no Plano

Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao;

Deve também propor se havera outros Processos de Trabalho relativos
aos planos institucionais que tenham impacto orcamentario e os quais
deverao compor o Plano Anual de Contratacoes.

Processo
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Identificar necessidade de otimizar Processos de Trabalho - Patrocinador do Processo
de Trabalho

1.5.1.3 OOtimizaqéo identificada

20/08/2020 27



2 ELABORAR PEI

TRT 15 - Hlaborar PH (Elaboracdo e Aprovagio)

.
E necessario - PEI elaborado
elaborar o PEL  Tentificar capacitagio  Identificar necessidade de Plangjar Realizar analise de ambierts & Elabinrar relstiio Formular elemertos do Elaborar s Matrde 7 s Elaborar ‘ gy © FPrOVado
otimizar Processos elaboragio do FE proposta de valores dediagndstico daestratéoia  planejamento estatégioo  Alinhamenta, Mapa Estratégion e Rrovar. s et E"”'STS:["E“E 05 3
de Trabalho & Plano e dewisiode futuro [objetivas, indicadares definidos ~ Minuta da Resolugio estratedia
Intraorganiadonais em glossario e metas) : — s 5
Deve ser feita até [ Deve ser feita ate T [ G Ate abrll do . X | Até 2 meses apos
Aé margo do primeiro AtE 4 meses apds elaboragio
Setembro (Mo Qutubro [no s primeiro Hiiige a aprovagio do iciat 6
dltima ano de dltimo ano de el ana de vigéncla | ‘ano de vigéncia : Iniciativas |
o o ano de vigéncia da PE-IT plano estratégion, meses apds a
wigéniia do plana wigéncia da plane R do PELT s iadeii
estratégical estratégical __D = T _ ‘ 5 pla?ﬂ\j

estratégico)
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

2.1 TRT 15 - ELABORAR PEI
(ELABORACAO E APROVACGCAO)

2.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

2.1.1.1 “_/E necessario elaborar o PEI

2.1.1.2 Identificar capacitacao
Processo

Identificar necessidade de capacitacdao - TRT 15 - Identificar necessidade de
capacitacao sobre PEI

2.1.1.3 Identificar necessidade de otimizar Processos
2.1.1.4 de Trabalho e Plano Intraorganizacionais
Processo

Identificar necessidade de otimizar Processos de Trabalho - TRT 15 - Identificar
necessidade de otimizar Processos de Trabalho e Plano Intraorganizacionais

2.1.1.5 PIanejar

2.1.1.6 elaboraciao do PEI
Descricao
Objetivo
Planejar a elaboracao PEL
A elaboracédo do PEI sera gerida como um projeto.

Processo

Planejar elaboracdo do PEI - TRT 15 - Planejar a elaboracao do PEI

20/08/2020
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2.1.1.7 Realizar analise de ambiente e proposta de valores
2.1.1.8 e de visdao de futuro
Processo

Realizar andlise de ambiente e proposta de valores e de visdo de futuro - TRT 15 -
Realizar analise de ambiente e proposta de valores e de visdo de futuro

2.1.1.9 Elaborar relatério
2.1.1.10 de diagnéstico da estratégia

Descricao

Objetivo

Elaborar o relatério de diagndstico da estratégia conforme inciso II, do Art. 19, da
Resolucao 259/2020:

"Il - elaboragdo, até o més de outubro, do relatério de diagndstico da estratégia pela area
de gestdo estratégica do Tribunal a partir dos resultados dos processos participativos, da
analise de ambiente, das diretrizes do planejamento e da estratégia da Justica do Trabalho;

Processo

Elaborar relatério de diagndstico da estratégia - TRT 15 - Elaborar relatério de
diagndstico da estratégia

2.1.1.11 Formular elementos do planejamento estratégico
2.1.1.12 (objetivos, indicadores definidos em glossario e metas)
Descricao
Objetivo
Definir colaboradores, solicitar e captar colaboracdes para o PEL

Processo

Formular elementos do planejamento estratégico - TRT 15 - Formular elementos do
planejamento estratégico
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2.1.1.13 Elaborar a Matriz de Alinhamento, Mapa Estratégico e minuta da Resolucao
Descricao
Objetivo
Observar Resol. 259/2020 (CSJT):
Art. 19 (..) IV - elaboracao da Matriz de Alinhamento com a Estratégia
Nacional e com a Estratégia da Justica do Trabalho, do Mapa
Estratégico e da minuta de Resolugao pela area de gestao estratégica
do Tribunal, até o més de marco do primeiro ano de vigéncia do PE-JT;

(..)

Art. 19 (...) §1° Os processos participativos previstos no inciso I, do art.
15, também subsidiam a elaboracdo da proposta de plano estratégico
do Tribunal Regional do Trabalho. (...)

(processos participativos dos TRTs no PE-JT, até Marco do ultimo ano
do ciclo anterior)

Art. 20. Os planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho
observardo o contetdo tematico dos objetivos estratégicos da Justica
do Trabalho.

Art. 22. O alinhamento ao PE-JT se da por contribuicdo, da seguinte
forma:

I - a Missdo deve ser idéntica a da Justica do Trabalho;

IT - os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da
Justica do Trabalho de acordo com as especificidades do Tribunal
Regional do Trabalho, sem necessidade de replicagao textual,
garantido, contudo, que comportem os indicadores e metas da Justica
do Trabalho;

IIl - os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem
ser replicados nos planos estratégicos do Tribunais Regionais do
Trabalho, sem prejuizo do acréscimo de outros relacionados as
especificidades do respectivo Tribunal e aos objetivos estratégicos
especificos a seus planos.
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Art. 23. Na elaboracao dos planos estratégicos, os tribunais devem
considerar as Resolucdes, Recomendacdes e Politicas Judiciarias
instituidas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho voltadas a
concretizacao da Estratégia.

Processo

Elaborar a Matriz de Alinhamento, Mapa Estratégico e minuta da Resolucdo - TRT 15 -
Elaborar a Matriz de Alinhamento, Mapa Estratégico e minuta da Resolucdo

2.1.1.14 Aprovar PEI

Descricao
Objetivo
Submeter para apreciacao e aprovacao o PEL

Processo
Aprovar PEI - TRT 15 - Aprovar PEI

2.1.1.15 Elaborar

2.1.1.16 iniciativas estratégicas
Processo

Elaborar iniciativas estratégicas - TRT 15 - Elabora iniciativas estratégicas

2.1.1.17 Gerir riscos vinculados a estratégia
Descricao
Objetivo
Gerir Riscos de maneira a atender a Resolucao CSJT 259/2020:
Art. 21. Os riscos vinculados a estratégia deverao ser identificados em
até 6 meses apds a aprovacao do plano estratégico.

Processo
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Gerir riscos vinculados a estratégia - TRT15 - Gerir riscos vinculados a estratégia

2.1.1.18 OPEI elaborado e aprovado
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

3.1 TRT 15 - IDENTIFICAR
NECESSIDADE DE CAPACITACGCADO
SOBRE PEI

3.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

ﬂéll ,

3.1.1.1 “=E necessario identificar necessidades de capacitacao

3.1.1.2 |ElVerificar necessidade de capacitacao sobre o PEI
Descricao
Objetivo
Verificar necessidade de capacitagao (segundo o art. 14, paragrafo
unico da Resolucdo CSJT 259/2020).

3.1.1.3 |ElValidar necessidade de capacitacdo sobre o PEI
Descricao
Objetivo
Validar necessidade de capacitagao (segundo o art. 14, paragrafo Unico
da Resolucao CSJT 259/2020).

3.1.14 <>Hé necessidade de capacitacao?
Portoes
Sim

Nao
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3.1.15 |ElSolicitar capacitacao sobre o PEI
3.1.1.6 |ElVerificar retorno da capacitacao sobre PEI

3.1.1.7 <>Gateway
Portoes

Necessidade de capacitacao identificada
3.1.1.8 ONecessidade de capacitacao identificada
3.1.1.9 D Conceitos de Planejamento Estratégico
3.1.1.10 E/ Resol. CSJT N° 259/2020
3.1.1.11 ﬁ Modelo de Gestao Estratégica da JT
3.1.1.12 & Proposta de Plano de Capacitacdo sobre PEI
3.1.1.13 E/ Proposta de Plano de Capacitacdo sobre o PEI
3.1.1.14 E/ Plano de Capacitacido obre o PEI
3.1.1.15 E/ Resolucao CNJ 325/2020
3.1.1.16 E/Sigest

3.1.1.17 -|_AGE
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3.1.1.18 -|_Comité de Governanca Institucional
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4 IDENTIFICAR NECESSIDADE DE OTIMIZAR

TRABALHO
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TRT 15 - Identificar necessidade de otimizar Processos de Trabalh
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

4.1 TRT 15 - IDENTIFICAR
NECESSIDADE DE OTIMIZAR
PROCESSOS DE TRABALHO E
PLANO INTRAORGANIZACIONAIS

4.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

41.1.1 E 'E necessario identificar necessidades de otimizacio de Processos de
Trabalho

4.1.1.2 |ElVerificar necessidade de otimizacao
Descricao
Objetivo
Verificar necessidade de otimizacdao de Processos de Trabalho
(segundo o art. 27 da Resolucao CSJT 259/2020).

Detalhamento

Em relacao aos Planos Taticos:
1) Verificar a existéncias de Processos de Trabalho para os Planos
Estratégicos do tipo Taticos: Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacado e Comunicacao, Plano de Gestao de Pessoas, Plano
de Comunicacao Institucional;
2) Propor Processos de Trabalho a serem feitos para atendimento
dos Planos Estratégicos Taticos;
3) Propor outros Processos de Trabalho que sejam necessarios
em eventuais outros planos taticos tematicos a serem feitos no
TRT;

E em relagao aos planos operacionais:
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1) Verificar a existéncias de Processos de Trabalho para os Planos
Operacionais: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, Plano
Anual de Contratacoes;

2) Propor Processos de Trabalho a serem feitos para atendimento
dos Planos Operacionais;

3) Propor outros Processos de Trabalho que sejam necessarios
em eventuais outros planos operacionais tematicos a serem
feitos no TRT;

Deve ser prevista também atividades para notificar os responsaveis
sobre a necessidade dos Processos de Trabalho citados nesse artigo 31
da Resolucao CSJT 259/2020 e relacionados ao Plano Anual de
Contratacoes:

1) o Plano de Obras;

2) o Plano Anual de Capacitacao de Magistrados;

3) o Plano Anual de Capacitagao de Servidores;

4) o Plano de Logistica Sustentavel;

5) o Plano de Contratagdes de Solugdes de Tecnologia da

Informacao e Comunicagao, a ser executado com base no Plano

Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao;

Deve também propor se havera outros Processos de Trabalho
relacionados a planos institucionais que tenham impacto orcamentario
e os quais deverdao compor o Plano Anual de Contratagdes.

4.1.1.3 |ElValidar necessidade de otimizacao

Descricao
Objetivo
Validar necessidade de otimizacao de Processos de Trabalho.
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4.1.1.4 <>Hé necessidade de otimizacao?

Portoes

Nao

4.1.1.5 <>Gateway
Portoes

Necessidade de otimizacao identificada
4.1.1.6 ONecessidade de otimizacao identificada

]
4.1.1.7 Determinar Otimizacao (com Patrocinador definido)
Implementacgdo
Servigco Web

4.1.1.8 |: Relatério de analise das otimizacoes de Processos de Trabalho e Planos
Intraorganizacionais

4.1.1.9 E Pedido de Otimizacdo de Processos de Trabalho e Planos
Intraorganizacionais

4.1.1.10 |: Resol. CSJT N° 259/2020

41.1.11 |: Relatério de analise das otimizacoes de Processos de Trabalho e Planos
Intraorganizacionais

4.1.1.12 |: Painel de Processos de Trabalho

4.1.1.13 |: Determinacao de Otimizacao com Patrocinador definido
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4.1.1.14 -'_AGE

4.1.1.15 -'_Comité de Governanca Institucional
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5 PLANEJAR ELABORACAO DO PEI
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

5.1 TRT 15 - PLANEJAR A
ELABORAGCAO DO PEI

5.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

5.1.1.1 ‘_’E necessario
5.1.1.2 planejar
5.1.1.3 a elaboracao do PEI

5.1.1.4 |ElDefinir o alinhamento estratégico necessario
Descricao
Objetivo
Definir o alinhamento necessario em relacao as diretrizes do CNJ e
CSJT.

Detalhamento

Sera analisado as diretrizes do CNJ e CSJT.

No documento produzido "Necessidade de alinhamento estratégico”
consta o alinhamento necessario e sugestdes para que sejam
contemplados na proposta de elaboracao ou revisao do PEL

Observar que o alinhamento deve observar a Resolugao 259/2020 nos
artigos:

Art. 20. Os planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho
observarao o conteudo tematico dos objetivos estratégicos da Justica
do Trabalho.

Art. 22. O alinhamento ao PE-JT se da por contribuicdo, da seguinte
forma:

I - a Missao deve ser idéntica a da Justica do Trabalho;
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II - os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da
Justica do Trabalho de acordo com as especificidades do Tribunal
Regional do Trabalho, sem necessidade de replicacdo textual,
garantido, contudo, que comportem os indicadores e metas da Justica
do Trabalho;

IIT - os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem
ser replicados nos planos estratégicos do Tribunais Regionais do
Trabalho, sem prejuizo do acréscimo de outros relacionados as
especificidades do respectivo Tribunal e aos objetivos estratégicos
especificos a seus planos.

Art. 23. Na elaboracao dos planos estratégicos, os tribunais devem
considerar as Resolucdes, Recomendacdes e Politicas Judiciarias
instituidas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho voltadas a
concretizacao da Estratégia.

5.1.1.5 |ElPlanejar a realizacao da fase de elaboracao do PEI
Descricao
Objetivo
Definir atividades, cronograma e responsaveis.

Colocar no rol dessas atividades o tratamento para o artigo 27 da
Resolucao CSJT 259/2020, o qual seria em relacao aos planos taticos:
1) Verificar a existéncias de Processos de Trabalho para os Planos
Estratégicos do tipo Taticos: Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, Plano de Gestdo de Pessoas, Plano de
Comunicacao Institucional;

2) Propor Processos de Trabalho a serem feitos para atendimento dos
Planos Estratégicos Taticos;

3) Analisar e propor quais outros planos taticos tematicos serao feitos
no TRT;

4) Propor outros Processos de Trabalho que sejam necessarios em
eventuais outros planos taticos tematicos a serem feitos no TRT;
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E em relagao aos planos operacionais:

1) Verificar a existéncias de Processos de Trabalho para os Planos
Operacionais: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, Plano Anual
de Contratacdes;

2) Propor Processos de Trabalho a serem feitos para atendimento dos
Planos Operacionais;

3) Analisar e propor quais outros planos operacionais tematicos serao
feitos no TRT;

4) Propor outros Processos de Trabalho que sejam necessarios em
eventuais outros planos operacionais tematicos a serem feitos no TRT;

Deve ser prevista também atividades para notificar os responsaveis
sobre a necessidade dos Processos de Trabalho e Planos citados nesse
artigo 31 da Resolucao CSJT 259/2020 e relacionados ao Plano Anual
de Contratacdes:

1) o Plano de Obras;

2) o Plano Anual de Capacitacao de Magistrados;

3) o Plano Anual de Capacitagao de Servidores;

4) o Plano de Logistica Sustentavel;

5) o Plano de Contratagdes de Solugdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, a ser executado com base no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacao;

Deve também propor se havera outros planos institucionais que
tenham impacto orcamentario e os quais deverao compor o Plano
Anual de Contratacdes.

Todas essas propostas deverao ser levadas ao Comité de Governanca

Institucional para serem apreciadas, validadas e sugeridas para
aprovacao pela Presidéncia.
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5.1.1.6 |ElCriar templates para elaboracao do PEI
Descricao
Objetivo
Criar template para elaboracao do PEL

Detalhamento
Serdo criados os seguintes templates:

Analise de Ambiente;

Valores e Visao de Futuro;

Relatério de Diagndstico da Estratégia;

Elementos do PEI (Objetivos, Indicadores, Metas);
Glossario do PEI;

Matriz de Alinhamento;

Mapa Estratégico;

Minuta do PE,

Iniciativas Estratégicas;

10. Requisicao de Otimizacao de Processos de Trabalho Taticos;
11. Requisicao de Otimizacao de Processos de Trabalho
Operacionais;

o 0 N on bk w D=

5.1.1.7 |ElPlanejar realizacdo das colaboracoes (oficinas tematicas e outras)
Descricao
Objetivo
Estabelecer colaboradores para elaboracao do PE], verificando o
definido no artigo 19 da Resolugao CSJT 259/2020: "... serdo
convidados magistrados, servidores, jurisdicionados, advogados,
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Ministério Publico, associacdes e entidades de classe, bem como outros
orgaos que atuem de forma colaborativa para participarem da
elaboracao da proposta do plano estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho,.."

5.1.1.8 |ElValidar plano de trabalho

5.1.1.9 |ElValidar templates/modelos
Descricao
Objetivo
Validar a Minuta do PEI, verificando forma e formatacao.

Detalhamento
Se necessario a minuta do PEI sera encaminhada a AGE para correcdes
posteriores.

5.1.1.10 |ElValidar plano de colaboracao
Descricao
Objetivo
Definir os colaboradores que enviarao sugestdes ao PEL Os
colaboradores serdo definidos em diversas areas do Tribunal (ndo
sendo somente da Presidéncia ou do Comité de Governanca
Institucional).

Observar Resol. 259/2020 (CSJT):

Art. 19. No ultimo ano de vigéncia do plano estratégico, serdao
convidados magistrados, servidores, jurisdicionados, advogados,
Ministério Publico, associacdes e entidades de classe, bem como outros
orgaos que atuem de forma colaborativa para participarem da
elaboracao da proposta do plano estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho, a partir das seguintes etapas:
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I - realizacao da analise de ambiente e elaboracao da proposta de
valores e de visdao de futuro do Tribunal Regional, até o més de
setembro, na forma a seguir:

a) promocao de oficinas tematicas pelos Tribunais Regionais do
Trabalho com a participacao de servidores e magistrados, garantida a
representatividade de 1° e 2° graus;

b) elaboracao da proposta por Comissao instituida, cuja composicao
minima deve incluir:

1) o presidente do Tribunal Regional do Trabalho;

2) o vice-presidente do Tribunal Regional do Trabalho;

3) o corregedor regional do Tribunal Regional do Trabalho;

4) um magistrado representante do 1° grau de jurisdicao;

5) a direcao administrativa do Tribunal Regional do Trabalho;

6) o titular da unidade de gestdo estratégica do Tribunal Regional do
Trabalho; (...

Art. 19. (...) 82° Nos Tribunais Regionais do Trabalho em que houver
estrutura de governanca instituida em normativo, esta podera
substituir a Comissdo aludida nas alineas b, dos incisos I e III,
respeitada a composicdo minima estabelecida. (...)

5.1.1.11 Requisitar Colaboracoes (Oficinas tematicas)
Descricao
Objetivo
Requisitar as colaboracbes para PEL

Detalhamento

O Comité de Governanca Institucional encaminhara uma solicitacao, via
e-mail, aos colaboradores para que os mesmos encaminhem suas
sugestdes. No e-mail sera mandado um link com documento
compartilhado para edicao dos colaboradores.

20/08/2020 49



Implementacao

Servico Web
5.1.1.12 OEIaboragéo do PEI foi planejada

5.1.1.13 Necessidade de alinhamento estratégico
Descricao
Documento de diretrizes necessarias que sera utilizado na elaboracao
do Plano Estratégico Institucional (PEI).

5.1.1.14 Modelo de Gestao Estratégica da JT

5.1.1.15 Resol. CSJT
5.1.1.16 N° 259/2020

5.1.1.17 Proposta Plano de Colaboracao para o PEI
5.1.1.18 Plano de Colaboragao para o PEI

5.1.1.19 [MITemplates Planejamento Estratégico e Modelo do PEI
Descricao
Minuta do PEI validada pelo Comité de Governanca Institucional.

5.1.1.20 M Proposta Templates Planejamento Estratégico e Modelo do PEI

Descricao

Minuta do PEI
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5.1.1.21 Proposta Plano de Colaboracao para o PEI

5.1.1.22 Proposta Plano de Trabalho
Descricao
Plano de Trabalho da fase de Planejamento Estratégico contendo no
minimo cronograma, entregas e responsaveis

5.1.1.23 Plano de Trabalho

5.1.1.24 [M|Pproposta Templates Planejamento Estratégico e Modelo do PEI
Descricao
Conjunto de documentos a serem usados para a fase de Planejamento
Estratégico, bem como o documento modelo (template) com forma e
formatacao para escrita do Plano Estratégico Institucional (PEI). Devera
conter:
1) Template do PEI para Missao, Visao, Objetivos, Metas, Indicadores
etc.
2) Template de analise de ambiente
3) Templante da proposta de valores e de visao de futuro
4) Template de Relatério de Diagnostico da Estratégia
5) Template da Matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional e
com a Estratégia da Justica do Trabalho
6) Template do Mapa Estratégico
7) Template da minuta de Resolucao
8) Glossario da Estratégia
9) Material adicional de controle ou divulgagdo que se julgar necessario
para a fase de Planejamento Estratégico

20/08/2020 51



5.1.1.25 Necessidade de alinhamento estratégico
Descricao
Documento de diretrizes necessarias que sera utilizado na elaboracao
do Plano Estratégico Institucional (PEI).

5.1.1.26 Diretrizes para o Planejamento Estratégico

Descricao

Diretrizes da Resolugédo 259/2020: Art. 4 com a definicdo para contetdo dos Planos (PEI e demais)
e conteudo para Indicadores e Metas (atributos e definigdo para serem SMART); Art. 14 sobre
duracdo de 6 anos para PEI e "Paragrafo Unico" para uso de BSC.

5.1.1.27 Proposta Plano de Trabalho

Descricao
Plano de Trabalho da fase de Planejamento Estratégico contendo no
minimo cronograma, entregas e responsaveis

5.1.1.28 || Resolucio CNJ 325/2020

5.1.1.29 -'_AGE

5.1.1.30 -|_Comité de Governanca Institucional
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6 REALIZAR ANALISE DE AMBIENTE E PROPOSTA DE VALORES
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

6.1 TRT 15 - REALIZAR ANALISE DE
AMBIENTE E PROPOSTA DE
VALORES E DE VISAO DE FUTURO

6.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

P

6.1.1.1 ':-':-":-f'-:'ReaIizaqéo das oficinas tematicas
Data do timer
2020-08-14T00:00:00

6.1.1.2 |ElPromover oficinas tematicas

6.1.1.3 Estabelecer colaboracoes
Descricao
Objetivo
Estabelecer as colaboracbes para o PEL, em relacao a analise de
ambiente e elaboracao da proposta de valores e de visao de futuro.

Implementacgdo
Servico Web

6.1.14 |ElConsolidar colaboracoes
6.1.1.5 |E|Elaborar valores e visao de futuro

6.1.1.6 OCoIaboragées captadas (até o més de Setembro do ultimo ano de vigéncia
do plano anterior)
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6.1.1.7 | Proposta de analise de ambiente, valores e visao de futuro
Descricao
Proposta de:
1) anélise de ambiente
2) valores e de visao de futuro

6.1.1.8 Il Template de analise de ambiente, valores e visao
Descricao
1) Template de analise de ambiente
2) Templante da proposta de valores e de visao de futuro

6.1.1.9 Il Analise de ambiente, Valores e visao de futuro
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) anélise de ambiente
2) valores e de visao de futuro

6.1.1.10 !l Proposta consolidada de analise de ambiente, valores e visao de futuro
6.1.1.11 ! Proposta consolidada de analise de ambiente, valores e visao de futuro
Descricao

Proposta de:
1) anélise de ambiente
2) valores e de visao de futuro
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6.1.1.12 -|_AGE
6.1.1.13 -'_Colaboradores

6.1.1.14 = Comité de Governanca Institucional
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7 ELABORAR RELATORIO DE DIAGNOSTICO DA ESTRATEGIA
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

7.1 TRT 15 - ELABORAR RELATORIO
DE DIAGNOSTICO DA ESTRATEGIA

7.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

7.1.1.1 ‘_/Valores e visdo definidos

7.1.1.2 |ElElaborar proposta relatério de diagnostico da estratégia
Descricao
Objetivo
Definir o alinhamento necessario em relacao as diretrizes do CNJ e
CSJT.

Detalhamento

Sera analisado as diretrizes do CNJ e CSJT.

No documento produzido "Necessidade de alinhamento estratégico’
consta o alinhamento necessario e sugestdes para que sejam
contemplados na proposta de elaboracdo ou revisao do PEL

7.1.1.3 |ElValidar Relatério de diagnéstico da estratégia
7.1.1.4 Relatério de diagnéstico da estratégia elaborado

7.1.15 Resol. CSJT
7.1.1.6 N° 259/2020
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7.1.1.7 Modelo de Gestao Estratégica da JT

7.1.1.8 Proposta Relatorio de diagnéstico da estratégia
Descricao
Plano de Trabalho da fase de Planejamento Estratégico contendo no
minimo cronograma, entregas e responsaveis

7.1.19 PE-JT
7.1.1.10 Analise de ambiente, Valores e visao de futuro
Descricao

Documentos elaborados e validados:
1) analise de ambiente
2) valores e de visao de futuro

7.1.1.11 Proposta Relatério de diagnéstico da estratégia
7.1.1.12 Relatério de diagndstico da estratégia

7.1.1.13 Resol. CNJ
7.1.1.14 N° 325/2020

7.1.1.15 -|_AGE

7.1.1.16 = Comité de Governanca Institucional
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8 FORMULAR ELEMENTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

do

TRT 15 - Formular

=
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

8.1 TRT 15 - FORMULAR ELEMENTOS
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

8.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

8.1.1.1 I:-':-':Lf'-:'Realizac,':?lo das oficinas tematicas
Data do timer
2020-07-11T00:00:00

8.1.1.2 |ElPromover oficinas tematicas

8.1.1.3 Estabelecer colaboracoes (oficinas tematicas)
Descricao
Objetivo
Estabelecer as colaboracdes para o PEL, em relacao a analise de
ambiente e elaboragdo da proposta de valores e de visao de futuro.

Implementacao

Servigco Web
8.1.14 |ElConsolidar colaboracoes
8.1.15 |ElElaborar PEI

8.1.1.6 Definir os Responsaveis por Indicadores / Objetivos Estratégicos

Descricao

Objetivo
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Com base no documento sugerido pela AGE, definir os responsaveis
por objetivos e indicadores estratégicos do PEL

Os responsaveis pelos indicadores / objetivos estratégicos deverao ser
designados formalmente.

Implementacao
Servico Web

8.1.1.7 OPEI elaborado

8.1.1.8 Template do PEI para Missao, Visao, Objetivos, Metas, Indicadores
Descricao
1) Template de analise de ambiente
2) Templante da proposta de valores e de visao de futuro

8.1.1.9 Proposta
8.1.1.10 consolidada

8.1.1.11 de elementos do plano

8.1.1.12 Proposta do PEI (objetivos, indicadores definidos em glossario e metas)
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) analise de ambiente
2) valores e de visdo de futuro

8.1.1.13 Proposta de elementos do plano
Descricao
Objetivos, indicadores definidos em glossario e metas
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8.1.1.14 Responsaveis por Objetivos / Indicadores Estratégicos
Descricao
Documento com os responsaveis (nominal) e substitutos (nominal) dos
Objetivos / Indicadores Estratégicos que constam no PEL

8.1.1.15 Proposta consolidada de elementos do plano
8.1.1.16 -'_AGE
8.1.1.17 -'_Colaboradores

8.1.1.18 ] Comité de Governanca Institucional
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9 ELABORAR A MATRIZ DE ALINHAMENTO, MAPA ESTRATEGICO
E MINUTA DA RESOLUCAO

ﬁﬁﬁﬁ D ...... D

Proposta do podelo de Gestio  PBIT Resof, C5IT Matriz de Alinhamerto
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Proposta do u 2
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@] }
Q ‘;\:g- Elabarar Mapa Estratéqico - -é-/»—po
Elementas do ’l J \:k
plano estratégio Documentas
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Problos'i:a. dao 5 Teﬁ{hlafze— dg Minuta de
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TRT 15 - Elaborar a Matriz de Alinhamento, Mapa Estratégico e minuta da Resolucio
AGE
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

9.1 TRT 15 - ELABORAR A MATRIZ DE
ALINHAMENTO, MAPA
ESTRATEGICO E MINUTA DA
RESOLUCAO

9.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO
9.1.1.1 N\ :'Elementos do plano estratégico definidos
9.1.1.2 <+->Gateway

9.1.1.3 |E|Elaborar Matriz de Alinhamento
Descricao
Objetivo
Definir o alinhamento necessario em relacao as diretrizes do CNJ e
CSJT.

Detalhamento

Sera analisado as diretrizes do CNJ e CSJT.

No documento produzido "Necessidade de alinhamento estratégico"
consta o alinhamento necessario e sugestdes para que sejam
contemplados na proposta de elaboracdo ou revisao do PEL

9.1.14 @Gateway

9.1.1.5 ODocumentos feitos
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9.1.1.6 IEIElaborar Mapa Estratégico
9.1.1.7 IEIElaborar minuta de Resolucao

9.1.1.8 Matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional e com a Estratégia da
Justica do Trabalho

9.1.1.9 Proposta do PEI
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) anélise de ambiente
2) valores e de visdo de futuro

9.1.1.10 Modelo de Gestao Estratégica da JT

9.1.1.11 Resol. CSJT
9.1.1.12 N° 259/2020

9.1.1.13 PE-JT
9.1.1.14 Template do Mapa Estratégico
9.1.1.15 Template da minuta de Resolucao

9.1.1.16 Proposta do PEI
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) analise de ambiente
2) valores e de visao de futuro
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9.1.1.17 Mapa Estratégico

9.1.1.18 Proposta do PEI
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) analise de ambiente
2) valores e de visdo de futuro

9.1.1.19 Minuta de Resolucao

9.1.1.20 Resolucao CNJ 325/2020

9.1.1.21 -'_AGE
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10

APROVAR PEI

TRT 15 - Aprovar PEH

AGE

Hocumentas
tassociadas

L?Unsulidar dooumentos do
PEI

£ necessano obter
aprovagio do PEI

FEl e

PEI aprovado

werificar aprovagio

()

PEI aprovado

nainternet

disponibilzado

&

Publicar PEL naInternet

—
!omumcar o TRT sobre a
aprovagao do PEL

PEL publicado e
divulgado

Comité de Governanca Institucional

=

Walidar documentos

Documentos
do PEI
Docume
estdo cor
Res veis
pelos

Indicadores

Salicitar aprovagio do
Tribunal Fleno

Al
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Tribunal Pleno

20/08/2020

68




Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

10.1 TRT 15 - APROVAR PEI

10.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

10.1.1.1 Verificar aprovacao

Descricao

Objetivo

Verificar periodicamente a situacao dos documentos enviados, dando
Governanca Institucional quando de sua

ciéencia ao Comité de
aprovacao.

Tipo de loop
Padrao

Maximo ciclo

0

Tempo de teste
Depois
Implementacgao

Servico Web

10.1.1.2 Publicar PEI na Internet

Descricao
Publicar PEI na internet

10.1.1.3 Comunicar o TRT sobre a aprovacao do PEI

Implementacao

Servico Web
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10.1.1.4 OPEI publicado e divulgado
10.1.1.5 IEIConsolidar documentos do PEI
10.1.1.6 |E|Validar documentos

10.1.1.7 Solicitar aprovacao do Tribunal Pleno

Descricao

Objetivo

Submeter os documentos a serem aprovados pelo Tribunal Pleno.

Implementacao

Servico Web

£y

10.1.1.8 _/E necessario obter aprovacao do PEI
10119 Devent

10.1.1.10 M PEI aprovado
Descricao
PEI aprovado pelo Tribunal Pleno.

10.1.1.11 ! PEI e documentos associados

10.1.1.12 [ PET aprovado
Descricao
PEI aprovado pelo Tribunal Pleno.
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10.1.1.13 PEI disponibilizado na internet
Descricao
PEI disponibilizado no Portal do TRT15, na pagina de Gestao
Estratégica.

10.1.1.14 Documentos do PEI
10.1.1.15 Responsaveis pelos Indicadores
10.1.1.16 -'_AGE

10.1.1.17 -'_Comité de Governanca Institucional
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11

ELABORAR

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

TRT 15 - Elabora iniciativas estratégicas
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

11.1 TRT 15 - ELABORA
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

11.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

11.1.1.1 ':-':-':Lf'-:'ReaIizagéo das oficinas tematicas
Data do timer
2020-08-14T00:00:00

11.1.1.2 |ElPromover oficinas tematicas

11.1.1.3 Estabelecer colaboracoes
Descricao
Objetivo
Estabelecer as colaboracdes para o PEIL, em relacao a analise de

ambiente e elaboragdo da proposta de valores e de visao de futuro.

Implementagao

Servigco Web
11.1.14 |ElConsolidar colaboracoes
11.1.1.5 |EIEstabelecer iniciativas estratégicas

11.1.1.6 Encaminhar para andlise orcamentaria
Implementacao
Servico Web
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11.1.1.7 OCoIaboragées elaboradas

11.1.1.8 [MIi]Iniciativas estratégicas
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) analise de ambiente
2) valores e de visao de futuro

11.1.1.9 M Proposta de iniciativas estratégicas
Descricao
Proposta de:
1) analise de ambiente
2) valores e de visdo de futuro

11.1.1.10 '™ Proposta consolidada de iniciativas estratégicas
Descricao
Proposta de:
1) anélise de ambiente
2) valores e de visao de futuro

11.1.1.11 ' Proposta consolidada de iniciativas estratégicas

11.1.1.12 ' Template de iniciativas estratégicas
Descricao
1) Template de analise de ambiente
2) Templante da proposta de valores e de visao de futuro
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11.1.1.13 M Iniciativas estratégicas
Descricao
Documentos elaborados e validados:
1) anélise de ambiente
2) valores e de visdo de futuro

11.1.1.14 -|_AGE
11.1.1.15 -'_Colaboradores

11.1.1.16 = Comité de Governanca Institucional
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12

GERIR RISCOS VINCULADOS A ESTRATEGIA

TRT15 - Gerir riscos vinculados a estratégia
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

12.1 TRT15 - GERIR RISCOS
VINCULADOS A ESTRATEGIA

12.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

12.1.1.1 ‘_/Necessidade de identificar riscos vinculados a estratégia

=
12.1.1.2 Requisitar identificacao de riscos do PEI
Implementacgdo
Servico Web

12.1.1.3 |ElElaborar Gestao de Riscos
12.1.1.4 OGestéo de Riscos feita

12.1.1.5 Acompanhar Gestao de Riscos
Implementacao

Servigco Web

121.1.6 gyent

12117 Zevent

12.1.1.8 -'_Comité de Governanca Institucional

12.1.1.9 = Responsavis pelo indicadores
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12.1.1.10 -|_AGE
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13 EXECUTAR PEI

TRT 15 - Executar PH (Execucio)
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

13.1 TRT 15 - EXECUTAR PEI
(EXECUCAO)

13.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

13111 ©kvent

13.1.1.2 Notificar Comité de Governanca Institucional dos problemas
Descricao
Objetivo
Se houver problemas, encaminhar para o Comité de Governanga. Se for
necessario, pedir reunidao para avaliar a situacao e propor solucoes.

Implementacao

Servigco Web
13.1.1.3 |EIAtualizar as iniciativas mensalmente (SIGEST)

13.1.14 |ElAcompanhar as metas nacionais, a partir do cadastro de seus indices de
cumprimento (SIGEST)

13.1.15 |E|Avaliar valores lancados perante metas
13.1.1.6 ORegistro de execucao da estratégia feito

13.1.1.7 |Elldentificar necessidade de preenchimento de valores
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13.1.1.8 Gateway

Portdes
Preencher valores dos indicadores (SIGEST)

Preencher valores da coleta dos Processos de Trabalho Criticos do PEI

13.1.1.9 |ElPreencher valores da coleta dos Processos de Trabalho Criticos do PEI
Descricao
Objetivo
Preencher valores da coleta dos Processos de Trabalho estratégicos,
taticos e outros definidos como estratégicos.

A lista de Processos de Trabalho esta definida na atividade "Identificar
otimizacao de Processos de Trabalho" ou na fase de planejamento da
elaboracao do PEL

13.1.1.106ateway

Portoes

Atualizar as iniciativas mensalmente (SIGEST)

13.1.1.11E|Preencher valores dos indicadores (SIGEST)
Descricao
Objetivo
Preencher os valores da coleta dos Indicadores do PEI e e as
justificativas de desempenho, quando necessarias.

13.1.1.12':':- :'.'Mensalmente, até o dia 10 do més posterior ao més anterior medido
Data do timer
2020-08-14T00:00:00
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13.1.1.13 [ Realizacdo da Estratégia

Descricao
Apontamento dos indicadores do PEL

13.1.1.14 || Orienta¢oes da AGE para Unidades tematicas, quanto ao uso do SIGEST

13.1.1.15 -'_Responséveis pela estratégia ( AGE e Unidades tematicas)

Descricao

Art. 44 (..) A gestao dos planos estratégicos e intraorganizacionais no
SIGEST cabe:

II - as unidades de gestao estratégica dos Tribunais Regionais do
Trabalho, no caso do planejamento estratégico do respectivo 6rgao;
IV - as unidades tematicas dos Tribunais Regionais do Trabalho, no
caso dos respectivos planos intraorganizacionais do 6rgao.
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14

MONITORAR PEI

TRT 15 - Monitorar PEI

AGE
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

14.1 TRT 15 - MONITORAR PEI

14.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO
14.1.1.1 :'.'Mensalmente, na reunidao do Comité (feita a partir do dia 20)
14.1.1.2 |ElConsolidar resultados do Plano Estratégico

14.1.1.3 |E|Avaliar realizacdo da estratégia
Descricao
Objetivo
Avaliar a estratégia e sua realizagdo e, se necessario, solicitar acertos.

Observar Resol. 259/2020 (CSJT):

Monitoramento

Art. 39. As areas de gestao estratégica devem:

I - divulgar mensalmente os resultados dos planos estratégicos dos
respectivos 6rgaos;

II - elaborar e publicar anualmente Relatorio de Resultados dos planos
estratégicos dos respectivos orgaos contendo, no minimo:

a) a apresentacao da missao, da visao, dos valores e do mapa
estratégico;

b) a analise de desempenho das iniciativas, das metas e dos objetivos
estratégicos;

C) a execucao orcamentaria das iniciativas executadas;

d) a relacao de suficiéncia entre as iniciativas executadas e as metas e
os objetivos estratégicos;
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e) o alinhamento entre as metas e os objetivos estratégicos dos planos
intraorganizacionais, institucionais, estratégico da Justica do Trabalho e
da Estratégia Nacional.

Art. 41. Para o acompanhamento da estratégia institucional, os
Tribunais Regionais do Trabalho devem realizar as seguintes reunides:
I - reunides operacionais e taticas da area administrativa e judiciaria
para monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas;

IT - 3 vezes ao ano, RAE com os membros da Comissao citada na alinea
b, do inciso I, do art. 19 ou da estrutura de Governanca aludida no
paragrafo Unico, do art. 19, para analise dos pontos criticos e revisao
relativa aos objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Paragrafo uUnico. As RAEs realizadas no ambito dos Tribunais Regionais
do Trabalho devem subsidiar as RAEs dos Subcomités Gestores da
Estratégia.

Art. 42. A gestao da estratégia da Justica do Trabalho e dos Tribunais
Regionais do Trabalho deve ser estruturada obrigatoriamente no
SIGEST.

Art. 48. A gestao dos planos estratégicos e intraorganizacionais no
SIGEST cabe:

(..) II - as unidades de gestao estratégica dos Tribunais Regionais do
Trabalho, no caso do planejamento estratégico do respectivo 6rgao;
(..) IV - as unidades tematicas dos Tribunais Regionais do Trabalho, no
caso dos respectivos planos intraorganizacionais do 6rgao.

§ 1° A estruturacao dos Planos Anuais de Contratagdes no SIGEST nao
é obrigatoria, sendo suficiente a identificagdo do vinculo entre as
contratacdes previstas e a estratégia.

§ 2° As unidades de gestao estratégica devem apoiar as unidades
tematicas identificadas nos incisos IIl e IV na utilizacdo do sistema para
o gerenciamento dos planos intraorganizacionais. (...)
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14.1.14 OEstratégia avaliada
14.1.1.5 Solicitacdao de providéncias aos responsaveis pela estratégia

14.1.1.6 Sugestoes de melhorias no SIGEST enviar ao CGE-JT

Descricao
Art. 48 - IV § 3° (...) As sugestdes dos Tribunais Regionais do Trabalho
de melhorias no SIGEST devem ser encaminhadas ao CGE-JT.

14.1.1.7 Dados da Estratéga Tatica (SIGEST - repositorio oficial)

Descricao
Apontamento dos indicadores do PEL

14.1.1.8 Dados da Estratégia (SIGEST - repositorio oficial)
Descricao
Art. 48 - IV § 22 As unidades de gestao estratégica devem apoiar as
unidades tematicas identificadas nos incisos III e IV na utilizacdo do
sistema para o gerenciamento dos planos intraorganizacionais.

14.1.1.9 Dados do Plano Anual de Contratacoes (SIGEST)
Descricao
Art. 48 - IV § 1° (...) A estruturacao dos Planos Anuais de Contratacoes
no SIGEST nao é obrigatdria, sendo suficiente a identificacao do vinculo
entre as contratagdes previstas e a estratégia.

14.1.1.10 Resultado Mensal do PEI
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14.1.1.11 E Resultado Mensal do PEI
14.1.1.12 |: Painel de Processos de Trabalho (relacionados ao PEI)
14.1.1.13 -|_AGE

14.1.1.14 -'_Comité de Governanca Institucional

14.2 PROCESSO PRINCIPAL

14.2.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

14.2.1.1 Avaliar resultados das Metas do PEI

Ver detalhes

14.3 AVALIAR RESULTADOS DAS
METAS DO PEI

& O

|+l e
Ha necessidade de REB:_:_II:tI;aaSD de
avaliar a realizagdo Awaliar resultados das Metas do PO
daz metas do PEL PEI

20/08/2020

87



14.3.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

P

14.3.1.1 ‘_/Ha necessidade de avaliar a realizacdo das metas do PEI

14.3.1.2 Avaliar resultados das Metas do PEI
Processo
Avaliar resultados das Metas do PEI - TRT15 - Avaliar resultados das Metas do PEI

14.3.1.3 OReaIizagéo de metas avaliadas
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15

AVALIAR

RESULTADOS DAS METAS DO PEI

TRT15 - Avaliar resultados das Metas do PEL

Responsaveis pela estratégia ( AGE e Unidades tematicas)

...............

SIGEST : Fainel de
] Processos de

Trabalho dao TRT

=
‘[' Awaliarwalores langados

O

Ha necessidade de
awvaliar a realizacio
das metas do PEI

’L perante metas 0
= Registro de

= EXECUCED da
estratégia feito

Ha problemas
narealizagdo
da estratéaqia?

S
*Dtificar Comité de Govemang
Institucional dos problemas
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

15.1 TRT15 - AVALIAR
RESULTADOS DAS METAS DO PEI

15.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

15.1.1.1 '-'E-l"Event

15.1.1.2 Notificar Comité de Governanca Institucional dos problemas
Descricao
Objetivo
Se houver problemas, encaminhar para o Comité de Governanca. Se for
necessario, pedir reunidao para avaliar a situacao e propor solucoes.

Implementagao

Servigco Web

15.1.1.3 |ElAvaliar valores lancados perante metas
Descricao
Objetivo
Avaliar, sob sua responsabilidade, os indicadores/metas do PEI e os
indicadores de Processos de Trabalho Criticos do PEL

15.1.1.4 ORegistro de execucao da estratégia feito

15.1.1.5 _/Ha necessidade de avaliar a realizacdo das metas do PEI

20/08/2020 90



15.1.1.6 & SIGEST
15.1.1.7 D Painel de Processos de Trabalho do TRT

15.1.1.8 = Responsaveis pela estratégia ( AGE e Unidades tematicas)
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16

REALIZAR RAE

TRT 15 - Realizar RAE

AGE

R

Resultado Mensal do
PEL

&=
Elaborar RAE quadrimestral

E mecessirio Uiltima R4E do i
fazera RAE anp? Painel de : z I
Processos de :
n Trabalho
Sim

E__?L,Iaborar Relatdtio &nual de
Resultados do PE

1]
Resultados doano
referente ao PEL

ara RAE

[resultados

&
W

5 dos

Processos de
Trabalhao
Estratégicos

Relatdrio para RAE
[com Relatdrio Anual

de Resultados do PET)

Quadrimestrais)

el
<

[
>

Comité de Governanga Institucional

11}
Relatdrio para
RAE

Indicadores das
Processos de
Trabalhao
Estratégicos

até o dia 15 do
més sublsequente
an enceframento
da coleth dedados

Realizar as Reunidies de ]

SDIicita;EoIde
providénciag aos
respansaveis|pela

estratégi

Atade RAE

Analise da Estratégia [RAEs) J

RAE realizada
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

16.1 TRT 15 - REALIZAR RAE

16.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

P,

16.1.1.1 'EI 'E necessario

16.1.1.2 fazer a RAE

16.1.1.3 <>Ultima RAE do ano?
Portoes
Nao

Sim

16.1.1.4 |ElElaborar RAE quadrimestral
Descricao
Objetivo
Formatar a apresentacdo da Reunido de Analise da Estratégica, a partir
dos resultados obtidos durante o quadrimestre.

16.1.1.5 <>Gateway
Portoes
até o dia 15 do més subsequente ao encerramento da coleta de dados

16.1.1.6 == até o dia 15 do més subsequente ao encerramento da coleta de dados

16.1.1.7 |EIRealizar as Reunides de Analise da Estratégia (RAEs)

Descricao

Objetivo

20/08/2020 93



Avaliar a estratégia e sua realizacao e, se necessario, solicitar acertos.

Observar Resol. 259/2020 (CSJT):

Monitoramento

Art. 39. As areas de gestao estratégica devem:

I - divulgar mensalmente os resultados dos planos estratégicos dos
respectivos 6rgaos;

II - elaborar e publicar anualmente Relatorio de Resultados dos planos
estratégicos dos respectivos 6rgaos contendo, no minimo:

a) a apresentacao da missao, da visao, dos valores e do mapa
estratégico;

b) a analise de desempenho das iniciativas, das metas e dos objetivos
estratégicos;

C) a execucao orcamentaria das iniciativas executadas;

d) a relacao de suficiéncia entre as iniciativas executadas e as metas e
0s objetivos estratégicos;

e) o alinhamento entre as metas e os objetivos estratégicos dos planos
intraorganizacionais, institucionais, estratégico da Justica do Trabalho e
da Estratégia Nacional.

Art. 41. Para o acompanhamento da estratégia institucional, os
Tribunais Regionais do Trabalho devem realizar as seguintes reunides:
I - reuniGes operacionais e taticas da area administrativa e judiciaria
para monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas;

IT - 3 vezes ao ano, RAE com os membros da Comissao citada na alinea
b, do inciso I, do art. 19 ou da estrutura de Governanca aludida no
paragrafo unico, do art. 19, para analise dos pontos criticos e revisao
relativa aos objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Paragrafo unico. As RAEs realizadas no ambito dos Tribunais Regionais
do Trabalho devem subsidiar as RAEs dos Subcomités Gestores da
Estratégia.
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Art. 42. A gestdo da estratégia da Justica do Trabalho e dos Tribunais
Regionais do Trabalho deve ser estruturada obrigatoriamente no
SIGEST.

Art. 48. A gestao dos planos estratégicos e intraorganizacionais no
SIGEST cabe:

(...) II - as unidades de gestao estratégica dos Tribunais Regionais do
Trabalho, no caso do planejamento estratégico do respectivo 6rgao;
(..) IV - as unidades tematicas dos Tribunais Regionais do Trabalho, no
caso dos respectivos planos intraorganizacionais do 6rgao.

§ 1° A estruturacao dos Planos Anuais de Contratagdes no SIGEST nao
é obrigatoria, sendo suficiente a identificagdo do vinculo entre as
contratagOes previstas e a estratégia.

§ 2° As unidades de gestao estratégica devem apoiar as unidades
tematicas identificadas nos incisos IIl e IV na utilizacdo do sistema para
o gerenciamento dos planos intraorganizacionais. (...)

16.1.1.8 ORAE realizada
16.1.1.9 |ElElaborar Relatério Anual de Resultados do PEI

16.1.1.10 M| Relatorio para RAE (resultados Quadrimestrais)
Descricao
a) Apresentacao com os resultados obtidos durante o quadrimestre,
para ser apresentado na RAE;
b) Relatorio de desempenho do PEL

16.1.1.11 Ata de RAE
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16.1.1.12 Resultado Mensal do PEI
Descricao
Apontamento dos indicadores do PEL

16.1.1.13 | Resultados do ano referente ao PEI
Descricao
Colegao dos Resultados Mensais do PEI apresentados durante o ano.

16.1.1.14 | Relatério para RAE (com Relatério Anual de Resultados do PEI) )
Descricao
a) Apresentacao com os resultados obtidos durante o quadrimestre,
para ser apresentado na RAE;
b) Relatério de desempenho do PEL

16.1.1.15 Solicitacdao de providéncias aos responsaveis pela estratégia

16.1.1.16 || Relatorio para RAE
Descricao
a) Apresentacao com os resultados obtidos durante o quadrimestre,
para ser apresentado na RAE;
b) Relatério de desempenho do PEL

16.1.1.17 L Sugestoes de melhorias no SIGEST enviar ao CGE-JT

Descricao
Art. 48 - IV § 3° (...) As sugestdes dos Tribunais Regionais do Trabalho
de melhorias no SIGEST devem ser encaminhadas ao CGE-JT.
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16.1.1.18 E/ Indicadores dos Processos de Trabalho Estratégicos
16.1.1.19 D Indicadores dos Processos de Trabalho Estratégicos
16.1.1.20 D Painel de Processos de Trabalho

16.1.1.21 |:IEEIAGE

16.1.1.22 |:IEEIComité de Governanca Institucional
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17

REVISAR PEI

TRTIS - Revisar PEL

AGE

Pedido de
Revisio do PEL

Analisar orgem g
necessidade

Origem de reunido de nivel titio

Crigem g
reuniio de nivel
operadonal

Submeters reunio RAE

Mecessidade
recusata

Necessidade
recusads

Redigirproposts de revisio

-

Proposta de

Verficarsprovagio

14

I Revisio PELaprow

Revisio Flano
aprovado

Comité de Governanca Institucional

Proposta de
rerisia do Pe1 ([

v

_ﬂ PELreasado

PEI com revisho e
avalingio
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Versao: 1.0
Autor: AGE/CGTIC (SETIC)

17.1 TRT15 - REVISAR PEI

17.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

17.1.1.1 Verificar aprovacao
Descricao
Objetivo
Verificar periodicamente a situacao dos documentos enviados, dando
ciéncia quando de sua aprovacgao.

Tipo de loop
Padrao

Maximo ciclo

0

Tempo de teste
Depois
Implementagdo
Servico Web

17.1.1.2 OReviséo Plano aprovado

17.1.1.3 <>Gateway
Portoes

Submeter a reunidao RAE
17.1.1.4 |ElSubmeter a reuniao RAE

17.1.1.5 <>Necessidade aprovada?

Portoes
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Nao

Sim
17.1.1.6 |Elkedigir proposta de revisdo

17.1.1.7 |EIEstabelecer proposta do PEI

17.1.1.8 Submeter para apreciacao do Tribunal Pleno

Descricao

Objetivo

Submeter os documentos a serem aprovados pelo Tribunal Pleno.

Implementacao

Servico Web
17.1.1.9 @Necessidade recusada
17.1.1.10|E|Submeter a reuniao tatica

17.1.1.11<>Necessidade aprovada?
Portoes
Nao

Sim
17.1.1.12@Necessidade recusada
17.1.1.13E|Analisar origem da necessidade

17.1.1.14<>Tipo de origem do pedido?
Portoes

Origem de reunido de nivel operacional
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Origem de reunido de nivel tatico
&, . .
17.1.1.15 *="Pedido de Revisao do PEI

17.1.1.16 Proposta de revisao do PEI
Descricao
Art. 19,1 b:
Presidente TRT, vice, corregedor, um magistrado 1° grau, direcao
administrativa, titular AGE.

17.1.1.17 ! PEI com revisao e avaliacao
Descricao
Conjunto de documentos a serem aprovados (plano e documentos
associados).

17.1.1.18 | Revisao PEI aprovado

Descricao

PEI aprovado pelo Tribunal Pleno.
17.1.1.19 Proposta de revisao do PEI (minuta)
17.1.1.20 PEI revisado

17.1.1.21 -'_AGE

17.1.1.22 - Comité de Governanca Institucional
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