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APRESENTACAO
E OBJETIVOS

s 6rgaos publicos estao, cada vez mais, adotando métodos
de gestao bem-sucedidos utilizados por organizacoes privadas,
com o objetivo de alcancar maior eficiéncia e foco nos resultados.
Essa abordagem visa trazer maior dinamismo e beneficios nao
apenas para a instituicdo, mas também para a sociedade em geral.
Ao se inspirar nos principios de eficiéncia e foco nos resultados
do modelo de administracéo publica gerencial, os 6rgaos publicos
buscam aprimorar seus processos de gestdo e promover um
ambiente mais 4gil e eficaz, visando atender as necessidades e
expectativas dos cidadaos de forma eficiente e transparente.

Dentre as inovacOoes implementadas, duas se destacam: o
planejamento estratégico e o gerenciamento de projetos. O
planejamento estratégico tem como objetivo definir a direcao
desejada para a instituicdo, estabelecendo metas e diretrizes que
orientarao os esforcos de todos os envolvidos. Ja o gerenciamento
de projetos esta diretamente ligado a conducao desses esforcos,
de forma estruturada, visando alcancar os objetivos estratégicos
tracados.
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Assim, o planejamento estratégico
fornece o caminho a ser seguido,
enquanto o gerenciamento de projetos
viabiliza a implementacdo efetiva das @ @
acoes necessarias para atingir tais
objetivos. Ambos 0S8 processos Ssao

complementares e essenciais para o
sucesso das organizacgoes,

proporcionando um  alinhamento
estratégico consistente e uma execucao
eficiente das iniciativas.

Nesse cendrio, o Tribunal Regional da 152 Regiao (TRT-15) tem

se empenhado em aprimorar sua gestao estratégica. Para
alcancar esse objetivo, a Assessoria de Gestao Estratégica
(AGE) e a Coordenadoria de Gestao de Projetos, Processos e
Riscos (CGPPR) desenvolveram esta metodologia para
orientar o gerenciamento de projetos no ambito do Tribunal.
Essa metodologia foi pensada visando proporcionar uma
abordagem flexivel, simples e eficiente, propondo algumas
ferramentas, mas nao restringindo, na conducéao dos projetos
do Tribunal.

r Com base nos conceitos do Guia
P M B O K PMBoK (Project Management Body of
Knowledge) do PMI (Project
Management Institute), na visdo agil,

em boas praticas e experiéncias

\ — anteriores, inclusive de outros
000 Tribunais Regionais do Trabalho
(TRTSs), essa metodologia foi adaptada

as necessidades e caracteristicas

@ especificas da 152 Regidao, buscando

promover a exceléncia na gestao e

@ m garantir o alcance dos objetivos

estratégicos da instituigao. ‘



Desse modo, a presente Metodologia tem como objetivo
inicial promover a cultura de gerenciamento de projetos

no Regional para que todas as unidades possam
incorpora-la em suas atividades, de forma didatica e
simples, e assim perseguir os objetivos estratégicos da
instituicao. Posteriormente, tem como objetivo
padronizar o0s procedimentos de planejamento,
execucdo, monitoramento e encerramento dos projetos
estratégicos, taticos e operacionais do Tribunal.
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Conforme a necessidade de atualizacoes na metodologia de
gerenciamento de projetos, este documento podera ser revisado,
adaptado e aprimorado, para torna-lo mais abrangente e
alinhado com as melhores praticas vigentes.
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Conceitos Basicos

PROJETO

Projeto ¢ um esfor¢go temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado tnico. Possui inicio e fim
claramente definidos, sendo caracterizado pela sua singularidade
e pela necessidade de recursos especificos para sua execugcao. Em
geral, ¢ conduzido por uma equipe de pessoas e tem como
propoésito alcancar objetivos especificos dentro de restricoes de
tempo, custo, escopo e qualidade estabelecidas. Trata-se de uma
iniciativa planejada e estruturada, composta por atividades
interdependentes e sequenciais, com o objetivo de alcancar um
resultado final que agregue valor a organizacdo ou aos
stakeholders envolvidos.

No caso do TRT-15, pode surgir das seguintes formas:

'i% como solugéo para um problema identificado

oriundo de algum assunto tratado em proad

formulado com base no PEI ou no Planejamento
Estratégico da Justica do Trabalho

como uma imposicdo legal para atender algum
normativo

% como uma oportunidade de melhoria e
aprimoramento

?K\L ~ como um avango tecnolégico



Conceitos Basicos

TIPOS DE PROJETO

Os projetos podem ser classificados de acordo com sua natureza,
tamanho, areas envolvidas e complexidade, sendo categorizados
como estratégicos, taticos e operacionais.

No dmbito do TRT-15, somente os projetos estratégicos e taticos
sero acompanhados pela Coordenadoria de Gestéo de
Projetos, Processos e Riscos (CGPPR); os projetos operacionais
serdo conduzidos e monitorados dentro da prépria unidade
administrativa. Todavia, a critério do Gestor da Unidade, os
projetos operacionais poderdo ser incluidos ou ndo no portfdlio
institucional - que engloba os projetos estratégicos e taticos -
mediante solicitacdo a CGPPR.

ESTRATEGICO

TATICO

;ﬁo
x

OPERACIONAL




PROJETOS
ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos
englobam todo o Tribunal e
tém resultados que impactam
de forma abrangente a
instituicao. Podem ser
impulsionados por acdes de
ambito nacional, originar-se
do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) ou do Plano
Estratégico da Justica do
Trabalho,

contratag()es externas e estar

envolver

integrado com um ou mais
projetos. Sao selecionados pela
Alta Administracdo e se
relacionam com a missao
institucional, favorecendo o
alcance das metas e da visdo
de futuro. Sua importancia
estratégica esta ligada a sua
capacidade de impulsionar a
organizacdo em direcdo aos
seus objetivos de longo prazo.

PROJETOS TATICOS

Os projetos taticos, por sua

vez, 820 aqueles mais
préoximos da operacao diaria

da organizacdo e tém um

escopo mais limitado em
relacao aos projetos
estratégicos. Sao

desenvolvidos para alcancar
objetivos especificos em nivel
setorial do Tribunal e seus
resultados abrangem mais de
uma unidade funcional. Néao
requerem a contratacao de
recursos externos e podem ter
integracdo com, no maximo,
um outro projeto.

PROJETOS
OPERACIONAIS

Os projetos operacionais se
caracterizam por seus
resultados estarem limitados a
uma unica unidade funcional.
Além disso, ndo requerem
contratacoes externas e nao
possuem  integracdo com

outros projetos.
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PROJETO x PROCESSO

Projeto é um esforco temporario, ndo rotineiro, que possui um

ciclo de vida bem definido, com inicio e fim, que tem como

proposito desenvolver produtos tnicos, sejam eles bens ou

servicos, em resposta a um problema ou oportunidade. Possui

parametros predefinidos de tempo, custo, equipe e qualidade.

Em contrapartida, os processos contemplam um conjunto de

tarefas interligadas, transformando recursos em um resultado

com valor agregado. Diferentemente dos projetos, os processos

sdo caracterizados por acoes continuadas, rotineiras, repetitivas

e que geram sempre o mesmo resultado, com pequenas variagoes

ao longo do tempo.

PROJETO

((\\
Tempo determinado

. @

Resultado exclusivo

(]
S o

.'?‘-
)

Trabalho inédito

\s

PROCESSO

O

Tempo indeterminado

Resultado padrao

Yy
{ >

Trabalho repetitivo
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GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O gerenciamento de projetos é a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim
de atender aos seus requisitos. Tem por objetivo minimizar as
incertezas e riscos inerentes a um projeto, acompanhando de
perto sua execug¢ao para garantir o cumprimento dos prazos,
custos, especificacdoes e requisitos pré-definidos. Além disso,
busca atender as necessidades e expectativas das partes
interessadas (stakeholders), mantendo uma comunicacao efetiva e
promovendo um ambiente de colaboragcao. O gerenciamento de
projetos permite que a instituicdo execute projetos de forma
eficaz e eficiente.

(OO N OO R ==
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PARTES INTERESSADAS

Sao as pessoas, grupos ou organizacoes
que podem impactar ou serem
impactados pelo projeto, denominadas

stakeholders. As partes interessadas do @
projeto podem ser internas ou externas
a instituicdo, estar envolvidas

ativamente, passivamente ou até @-) a (—@
mesmo nao estar cientes do projeto. -
Em geral, as partes interessadas sao: d @ E

@ PATROCINADOR

(>) GERENTE DE PROJETO
(>) ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO (EGP)
(>) EQUIPE DE PROJETO

@ DEMANDANTE

@ CLIENTE

@ FORNECEDOR

Analisar as expectativas das partes interessadas, seu impacto no
projeto e desenvolver estratégias de gerenciamento apropriadas

favorecem o engajamento eficaz dos stakeholders nas decisées e na
execucdo do projeto.
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GERENTE DE PROJETO

O Gerente de Projeto é o responsavel por planejar, executar e
coordenar as atividades necessarias para alcancar os objetivos de
um projeto, dentro de um cronograma, orcamento e qualidade
previamente definidos. Lida com a defini¢cao de metas, alocacéo de
recursos, coordenacdo da equipe, comunicacio com 0s
stakeholders, gerenciamento de riscos e resolucao de problemas
que possam surgir. O papel envolve lideranca, tomada de decisoes
estratégicas e habilidades de comunicacéao.




Compete a ele:

Definir os papéis e gerenciar os recursos (humanos,
financeiros e materiais) necessarios a implementacao do
projeto;

e Monitorar os resultados alcancados, adotando medidas
para que o projeto seja concluido conforme o cronograma;

e Relacionar-se com as partes interessadas no projeto sob
sua responsabilidade, de forma a garantir sua viabilidade
(incluindo fornecedores);

e Acompanhar os indicadores de desempenho do projeto;

e Fazer os ajustes necessarios durante o desenvolvimento do
projeto;

e Agir para mitigar riscos inerentes ao projeto;

e Distribuir e negociar metas com a equipe do projeto,
incentivando o alcance dos resultados;

e Gerenciar conflitos com a equipe do projeto, bem como
com as outras areas interessadas;

e Reportar a situacao do projeto;

e Manter os documentos com informacdes atualizadas

acerca do andamento do projeto;
Responder pelas a¢des e resultados do projeto.

Como responsavel pelo sucesso do projeto, ele precisa ser capaz
de entender os detalhes do projeto, assim como gerencia-lo sob
uma perspectiva global.

Y 4
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Compete ainda ao Gerente do Projeto:

mobilizar, desenvolver e gerenciar a equipe do
projeto;

orientar e gerenciar o trabalho do projeto;

garantir a qualidade, assegurando que o projeto
esta cumprindo com os requisitos estabelecidos;

gerenciar as comunicagdes;

gerenciar o engajamento das partes
interessadas, atendendo ds necessidades e
resolvendo eventuais problemas;

conduzir as aquisicdbes, com a obtenc¢do de
propostas, selegéio de fornecedores, adjudicacao
de contratos.
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METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

E a metodologia utilizada para a elaboracdo e gerenciamento dos
projetos desenvolvidos em determinada instituicao. Tem por
objetivo fornecer as orientacoes necessarias para a conducao dos
projetos institucionais.

No Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, a presente
metodologia baseia-se em uma abordagem agil e flexivel na
conducao dos projetos. Assim, apresenta, de forma simplificada,
objetiva e pratica, os conceitos do Guia PMBoK, Project Model
Canvas, Scrum e Kanban, de forma a nao restringir o
gerenciamento de projetos a um unico método. Ou seja, conforme
a complexidade e urgéncia do projeto, o Gerente define a
ferramenta mais apropriada que ira utilizar na conducédo do seu
projeto, inclusive se optar por utiliza-las em conjunto, de forma

hibrida.

Todavia, independente da metodologia escolhida, sera necessario
o preenchimento de um formulario padrao - Requisitos/
Informacoes Basicas do Projeto conforme exigéncias do CNJ para
o Ranking da Transparéncia - com as principais informagbes do
projeto.

Ao final do documento serdo relacionadas algumas

ferramentas ja disponiveis, que podem auxiliar no
n gerenciamento de projetos, inclusive ja sendo
__ utilizadas por algumas unidades do Tribunal.
S > 4
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UNIDADE RESPONSAVEL PELA GESTAO DE
PROJETOS

No ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, a
Coordenadoria de Gestao de Projetos, Processos e Riscos (CGPPR)
é a unidade responsavel por acompanhar os projetos, estratégicos
e taticos, em curso e finalizados do Regional. Além disso, é a
CGPPR que vai atualizar o portfélio de projetos institucionais,
disponibilizando-o no site do TRT-15, para divulgacdo e consulta
do publico interno e externo acerca dos projetos em andamento
no Tribunal, atendendo a exigéncia do Ranking da Transparéncia
do CNJ. Também, cabe a Coordenadoria prestar orientacoes e
suporte para as demais unidades, para que tenham autonomia e

seguranca em conduzir seus proprios projetos.

# » Gestdo Estratégica » Coordenadornia de Gestdo de Projetos, Processos e Riscos

Coordenadoria de Gestao de Projetos, Processos e Riscos E{ COORDENADGRIA DE GESTAD
Gestao de Projeto

Coordenadoria de Gestio de Projetos, Processos e Riscos AASLI0 Ok EeaCANEON
Gestio de Riscos

Gestao de Projetos, Processos e Riscos
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ESCOPO

O escopo do projeto abrange o trabalho necessario, e somente o
necessario, para atingir os objetivos, definindo o que sera feito e
entregue. Ele estabelece limites e fronteiras das acoes,
identificando o que esta dentro e fora do ambito do projeto. Isso
contribui para definir as metas, as atividades a serem realizadas,
08 recursos necessarios e os prazos envolvidos.

O escopo também define as restricoes e
premissas do projeto, bem como os
requisitos, incluindo as necessidades dos
stakeholders e expectativas dos clientes.
E crucial ter uma definicéo clara e precisa
do escopo, evitando ambiguidades e
garantindo o entendimento comum das
metas.

Em alguns casos & importante
incluir o “n&o escopo”, ou sejq,
esclarecer o que o projeto néo vai

fazer e, portanto, o que néo deve
ser esperado que ele faca.
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ESTRUTURA  ANALITICA DO
PROJETO (EAP)

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) é uma representacao
hierarquica de tarefas, atividades e entregas necessarias para
concluir um projeto. E um desdobramento do que foi definido no
escopo. Ela divide o projeto em partes menores e gerenciaveis,
denominadas pacotes de trabalho, permitindo uma visao
detalhada do trabalho envolvido e fornece uma visao estruturada
do que deve ser entregue. A EAP auxilia no planejamento,
estimativa de custos, alocacao de recursos e controle do
progresso do projeto. E uma ferramenta muito utilizada no
gerenciamento de projetos para facilitar a compreensao das

atividades, dependéncias, marcos e responsabilidades.

Fase Faze

I—‘_I : I | I I
Subfase Subfase Subfase Subfase Subfase Subfase

| | | I | |
Pacote Pacote Pacote Pacote Pacote Pacote

I I | | I I
Pacote Pacote Pacote Pacote Pacote Pacote

| .
Pacote Pacote Pacote

Pacote
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CICLO DE VIDA DO PROJETO

O ciclo de vida do projeto ¢ a série de fases pelas quais um
projeto passa, do inicio a conclusao. Podem ser sequenciais:
o final de uma fase é o inicio da outra; iterativas, em que cada
fase ¢é planejada momentos antes de sua execucdo; ou
sobrepostas, em que as fases sdo desenvolvidas de forma
paralela.

Nos projetos tradicionais, este ciclo é constituido pela interagao
existente entre os grupos de processo da iniciagao, do
planejamento, da execucdo, do monitoramento e controle, e do
encerramento, em que o0s picos acontecem conforme a
intensidade exigida ao longo do tempo.

Em contrapartida, nos projetos ageis, o ciclo de vida ¢ mais
flexivel, e caracteriza-se por um modelo adaptativo representado
por varias iteracoes, permitindo que as equipes respondam
rapidamente a novos insights ou alteracdes no escopo ou nas
entregas.

Execucido

MNivel de
interagdo

entre

Encerramanto

Inicio Tempo Tarming



PROGRAMA

De acordo com o Guia PMBoK, um programa € definido como um

conjunto de projetos, subprogramas e atividades de programas

relacionados, gerenciados de modo coordenado, visando a

obtencao de beneficios que nao estariam disponiveis se eles

fossem gerenciados individualmente. Diferentemente do projeto

que tem como foco a entrega de um bem, produto ou servigo, o

programa tem por propdsito a entrega de beneficios, ou seja,

impactos e resultados percebidos pela instituicao e sociedade em

geral.

. 1
PORTFOLIO DE PROJETOS

Um portfélio ¢ uma colecao de projetos individuais,
programas ou iniciativas - ainda que de naturezas,
tamanhos e complexidades diferentes - agrupados
em conjunto, para facilitar o seu gerenciamento, a
fim de atender aos objetivos organizacionais mais
amplos da instituicdo. A partir do portfolio é
possivel planejar, priorizar e gerenciar projetos de
forma mais eficaz e eficiente. No caso do Tribunal,
o Plano Estratégico Institucional (PEI) é o
documento principal que norteia a selecdo e
priorizacao dos projetos a serem incluidos no
portfélio para possibilitar o alcance dos objetivos

estratégicos nele definidos.

Portfolio

|
f I h |

Portfalio

Projetos Programas

e

Programas Projetos Programas Projetos

Projetos

Projetos Projetas

Dutros Trabathas

A gestao de portfdlio

de projetos envolve o
monitoramento

continuo do progresso
de cada projeto e é
desempenhada no
TRT-15 pela
Coordenadoria de
Gestao de
Processos e Riscos, a

Projetos,

qual é responsavel por
disponibilizar
informacoes e
acompanhar o
portfélio de projetos
do Regional.
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GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO

O gerenciamento de portfélio é uma abordagem centralizada
para administrar um ou mais conjuntos de projetos, programas e
outras iniciativas relacionadas. Engloba a identificacao,
priorizacdo, autorizacdo, gerenciamento e controle de tais
projetos e programas. Concentra-se em assegurar que os projetos
e programas sejam analisados a fim de priorizar a alocacdo de
recursos e sejam consistentes e alinhados as estratégias
organizacionais.

Essa abordagem oferece uma visao holistica do conjunto de
projetos e programas, evitando a duplicacao de esforcos,
otimizando a utilizacdo dos recursos disponiveis e alinhando
todas as atividades aos objetivos estratégicos da instituicao.

Em um primeiro momento, o gerenciamento de portfdlio,
conduzido pela Coordenadoria de Gestao de Projetos, Processos e
Riscos, contempla apenas a disponibilizacao das informacées dos
projetos previstos, em andamentos e ou finalizados, para fins de
publicidade, e o assessoramento e orientacdo para as unidades
que desejarem.

) =
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Metodologia de Gestao de
Projetos do TRT-15

Considerando a natureza dinamica e diversificada dos projetos,
bem como a ampla variedade de ferramentas atualmente
disponiveis para gerenciamento de projetos, o Tribunal Regional
do Trabalho da 152 Regido optou por ndo determinar um unico
caminho a ser seguido. Assim, neste documento serao abordadas
algumas metodologias largamente utilizadas. Todavia, o Gerente
de Projeto tera autonomia para escolher a ferramenta que mais se
adequar ao seu projeto ou de utiliza-las em conjunto, de forma
hibrida, conforme a complexidade e urgéncia.

Como sugestao, ao final deste tépico, serao relacionadas algumas
ferramentas para facilitar e otimizar o gerenciamento de projetos
acopladas nas metodologias abordadas.

Neste documento serao apresentadas:
e Metodologia simplificada do Guia PMBoK
e Metodologia agil Project Model Canvas
e Metodologia agil Scrum
e Metodologia agil Kanban

Independente da metodologia escolhida, para que a CGPPR possa
incluir o projeto no portfélio institucional sera necessario, a cada
propositura de projeto, preencher o formulario padrao -
Requisitos/ Informacoes Basicas do Projeto conforme exigéncias
do CNJ para o Ranking da Transparéncia - dando ciéncia para
CGPPR, para atender a Portaria do CNJ que trata do Ranking da

Transparéncia.
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Sao elas:

e nome do projeto;

e proad;

e unidade responsavel;

e escopo ou backlog resumido, se for metodologia agil;

e objetivo estratégico;

e principais entregas/ resultado;

e datas de inicio e término;

e cronograma ou backlog resumido, se for metodologia agil
(incluir o link do doc/ planilha/ PDF referente ao cronograma /
backlog resumido do projeto);

e custo estimado, se for o caso; e,

e situacao.

Além disso, se ja nao houver um proad em andamento tratando do
assunto, relacionado ao projeto, é importante que o Gerente de
Projeto autue um novo processo para poder documentar o que for
relevante para o projeto, conforme a metodologia escolhida. E ao
final do projeto, se nao estiver utilizando o PMBoK, juntar uma
Informacao/Certidao notificando a conclusao do projeto.

Esclarece-se que em razao da Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - LGPD (Lei 13.709 de 14 de agosto de 2018) e para evitar o
compartilhamento de informacdes sigilosas, os documentos com
os detalhamentos do projeto sé serao disponibilizados no ambito
do Regional.
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Os modelos de documentacao do projeto que constam anexos a
esta metodologia, estao disponiveis no Google Drive e no portal do
TRT-15 na pagina da Gestao de Projetos da CGPPR
/(https://trt15.jus.br/institucional/gestao-estrategica/gestao-de-
projetos).

Para utilizar os modelos do Google Drive, basta criar uma cépia do
documento, no menu “Arquivo/ Fazer uma coOpia”. Ja para as
versoes do portal, pode-se fazer o download direto no
computador.




METODOLOGIA SIMPLIFICADA DO GUIA
PMBoK

Tendo como referéncia o Guia PMBoK, o Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido adaptou e simplificou esta metodologia de
gerenciamento de projetos especialmente para os casos que exige
um maior nivel de formalizacao e, no qual poderao ser utilizados
os artefatos: TAP (Termo de Abertura do Projeto), PGP (Plano de
Gerenciamento de Projeto) e TEP (Termo de Encerramento de
Projeto).

Processo de
monitoramento & controle

Processos de
planejamenta

Entrar em fase/ Processos P'm:assp:sﬂu -y Sair de fase/
niciar projeto de fniciagan !ﬂcﬂf!ﬁﬂm‘[n ¥ oncerrar projeto

Processos de

ENELUCED

Apos o preenchimento do formulario padrao de projetos, dando
ciéncia para a CGPPR, o TAP podera ser utilizado, a critério do
Gerente de Projeto, para formalizar o inicio de um novo projeto no
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiéo.

Nele o Gerente de Projeto descreve, de forma breve e objetiva, a
justificativa e o objetivo, identifica as partes interessadas,
apresenta o alinhamento com os objetivos estratégicos do
Tribunal, define o que é escopo e ndo escopo do projeto, periodo
de abrangéncia e, se houver, a estimativa inicial de custos - em
caso afirmativo, é importante que o Gerente de Projeto verifique
se estes possuem previsdo orcamentaria ou qual medida sera
adotada para garantir tais recursos.



Todavia, caso o projeto seja originario de algum
assunto ja tratado em proad, ou seja, ja em
andamento, nao ha necessidade de elaborar o TAP,
podendo seguir direto para a elaboracao do Plano de
Gerenciamento de Projeto (PGP) e seus
desdobramentos.

O PGP é um documento que detalha alguns pontos ja tratados,
brevemente, no TAP, e acrescenta outros itens importantes para o
planejamento do projeto, a fim de direcionar as atividades que
serao desenvolvidas na fase de execucao e de acompanhamento do
projeto.

Trata-se de um documento que sintetiza o processo de
planejamento e orienta a execucao do projeto pelos atores
envolvidos. Ressalta-se, todavia, que ndo ha necessidade de que
seja complexo, pelo contrario, quanto mais direto e objetivo for,
melhor.

_~ Concluida a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de

Projeto, dar-se-a inicio a sua execucao. Esta fase consiste

na realizacao efetiva das atividades/ pacotes de trabalho

S SR N

pela Equipe, conduzida pelo Gerente de Projeto, a fim de
entregar o(s) produto(s)/ servigo(s) e alcancgar o objetivo

para o qual o projeto foi proposto.




Sugere-se que o Gerente de ﬁ

Projeto realize uma reuniao de '

kick-off do projeto, marcando o L \//-‘, Yy
inicio desta fase, promovendo a ‘ ” o

integracdo entre os membros da {
equipe e demais partes
interessadas,  alinhando  as
expectativas com todos os

envolvidos. —_—

%

Além disso, para que as atividades contidas no PGP sejam
realizadas conforme o planejado é necessario mobilizar as pessoas
que farao parte da equipe de projeto. Essas pessoas podem estar
lotadas em uma mesma unidade ou nao, a depender do escopo do
projeto.

Ao longo do ciclo de vida do projeto, o Gerente de
Projeto acompanha a realizacdo das entregas
previstas em cada fase, conforme previsto no PGP.

Também monitora o cumprimento do cronograma e,

se necessario, promove ajustes em razdo de
alteracoes de prazo ou mesmo nos custos
inicialmente cotados.

Outra atividade que pode ser desenvolvida nesta fase, a critério do
Gerente de Projeto, é documentar as Licoes Aprendidas, durante
todo o ciclo de vida do projeto, erros e acertos encontrados,
especialmente, durante a execucao do projeto. O objetivo é gerar
uma base de dados de conhecimento que sera utilizada como
melhores praticas, visando assim a contribuir para a melhoria
continua dos projetos na instituicdo, que sera compilada ao final
do projeto no Termo de Encerramento de Projeto (TEP).



A fase de encerramento corresponde a ultima atividade de
gerenciamento. A intencdo ¢ oficializar a conclusdo do projeto,
formalizar a aceitacao dos resultados, encerrar as aquisicoes e o
projeto de uma forma organizada, junto a Administracao. Se o
projeto for bem-sucedido, sera analisado o produto/ servigo e sua
implantacdo. Caso contrario, serao elencados os motivos da
descontinuidade do projeto.

Neste momento é elaborado o Termo de Encerramento do
Projeto (TEP), no qual podera constar o compilado atualizado das
Licoes Aprendidas, caso tenha sido documentado ao longo do
ciclo de vida, o qual devera ser incluido no proad, pelo respectivo

Gerente, assim como toda a documentacdo gerada ao longo do
ciclo de vida do projeto.




METODOLOGIA AGIL - PROJECT MODEL
CANVAS

Caso o Gerente de Projeto opte por uma metodologia ainda mais
simples, em razdo da natureza e nivel de complexidade do seu
projeto, ou queira sintetizar as informacoes do projeto em um
unico quadro, podera utilizar o Project Model Canvas. Essa
ferramenta agil em gerenciamento de projetos € uma ferramenta
que permite esbocar de forma simples e objetiva os artefatos do
projeto e como ele sera executado.

A metodologia Canvas esta agrupada em perguntas fundamentais
(Por qué, O qué, Quem, Como, Quando e Quanto) e é dividida em
cinco areas em que se devem preencher, da forma mais objetiva
possivel, treze itens essenciais para o entendimento das acoes do
projeto.

Pitch é uma apresentacado curta e direta sobre um

projeto que tem como objetivo despertar a atencao do
seu interlocutor.
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Por qué?

Nesta area sera necessario responder a razao da realizacao do
projeto.

Justificativa: descreve os problemas que o projeto pretende resolver.
Objetivo: ¢ a finalidade do projeto, o que se pretende alcancar.

Beneficios: lista o que sera alcancado apds a implantagao do projeto.

O que?

Nesta area sera elencado o que sera entregue ao final do
projeto (produto/ servico ou resultado).

Produto: resultado final do projeto.

Requisito: define a qualidade que o produto (servico ou resultado)
precisa apresentar para ter valor para os stakeholders.
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Quem?

Nesta area serao listados todos os participantes do projeto
incluindo, o Gerente de Projeto, os membros da equipe e o
patrocinador.

Stakeholders: sio os envolvidos que ndo estdo subordinados ao
Gerente de Projeto e podem afetar o projeto.

Equipe: todos os participantes que sdo responsaveis por produzir as
entregas do projeto.

Como?

Nesta area serao definidas as premissas, as entregas, os
responsaveis e as restricoes.

Premissas: sao suposicoes dadas como certas sobre o ambiente e os
fatores externos ao projeto, que nao estdo sob controle do Gerente
de Projeto.

Grupos de entregas: sdo os componentes concretos, mensuraveis e
tangiveis que serao gerados pelo projeto.

Restrigoes: correspondem as limitacoes do projeto que impactam no
desenvolvimento do trabalho da equipe.



Quando e Quanto?

Nesta area sera definido quando o projeto sera concluido
e qual o valor do seu orcamento. Ainda que exista
incerteza do planejamento, ¢ importante que o Gerente
de Projeto dé uma estimativa de custo e prazo para
entregar os trabalhos do projeto.

Riscos: sao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o
projeto. Nesta etapa ¢ realizado o gerenciamento de riscos,
identificando-os, analisando-os e propondo acoes para mitiga-los.

Linha do tempo: corresponde ao cronograma do projeto, no qual sdo
definidas as datas de entregas.

Custos: diz respeito ao investimento necessario para concluir o

projeto.
(>
oL A titulo de ilustracdo. segue um video
"“ didatico e exemplificativo do uso da
"0 metodologia Canvas para gerenciamento de

projetos, https://www.youtube.com/watch?
v=INfHODEQ-c8&'t=390s.
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A seguir, como exemplos, um quadro PM Canvas preenchido com
os seguintes projetos: Emagrecimento e Instalacéo de PIDS.

IJSWIS

JI%““‘"“

PITCH
2.0 TR
& & Fatores externos

iimm

GRUPQ DE
ENTREGAS

%@

il
LINHA DO TEMPO

$ smm

Project Model Canvas

JUSTIFICATIVAS PRODUTOD STAKEHOLDERS PREMISSAS RISCOS
1. Possibilizar o acesso da populagio ao « Ingtalaco de equipamentos da Prafeiiura Municipal dos municiplos - « Comg dap local @ | |- Instabilidade na conmdo da Internst,
Poder Judiciario; Informatica disponibiizados palas [Anhambi, Barra do Turvo, Bom Sucaesso dos drgdos do peder judickre com o - Resisiéncla da comunidada local em
2. Reduzir barreiras de acesso 45 respectivas profeiiuras em bocais die arard @ Campos Noves Paulista projito. adolad os servigos digitais,
awdbncias judicials o 203 sanicos wstratigicos: Tribunal Ragional do Trabalho da 15 - Disp da equip o - Probiamas 16enicos nos equipamentos.
ofarecidos pele balclo virual; - Treinaments de pessoal para operacio Ragldo - TRT-15 Informética cedidos pala prefeiura local - Falta de manutencio nos
® suparte lecnico aos usudrios, Tribunal Regional Eleitoral Sio Paulo - ou per cada um dos 6rglios do poder squipamentos,
- integraciio com o5 sistemas do Podar TRE-5P judicidrio. caso necessdnio;
Judicldric para acesso as audiéncas & Tribunal Regional Federal da 3* Regldo - Utilizago dos PIDS pela comunidade
services do BV Tribunal de Justica de Sdo Paula - Iseal
TJ-5P
Su\'kluu Municipais & dos drglas
judicidrios
Cidadias
Irrsplamentar pontos db inciusdo digital - Localizacdo eatratégica dos PIDS, EQUIPE GRUPOS DE ENTREGA abrier2024
nes municipios paulistas - Anhembi = Conaucdo estavel d internat; Represeniants oo TRT-15 “instalagdo de 4 PIDS. sendo um em maio/2024
Bama do Turvo, Bom Sucesso de harane - Computadores a disposithves Rn;“.w“ do TRE-SP cada municipho: Junhi2024
& Campos Novee Paulste - om parcorts [ necassdda para acaioc aos eentges Repressntants do TRE-3 - ConBguragho ¢ teste de equipamentos; | |iulno/2024
com as respectivas prefeituras proximes [ judiciats cniine; Representante do TJ-SP - Capacitaciol treinamente da equipe da
84 Poupe: Tampo da.chda an paen = Capachaghoda aquips locdl pars Senvidor de cada uma das Prefeituras || stendiments local;
faciiar o acesso da populacha local a0 auxilinr o5 usubios no uso dos servigos - Divuigagio dos PIDS
Peder Judiciario - TRT TRE TRF e TJ judiciais digitais.
CUSTOS
- DHarias/ deslocamentos de servidores
FICIOS RESTRICOES dos drgios do Poder Judiciaric para
DENE . - formecer & capacitagio’ ireinamento;
1 Aumento da acessiblidade ao Poder - Disponibikdade de infraestrutura nas prefeituras para instalaciio dos PIDS,
Judicigrio para tedos os cidadios: = Limitagies de tempo para i ¢80, praze 31/07/2024.
2. Memharia na eficincia dos servigas
judiciais com a riduciio de atrasos &
dificuldades de comunicacio;




METODOLOGIA AGIL - SCRUM

Outra sugestao de metodologia agil que podera ser utilizada pelo
Gerente de Projeto é o Scrum. O framework Scrum consiste em
uma estrutura leve e dinamica que auxilia os envolvidos a
gerarem valor por meio de solucoes adaptativas para problemas
complexos. E embasado no empirismo e usa uma abordagem
iterativa e incremental para entregar valor com frequéncia,
reduzindo, desse modo, os riscos do projeto. Para isso, o projeto €
fracionado em pequenas entregas, durante as Sprints (ciclo de
trabalho de até um meés de duracao), podendo ser adaptado -
promovendo ajustes imediatos aos desvios encontrados -
conforme avanca.

Esta metodologia é mais utilizada em projetos de software, com os
papéis de Scrum Master (facilitador), Product Owner (responsavel
com poder de lideranca sobre o projeto) e Developers (equipe de
projeto) bem definidos. Todavia, pode ser utilizada para o
planejamento, gerenciamento e desenvolvimento de qualquer
projeto. As principais caracteristicas desta metodologia agil sao:

Agilidade, com os objetivos maiores quebrados em diversas etapas de
modo que o trabalho é dividido em itera¢bes (Sprints).

Priorizacdo, dos pontos fundamentais do projeto.
Reunides de alinhamento, para compartilhamento do andamento das
tarefas e resolucao de problemas.

Equipes enxutas, em que todos sao responsaveis pelo sucesso do
projeto, realizando pequenas entregas durante as Sprints.

Transparéncia, incentivando os participantes a compartilharem seus
problemas e dificuldades com a equipe.

Adaptabilidade, ndo se apegando a ideia de fornecer respostas
definitivas.

Inspecéo, avaliando progresso e qualidade constantemente.



o

O Product Backlog representa uma lista tnica organizada por
prioridades de tarefas associadas a realizacdo do projeto ou as
funcionalidades desejadas no produto ou servico. A seguir é
realizada a Sprint Planning: reuniao de planejamento que ocorre no
inicio de uma Sprint Backlog, para definir as prioridades e evitar que
pontos importantes nao sejam executados. Como ja mencionado, a
Sprint tem duracdo média de 2 a 4 semanas e sdo realizadas reunioes
diarias de acompanhamento (Daily Scrum) do projeto.

Pﬂ'ﬂdum ou

Fuﬂﬂﬂ}naﬁdide
Coneluigy

A figura acima exemplifica como se da o gerenciamento agil pelo
framework Scrum.

Backlog & uma lista que esta constantemente
evoluindo. Os itens pode ser adicionados,
excluidos e revisto pelo Product Owner em
razao de mudancas nas condigdes de
negocios,ou conforme a compreensao da
equipe Scrum sobre o produto/ servigo
aumenta.
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No Scrum, o trabalho é realizado em cada Sprint e durante esse
tempo, alguma tarefa do projeto deve ser concluida. Uma nova
Sprint segue imediatamente a conclusao da anterior e, por essa
razdo, € importante que tenha duracéo pré-definida (timeboxed). O
tempo de conclusdao do Product Backlog varia conforme o tipo de
projeto e pode demandar muitas Sprints, sendo fundamental que as
prioridades sejam bem definidas.

r I

F - . - >

Inicio Tempo

E uma abordagem altamente colaborativa, que promove a autogestio
da equipe e a responsabilidade coletiva pelo sucesso do projeto.




METODOLOGIA AGIL - KANBAN

O método Kanban, assim como o PM Canvas e o Scrum, prioriza o
trabalho colaborativo, foca nos resultados, busca a interagcao com
os destinatarios da solucéo e tenta responder as mudancas em vez
de seguir um plano ou ter uma documentacdo abrangente dos
projetos. Todavia, diferencia-se das outras metodologias ageis
com o foco na organizacao global do fluxo de trabalho.

Todas as tarefas sao distribuidas em quadros ou painéis visiveis,
de modo que possam ser “movimentadas” conforme seu status:
pendentes, em andamento ou concluidas, como ilustrado a seguir.
As cores também podem ser utilizadas para identificar as tarefas
mais importantes ou urgentes, diferenciar as unidades
responsaveis pela atividade ou ainda a data-limite para entrega.
Assim, a equipe tem clareza sobre o esfor¢co necessario e realizado,
tendo um controle visual de todos os passos até a entrega do
projeto.

A FAZER EM PROCESSO FEIT0

-
°

A metodologia Kanban permite um desenvolvimento agil e a
evolucao do projeto ocorre de maneira continua, de modo que as
atividades sao priorizadas e finalizadas gradativamente, até que o
projeto esteja concluido.
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Entre os beneficios de utilizacao do Kanban estao:

e Visualizacao do fluxo de trabalho;.
 Flexibilidade;
e Limitacao do trabalho em andamento;

e Entrega continua;

e Melhoria incremental;

e Comunicacao e colaboracao aprimoradas;
e Adaptabilidade.

Dentre as regras para utilizacao do Kanban, que devem estar
claras para todos da equipe de projeto, estao:

1.Visualizar o ciclo de vida do projeto: criar um quadro Kanban
que represente os estagios do projeto e seus respectivos itens
de trabalho passando por cada estagio.

2.Limitar a quantidade de trabalho em andamento: definir
limites de tarefas para cada estagio do ciclo de vida do projeto
para evitar sobrecarga e manter um fluxo suave de trabalho.

3.Gerenciar o fluxo: resolver gargalos que possam surgir ao
longo do ciclo do projeto.

4.Implementar ciclos de feedback: revisar e refletir
regularmente com a equipe de projeto sobre as oportunidades
de melhoria e fazer os ajustes necessarios, promovendo uma
cultura de transparéncia, abertura e responsabilidade

compartilhada.

4
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Scrum e Kanban:

SCRUM

SCRUM X KANBAN

A seguir um quadro comparativo das principais diferencas entre

KANBAN

Processo iterativo

Fluxo continuo

Funcées especificas (Scrum
Master, Product Owner e
Developers) e reunides prescritas
(Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint
Backlog)

Equipe colaborativa, ndo tem
funcdes ou reunides predefinidas

Planejamento antecipado e
estimativa para cada sprint

Planejamento continuo, ndio exige
estimativa

Backlog do sprint

Limites de Trabalho em Progresso
(WIP - Work in Progress)

Nd&o incentiva mudangas no
backlog do sprint durante um
sprint

Permite mudancgas nas prioridades
e tarefas a qualquer momento

Foco nas funcgdes e
responsabilidades definidas

Foco no fluxo de trabalho e
limitacdo do WIP

7

SCRUMBAN: a metodologia que une o melhor do
Scrum e do Kanban

Quer saber mais? Clique aqui \ )

S
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OUTRAS FERRAMENTAS DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

A seguir alguns softwares disponiveis e com versoes gratuitas
para facilitar e otimizar o gerenciamento de projetos:

M mMiro

(https://miro.com)

Miro é uma plataforma de colaboracao digital projetada para
facilitar a comunicacdo remota, a distribuicdo de equipes e o
gerenciamento de projetos, sendo muito utilizada como espaco de
trabalho online para inovacao.

O Miro nao ¢ uma ferramenta profissional de Gestao de Projetos, e
sim, uma ferramenta visual que usa o conceito de “Lousa Digital” e
trabalho colaborativo, com foco em entrega de resultados. A
ferramenta dispée de uma gama consideravel de modelos
(templates) de trabalho, que vao desde um quadro Kanban, Scrum
ou PM Canvas, usados em projetos, a mapas mentais com uso de
Inteligéncia Artificial (IA), fluxo de processo de trabalho em

diversos formatos, entre outros.
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Abaixo um exemplo de um quadro Project Model Canvas
no Miro:

Project Model Canvas - Modelo Canvas TRT - 15

Pt (NOMI DO PROJETOR

A M O

. - o | - “‘“_.____H—

P8 G T e o [ e QUBE - Prsrsiiorin s s o P [T T [Err—r— e e 7 w—_— SRS L S R S Lo e

Exemplos de outros Templates do Miro:
For you Q tempilates by ne, cateqory or company Show when creating a board
All templates
Recent . . .
chouin Mapping & Diagramming

Bring everyone into your vision with our mapping and diogramming templates collection.
Building Blocks

USE CASES W___"'

Meetings & Workshops >Q'< - [l e " s
Brainstorming & Ideation L - . — == :

Agile Workflows i — 3'
" Miro ® Miro a Hanan AS.
Research & Design ’
Mind Map Flowchart Customer Journey Map

Strategy & Planning



Q

Meetings & Workshops

Bring in-person energy to ice breakers, retrospectives, design sprints, and beyond.

» Miro

OKR Planning

® Miro

Project Kickoff

Exemplo de quadros utilizados em reuniOes, entre outros
modelos:

Show when creating a board

0 Deloitte

e
T

The Way We Work

Exemplos de modelos utilizados no Gerenciamento de Projetos:

For you ¥
Racant
Popular

Building Blocks

USE CASES

Meetings & Workshops
Brainstorming & ldeation
Agile Workflows
Mapping & Diagramming
Rescarch & Design

Strategy & Planning

MIROVERSE

Community Templates

lrasburas b

Q, project

===

B Miro

Project Tracking

=
- -

000

® Miro

Project Planning Mind Map

e bt
[ —

I

® Miro

Weekly Project Status
Report

= Miro

UX Project Canvas

Show when creating a boorn

and deliverables with the
Project Timeline Template,

= Miro

Project Timeline

= Miro

Project Canvas



Dart

(https://app.itsdart.com/login)

Na ferramenta agil de Gestao de Projetos Dart, existem diversas
forma de visualizacdo do projeto como em formato de quadros
(Boards) e de Listagem, similar a uma planilha,

No exemplo abaixo, foi feito um projeto teste chamado “Projeto
Impressoras”, utilizando a ferramenta Dart. A ferramenta conta
com recursos de Inteligéncia Artificial, tanto para produzir
documentos, auxiliar em reunidoes de brainstorming e,
principalmente, para criar atividades ou tarefas do Projeto com
auxilio da IA.

No exemplo abaixo um quadro Kanban (Kanban Board) do Projeto
Impressoras (projeto feito para testar os recursos da Ferramenta).

él”miult— Impressoras 24 f 5S¢ Filter  [1] Board ~

To-do ® Doing ¢ € Done =

elaborar plano °

Identificar objetivos @ matas
Realizar uma analise de custos e °
beneficios para determinar se a

o redugac na quantidade de im-
Estabelecer um cronograma pressoras é vidvel

Criar um plano de agao para im- o

A B High Sep13
plementar a reducdo na quanti- ih|| 3 Sep
o B dada de impressoras
Delinir orgamenta Reunific com equipe o
M High || B Oct 31
" High | | B Sep?
Estabelecer estratégias de Executar o plano de agdo para 'G
implementacio ¥ implementar a redugao na quan-
tidade de impressoras
M= High | @ Oct 31
padronizar quantidade de impresso- o
ras diminuindo dos aluais 7 mode- ldentificar quantas impressoras G
las, para apenas 2, priorizando im- axislem na empresa.,

ara multifuneios
pressora multifuncional ™ High || B Aug

Analisar o5 modelos de impres- o
S0ras existentes @ seus usos

Identificar os modelos de im- )
pressoras existentes




E Projeto Impressoras 24 2, Search |'& Project Al | 5S¢ Fiter | B List ~

@ Assignee | (&) Status  +

Write down any task, / to set any property @ [E Duedate Che.. 2 Assignee  Status
« glaborar plano ®©
Identificar objetivos e metas
Estabelecer um cronograma
Definir orgamento |
Estabelecer estratégias de implementacao

studo diminuico gtde impressoras

Realizar uma analise de custos e beneficios para determinar se a redugdo na qu... Sep 13, 2023

Criar um plano de acdo para implementar a reducdo na quantidade de impressor... | Oct 31, 2023

Executar o plano de agao para implementar a redugao na quantidade de impress... Oct 31, 2023

0O © © 0

Reunido com equipe B Sep 7, 2023
~ padronizar quantidade de impressoras diminuindo dos atuais 7 modelos, para ap...
« Analisar os modelos de impressoras existentes e seus usos

Identificar os modelos de impressoras existentes

Para facilitar, sera disponibilizado um modelo de planilha que
podera ser usada tanto como Cronograma do Projeto em PMBoK
(a ser incluido no PGP) ou como Kanban, ficando a critério do
Gerente de Projeto a melhor forma de utilizar a planilha.



T Jira

(https://www.atlassian.com/br/software/jira)

asana

(https://www.asana.com)




Consideracoes Finais

Esta metodologia foi elaborada com o objetivo de promover a
cultura de gerenciamento de projetos no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 15% Regido. Visando alcangcar a maxima
adesao, optou-se por simplificar e flexibilizar as metodologias ja
existentes, abordando-as de forma reduzida e objetiva, de modo a
facilitar a compreensao e utilizacao, principalmente para aqueles
que ainda ndo tiveram contato com o gerenciamento de projetos.

E valido destacar, todavia, que caso alguma unidade, em razio de
suas especificidades e amadurecimento com o tema, queira
utilizar outras metodologias, incorporar outros documentos ou
adapta-los para atender suas necessidades, além dos que foram
apresentados, podera assim fazé-lo.

No ambito do TRT-15 a Coordenadoria de Gestao de Projetos,
Processos e Riscos desempenha o papel de Escritorio de Gestao de
Projetos e sera a responsavel por prestar quaisquer
esclarecimentos, orientacOes e assessoramentos que se fizerem
necessarios.
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Anexos

Como ja mencionado, a documentacao do projeto citada nesta
Metodologia esta disponivel no Google Drive e no portal do TRT-15
na pagina da Gestao de Projetos da CGPPR. Para utilizar os
modelos do Google Drive, basta criar uma cdépia do documento, no
menu “Arquivo/ Fazer uma copia”. Ja para as versoes do portal,
pode-se fazer o download direto no computador.

Requisitos/ Informacdes Basicas do Projeto
conforme exigéncias do CNJ para o Ranking
da Transparéncia

Requisitos! Informacdes Basicas do Projeto conforme exigéncias do CHJ para o Ranking da Transparéncia & 0B & o H k- & Compartiher = |
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Modelo de Cronograma e de Riscos
Simplificado
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Termo de Abertura de Projeto - TAP

& TRY 152 REGIAD

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO - TAP

1

IDENTIFICACAD DO PROJETO

Mome da Projeto: [ M2 proad: |

Gerente do Projeto:

Mw.

2,

IDENTIFICACAD DAS PARTES INTERESSADAS

3.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Justificativa: < Descrever o3 slementos motivadores guee justificam a necessidade do projeto.=

OBIETIVO DO PROJETO
<Descrever o gue se pretende alcangar com o projeto.=
<Para a correta definicio do objetive, siga a regra SMAART [especifico, mensurdwel, atingivel, reafista e

iemponzada) como um insrumento de ch ECAREM.-

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

<indicar de gue forma o projeto se encaixa no Plangjamento Estratégico Institucional [PEI) em relag3o aos
objetivas  estratégicos, apbes e impacte em  indicadores, relaciomando-os  (verificar o PEl em
SRR T ¢ B Oy O et

rtaddbilon g

7

DESCRICAC DO MACRO ESCOPO E FORA DO ESCOPO
“Dwscrever as principais entregas e as n3p entregas do projeto para ter sma base documentada para Faturas
decisies do projeto e para confirmar e dessnvolver um entendimento comum entre as partes interessadas no

que diz respeito ao escopa do projeto. =

ESTIMATIVAS DO PROJETO

r.-:mw (RE):

Periodo estimado

OBS: Trata-se apenas de expectativas de custo & prazo. Eszas estimativas nio vinculam o projets & podem ser alteradas

na faze de plansjamento [PGP] & ca=cugio.

L.

APROVACAO

Patracinador dd /rmmifasaa
Demandante dd)rmmfasaa
{Outras)




Plano de Gerenciamento de Projeto - PGP

£ TRT 152 REGIAD

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJIETO - PGP

1. IDENTIFICACAQ DO PROJETO

Nome do Projeto: Proad
Responsavel:
Emal: | Telefone: |

2 II]EI".I'I'IFICAEﬁ(} DAS PARTES INTERESSADAS
Patracinador:
Demandante:

i

3. HISTORICD DE REVISOES

4. JUSTIFICATIVA E BENEFICIOS DO PROJETO
lustificativa: =Descrewer simplificadamente os elementos motivadores que justificam a necessidade do
projeto.>
Beneficios: < Relacionar os benefidos esperadios apos a implementag3o do projeto.=

5. OBIETIVO DO PROJETO

< Detalhar o objetivo informando o que o projeto deve farer para solucionar o problema ou aproveitar a
oportunidade levantada. Deve ser descrito de forma clara e resumida. =

6. ALINHAMENTO ESTRATEGICO
<Indicar de que forma o projeto se encaiza no Planejamento Estratégico Institucional [PEI) em relagdo ausl
objetivos  estratégicos, a2¢fes e impacte em  indicadores, relacionando-os  (werificar o PEl em
httpe:y trt 1S jus_befsitesd portalfiles) rolesfinsbtucional/pestap-estrategica Plano %2 OF strat ™0 3% 89 ico 8 I 0nsdit

ucionaf¥20-MI0PEMEI0F02 1 - 2026 pdf]. >

7. PREMISSASE HESTRI{:.ﬁES
7.1. Premissas

< |dentificagio dos fatores gue, para fins de planejomento do projeto, s3o considerados verdadeiros,

reais ou certos sem prova ou demonstragio. >

7.2. Restricies
< |dentificagio das limitagoes apliciveis ao projeto ou das condigdes restritivas. Alguns exemplos sio:

limites de orcaments; prazo; recursos humanos e escopo. =




]
ﬁ' TRT 15 REGIAD PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - PGP

soria do Ge Estraldgica

8. GERENCIAMENTO DO ESCOPO DO PROJETO
8.1. Declaracdo do Escopo

% A dedaragio do escopo do projeto € 2 garantia de ambas partes do que serd feito, & somente s=rd
feito, o objeto contratadoe a s=r executado por este projeto. =

8.2. NdoEscopo
<0 gque o projeto n3o vai fazer. Esclarece a abrangiéncia e os limites do projeto evitando, desta forma,

alimentar expectativas gue n3o serdo atendidas. =

9. GERENCIAMENTO DO TEMPO DO PROJETO

<Adicionar oz marcos mais relevantes do cronograma do projeto gque podera servir como linha de base do

projeto.
Por ser dindmico, sugere-se 2 ulilisagio de umna ferramenta externa a0 PEP, como uma planilba, para garantic a
flexibilidade do projeto.

NOME D TAREFRA) UNIDADE ENTREGA/ RESULTADO INICIO Find

<Mome da tarefas

<Mome da tarefas

<Nome da tarefas

<Nome da tarefa=

<Nome da tarefas

<Nome da tarefas

<Mame da tarefas

10. GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS E DA EQUIPE DO PROJETO
10.1. Equipe do Projeto

<Ma equipe do projeto s3o listadas todas as pesscas envolvidas para o levantamento de reguisito, para o
desenvolvimento e teste do projeto, tanto da drea demandante como da drea tecnica. O Gerente de
Projeto poderd definir 2 forma de comunicagdo com sua equipe a seu critério - chat, e-mail, telefone,

Whotsepp, reunides periodicas, etc. =

Mome E-mail Telefone

11. GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

<Opcional. Descrever as regras para realizar o controle de custos do projeto.> ou <N3o se aplica.=




£ TRT 152 REGIAD

ASSEESOrE da Gas

lagica

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIETO - PGP

Entrega/ Unidade responsavel | Data Custo Estimade | Custo Atual Custo Finalizado
Faturamento
<Morme da entrega 1= dd/mm/aaza | RS =] B=

12.GERENCIAMENTO DE RISCOS

<0 gerenciamento dos riscos reguer a identificagdo dos riscos gque podem ameagar o projeto ou gue podem
trarer benehcios (oportunidades).

Para cada registro de risco, deve-se definir a probabillidade « o impacto sobre o projeto. Obtemos entdp, o grau
de importincia e atencdo para o risco, 3 partir do nivel de risco. Para cada registro de risco definic também a

estratégia de resposta aa risoo, o responsdvel & 3 agdo de tratamento a ser executada caso o risco aconteca. >

Impacto
Probabiliidade [Efeito que o risco cience Mwel de Risco
: sobre o grojeto)
Probabidade die
Indice Imdice | Impacto Indice Diescrigdo
Ocorrdncia
1 Rara L Multo baixo Lag Muitn Baip  Impacto minimo ne projets
ry POUCE DNovav I Baloo a5 Balwo  Impacto no progeio
] P rovans 3 i c-dio 6all mMddio  Impacts no grojeto
2 Multo provdue| 4 Alto 12 a 16 Alkp  Impadio no projeto
5 Praticameinte carta 5 Multo alta 20a 25 Muito Alto - Compromesiments na projeto
Tabela de identificaceo = plano de resposta aos riscos:

13.ACEITE DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

Papel

Demandante

[P




Termo de Encerramento de Projeto - TEP

& TRT 15 REGIAD

1 el

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROIETD - TEP

1. IDENTIFICACAD DO PROJETO

P du Promio. [ o vt |
Lt el tho Ve igdic:

2. DATE DO ENCERRAMENTD

I“: | ded 'y

3. JUSTIACATIVA DO ENCERRAMENTO
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TERMD DE ENCERRAMENTO DO PROJETD - TEP
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Modelo de Project Model Canvas

Modelode PM Canvas & 0 &
Argquivo  Editar  Ver Inserir  Formatar

Q Meus & o F T W% -

J4a - &

JUSTIFICATIVAS

Ferramentas  Extensdes  Ajuda

809 2

PRODUTO

e nlelwe

@ m

Nome do Projfeto

PREMISSAS

* P E 7@

RISCOS

15 OBJETIVO

EQUIPE

(GRUPQS DE ENTREGA

LINHA DO TEMPO

= BEMEFICIOS

CUSTOS

RESTRICOES
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Coordenadoria de Gestao de Projetos, Processos e Riscos
Assessoria de Gestao Estratégica
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