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RESUMO

ALVES, Patricia Juliana Marchi. A protecao ao trabalho da mulher e seu impacto adverso:
Reflexos da divisdao sexual do trabalho. 2023. 190 p. Dissertacdo (Mestrado em Direito) —
Universidade Nove de Julho, Sdo Paulo, 2023.

A dissertagdo analisa as desigualdades existentes entre mulheres e homens no mercado de
trabalho brasileiro, com enfoque no papel do ordenamento juridico como agente que contribui
e interfere nesse processo. A tematica ¢ relevante uma vez que a igualdade entre os sexos se
desvela um desafio significativo a ser enfrentado no pais, especialmente no ambito das
relacdes laborais. Por meio de estatisticas e dados de 6rgdos oficiais, observa-se que a
participagdo das mulheres no mercado de trabalho ainda ¢ inferior a dos homens, embora
tenha havido crescimento nas ultimas décadas. Além disso, as mulheres enfrentam uma maior
taxa de desemprego. Apesar de possuirem niveis de escolaridade superiores aos dos homens,
as trabalhadoras continuam recebendo saldrios menores e tendem a ocupar
predominantemente posi¢cdes menos qualificadas, mal remuneradas e/ou em setores informais.
Para compreender-se os desequilibrios estabelecidos as mulheres, a pesquisa aborda,
inicialmente, a questdo da constru¢do social dos sexos e o conceito de género. Em seguida,
contextualiza-se a concepg¢do da divisdo sexual do trabalho, explorando-se como os papéis
historicamente atribuidos as mulheres lhes estereotipam e afetam sua disponibilidade de
tempo para o labor remunerado, gerando discriminacdo e impactando sua entrada,
permanéncia e progressao no mercado de trabalho. Constata-se que, a despeito dos avangos e
das medidas de promocdo de igualdade adotadas pelo ordenamento juridico patrio,
especialmente apds a Constituicdo Federal de 1988, a legislagdo tem contribuido para afastar
e dificultar ainda mais a participagdo das mulheres no mercado de trabalho, em um fenomeno
denominado de “impacto adverso” das normas regentes. O estudo ¢ qualitativo e utiliza o
método dedutivo, mediante pesquisa bibliografica e documental sobre o tema.

Palavras-chave: Trabalho da mulher; Divisdo sexual do trabalho; Discriminag¢do; Impacto

adverso das normas trabalhistas.



ABSTRACT

ALVES, Patricia Juliana Marchi. A protecao ao trabalho da mulher e seu impacto adverso:
Reflexos da divisdo sexual do trabalho. 2023. 190 p. Dissertation (Master's in Law) — Nove de
Julho University, Sao Paulo, 2023.

The dissertation examines the existing inequalities between women and men in the Brazilian
labor market, with a focus on the role of the legal framework as an agent that contributes to
and interferes in this process. The topic is relevant as gender equality remains a significant
challenge to be addressed in the country, particularly in the realm of work relations. Through
statistics and data from official sources, it is observed that women's participation in the labor
market is still lower than that of men, despite having seen an increase in recent decades.
Additionally, women face a higher unemployment rate. Despite having higher levels of
education compared to men, female workers continue to receive lower wages and tend to
predominantly occupy less qualified, poorly paid, and/or informal positions. In order to
understand the imbalances experienced by women, the research initially addresses the issue of
the social construction of gender and the concept of gender itself. Subsequently, the concept
of the sexual division of labor is contextualized, exploring how historically assigned roles
stereotype women and affect their availability of time for paid work, leading to discrimination
and impacting their entry, retention, and progression in the labor market. It is evident that,
despite advances and equality promotion measures adopted by the legal framework, especially
after the Federal Constitution of 1988, the legislation has contributed to further distancing and
hindering women's participation in the labor market, in a phenomenon known as the "adverse
impact" of protective norms. The research is qualitative and employs a deductive method,
utilizing bibliographical and documentary research on the subject.

Keywords: Women's work; Sexual division of labor; Discrimination; Adverse impact of labor

norms.
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Introducio

A presente dissertagdo tem como objetivo examinar as desigualdades existentes entre
mulheres e homens no mercado de trabalho brasileiro, com foco no papel do ordenamento
juridico como agente que interfere e contribui nesse processo.

A escolha do objeto da pesquisa deve-se ao interesse de se compreender os fatores
histdricos, sociologicos e culturais que perpetuam a discriminag¢do contra mulheres na seara
laboral, examinando-se a postura do Direito em relacdo a essa questdo. Embora a lei seja
frequentemente vista como um instrumento de igualdade e justica, o intuito do estudo ¢
demonstrar que o Direito acaba por instituir mais desigualdades e discriminac¢des as mulheres.

Desde a Revolugao Industrial, quando se intensificou a participagdo feminina na forga de
trabalho disponivel ao sistema produtivo, a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho
remunerado sempre foi marcada por percalgos.

Hodiernamente, ao examinar-se as estatisticas e os dados de o6rgaos oficiais, verifica-se que
a insercdo das mulheres no mercado ocupacional nacional ainda ¢ caracterizada por
obstaculos significativos. Apesar do aumento nas ultimas décadas, a participagdo feminina ¢é
incipiente quando comparada a dos homens. Ademais, embora as mulheres possuam niveis
educacionais mais elevados, elas ainda recebem salarios menores e sdo mais frequentemente
posicionadas em empregos menos qualificados, mal remunerados e/ou no setor informal da
economia.

Nesse contexto, torna-se necessario averiguar o funcionamento da legislagdo patria em
vigor acerca do trabalho feminino. Apesar da evolucao do arcabouco juridico, inumeras
condi¢des adversas sdo desafiadas as mulheres para o ingresso, permanéncia e ascensao no
mercado remunerado. Em que pesem os avangos e a igualdade de direitos entre os sexos
garantida pela Constituicdo Federal de 1988, o cendrio suscita questionamentos frente a
realidade que se apresenta.

Diante disso, a pesquisa visa conceber como o sistema juridico, em vez de proteger e
promover o trabalho feminino, acaba, em verdade, por prejudicar ainda mais a contratagao de
mulheres e sua absorcao pelo mercado de trabalho. O termo "impacto adverso” da legislacao ¢
adotado no titulo da dissertagdo para expressar essa ideia.

O presente estudo se propde a descortinar naturalizacdes e esteredtipos sobre feminilidade

arraigados no Direito do Trabalho brasileiro de modo a apontar paradigmas sexistas que
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orientam as normas regentes € que impedem que se caminhe no sentido da promogao da
igualdade entre mulheres e homens no ambiente laboral.

Para a abordagem pretendida, divide-se o estudo em trés capitulos.

Parte-se, no primeiro capitulo, da apresentaciao das bases tedricas que explicam as relagdes
de género e a opressao feminina, passando-se pela questdo da construgdo social dos sexos e
pela contextualizacdo da teorizacdo da divisdo sexual do trabalho como suporte material da
sedimentada relacdo de poder entre mulheres e homens na sociedade.

Formado este assento histdrico e conceitual, examina-se a evolucdo das mulheres no
mercado de trabalho até se chegar a atualidade laboral brasileira, investigando-se as
consequéncias trazidas pelo persistente padrdo de divisdo social e sexual do trabalho a
ocupag¢do feminina.

No segundo capitulo, avanga-se para andlise do sistema juridico-trabalhista patrio a
respeito do trabalho das mulheres, tracando-lhe um panorama de desenvolvimento
sistematizado a partir da evolugdo de normas internacionais sobre o tema.

Dai em diante, investiga-se os desafios trazidos pelo ordenamento juridico na busca da
igualdade pelas mulheres na esfera profissional. Analisam-se conceitos como a igualdade
juridica, a discriminagdo e as suas espécies, para se chegar no Direito como instrumento de
fomento e instituicdo de desigualdade de género no mercado de trabalho e, portanto, na
percepcao do efeito negativo da legislacdo que reproduz a divisdo sexual do trabalho e reforca
esteredtipos sexistas arraigados na sociedade, reduzindo as perspectivas femininas de
emprego € ocupagao.

Finalizada esta etapa, caminha-se, no terceiro capitulo, para o apontamento de como o
sexismo se mostra presente nas normas trabalhistas nacionais, delimitando-se a discussdo a
partir da questdo das responsabilidades familiares e domésticas atribuidas as mulheres e dos
problemas que esses encargos trazem ao uso dos tempos das trabalhadoras. Primeiramente,
sao abordadas normas que disciplinam a maternidade nos contratos de trabalho no Brasil,
especificamente as disposi¢des sobre licenga-maternidade e garantia provisoria de emprego da
trabalhadora-mae. Apods, examina-se normas que disciplinam a jornada de trabalho nas
relagdes de emprego em contraponto a pobreza de tempo sofrida pelas mulheres por conta da
persistente divisao sexual do trabalho.

Em suma, a dissertacdo tem como inten¢do principal oferecer uma analise critica do papel

do Direito do Trabalho na inclusdo e promocao das mulheres no mercado laboral brasileiro,
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destacando-se os principais desafios trazidos pelo ordenamento juridico que prejudicam a
busca da igualdade de género e apontando-se algumas possiveis solugdes.

A igualdade entre mulheres e homens ¢ parte intrinseca das relagdes interpessoais e
primordial para o desenvolvimento sustentdvel, humano e econémico de uma nagdo, tanto
assim que a Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU) estabeleceu a igualdade de género como
um dos objetivos fundamentais de sua Agenda 2030, o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel de numero 5 (ONU, 2015). Desse modo, o Direito precisa colocar atencdo a essa
instancia.

A dissertacao se utiliza do método dedutivo e de uma abordagem qualitativa, por meio de
pesquisa bibliografica e documental, e esta inserida na Linha de Pesquisa 1: Estruturas do

Direito Empresarial.
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1 A inclusao das mulheres no mercado laboral e a divisao sexual do trabalho

A sociedade atual ¢ construida em bases e padrdes que permitem aos homens disporem do
corpo, do tempo e da energia de trabalho das mulheres, o que revela a existéncia de uma
estrutura sexista (BIROLI, 2018, p. 11). A cultura do patriarcado algou o homem a uma
categoria universal e determinante nas relagdes entre os sexos, em uma matriz que legitima a
dominag¢do masculina frente a sujei¢do feminina (ARANTES, 2010, p. 39).

Como consequéncia desse sistema de opressdo que se instala e se perpetua pela existéncia
de hierarquias sociais estruturais (CNJ, 2021, p. 24), as mulheres enfrentam, historicamente,
condigoes de desigualdades e discriminagdes, que se operam em varios aspectos da vida em
coletividade: na comunidade, na familia, na politica e no trabalho.

Analisando-se dados para o Brasil, recorte geografico desta pesquisa, observa-se que o
pais, de acordo com o Relatorio Global sobre a Lacuna de Género - Global Gender Gap
Report do Férum Econdmico Mundial (2021), integra a longinqua 93 posicao de um rol
formado por 156 paises em termos de paridade de condi¢des e oportunidades entre mulheres e
homens'. A titulo comparativo, analisada apenas a América Latina e o Caribe, o Brasil ocupa a
25% posigao dentre 26 paises.

As violéncias sexual e doméstica a que estdo expostas as mulheres se revelam como
impactantes manifestagdes de desigualdade no pais, que acontecem em virtude da situagdo de
assimetria de poder estrutural entre os sexos, que cria condi¢cdes materiais, culturais e
ideoldgicas para que esses tipos de agressoes ocorram (CNJ, 2021, p. 30). Do total de vitimas
de crime de estupro no Brasil, 85,7% sao mulheres. Ainda, a cada 2 minutos, um registro de
violéncia doméstica ¢ feito no pais e os casos de feminicidios tiveram um aumento
significativo de 43% somente entre os anos de 2016 e 2019 (ANUARIO BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA, 2019).

Na politica, a baixa representatividade feminina ¢ outro elemento que indica a posi¢ao
desigual enfrentada pelas mulheres no Brasil. Nas tltimas elei¢des de 2022, apenas 34% do
total de candidaturas eram de mulheres. Entre as eleigdes ordinarias realizadas de 2016 a

2022, somente 15% de mulheres foram eleitas (JUSTICA ELEITORAL, 2023).

1 O indice avalia a participacdo e as oportunidades econdmicas entre mulheres e homens, o nivel comparativo
de instrucdo, de saude e o empoderamento politico em cada sociedade (SANTOS, 2016, p. 102).
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No mercado de trabalho, ponto que interessa a presente dissertacdo, sao acentuadas as
exploracdes a que se submetem as mulheres, ressaltando-se que as relagdes laborais, além de
indicarem, por si s6, um desequilibrio de poder, espelham a sociedade em que estdo inseridas.

Sob influéncia da cultura e da histéria, bem como de sistemas ocultos de opressdo, como o
sexismo, o mercado de trabalho reproduz estruturas viciadas, mitos, habitos e imaginarios da
coletividade, desvelando-se desequilibrado e desigual as mulheres (FERRITO, 2021, p. 135).

De um lado, nota-se um intenso crescimento da for¢a de trabalho feminina na economia
brasileira, fendmeno conhecido como ‘“feminizagdo do mercado de trabalho”. Nas ultimas
décadas, as mulheres tiveram um papel muito mais significativo do que os homens no
aumento da populagdao economicamente ativa no pais (BRUSCHINI, 1998, p. 2). Entre os
anos de 1950 e 2010, a participacdo masculina cresceu de 14,6 milhdes para 52,8 milhdes de
homens no mercado de trabalho (incremento de 3,6 vezes), enquanto que a participagao
feminina subiu de modo extraordindrio, indo de 2,5 milhdes, em 1950, para 40,7 milhdes de
mulheres com presenga no setor produtivo em 2010, um acréscimo de 16,3 vezes (ALVES,
2013). Dois fatores fundamentais sdo apontados como propulsores para a entrada em massa
da mulher no campo do trabalho produtivo, nomeadamente a queda nas taxas de fecundidade
e o aumento das taxas de escolaridade femininas (FERNANDEZ, 2019, p. 86).

Por outro lado, apesar dos ganhos alcancados pelas mulheres quanto aos espagos ocupados
no mercado de trabalho, ainda se verifica um quadro constante de desigualdades e
discriminacdo entre os sexos na esfera laboral patria, sendo inimeras as condi¢des adversas
desafiadas as mulheres (BRUSCHINI, 1998).

Mesmo que a taxa de participagdo feminina em atividades remuneradas tenha se elevado,
ela continua bastante abaixo da taxa de participacdo masculina, ndo tendo passado de 55% nos
ultimos anos, frente a um niimero sempre superior a 70% de participagdo masculina (IBGE,
2021). Do mesmo modo, as mulheres estdo mais vulneraveis ao desemprego: no 4° trimestre
de 2019, por exemplo, a taxa de desocupagdo de homens era de 9,2, enquanto que a de
mulheres era de 13,4, superior até mesmo a taxa total do pais, de 11,1 (IBGE, 2020).

Esses indices apontam a maior dificuldade de inser¢do da for¢a de trabalho feminina no
mercado laboral e indicam um viés de género bastante claro, demonstrando que, apesar dos
avangos, as barreiras para as mulheres entrarem na esfera produtiva sdao dados presentes

(COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020, p. 2).
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Mesmo ingressando na forca de trabalho, as mulheres enfrentam dificuldades para
encontrarem ocupagdes dignas e para permanecerem ocupadas.

Nesse aspecto, diversos estudos descortinam um processo de segregacao e precarizagdo no
mercado nacional quanto ao trabalho feminino, com atuagdo econdmica das mulheres
prioritariamente em setores com baixo status e também em empregos a tempo parcial ou em
posigdes menos qualificadas, além de uma forte presenca no mercado informal
(POSTHUMA; LOMBARDI, 1997; ABRAMO; ARMIJO, 1997); desigualdades salariais
entre mulheres e homens, sendo os rendimentos femininos, em regra, inferiores aos
masculinos (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000); descompasso entre a escolarizagdao das
mulheres e os cargos por elas ocupados (POSTHUMA; LOMBARDI, 1997); e influéncia da
imagem social do feminino e do masculino na ocupacdo de cargos no mercado de trabalho
(SILVA, L., 1995). Diversas outras pesquisas empiricas recentes, que serdo apontadas ao
longo desta dissertacdo, corroborardo para esclarecer, com fidedignidade, a situacdo de
desigualdade social e economica vivida hoje pelas mulheres no Brasil.

Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho, a respeito, ponderam:

A entrada do contingente feminino no mercado de trabalho se acentuou no pais apenas nas ultimas
décadas, mas isto se deu com énfase em relagdo as atividades menos qualificadas e/ou com menor
remuneragcdo, em fungdes com menores possibilidades de ascensdo profissional e, ¢ logico, no
trabalho doméstico. A insercdo decorreu de exigéncias econOmicas, sem, contudo, representar
alteragdes substanciais no que se refere a discriminagdo daquele. (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p.
197)

Alias, diante dos dados apresentados, questiona-se: em que alcance o trabalho da mulher
realmente a emancipa? Como pontua bell hooks, trabalhar por saldrios baixos ndo liberta as
mulheres da dominagdo masculina, especialmente as mais pobres: “a autossuficiéncia
econdmica ¢ necessaria para a libertacdo das mulheres. Quando falamos em autossuficiéncia
como libertadora em vez de trabalho, precisamos dar o proximo passo e falar sobre qual tipo
de trabalho ¢ libertador” (HOOKS, 2018, p. 48).

Os obstaculos que as mulheres enfrentam na sociedade, em especial nas relagdes de
trabalho, impedem a plena concretizagdo dos direitos femininos (JABORANDY; FREITAS,
2020, p. 122) e para compreender-se a persisténcia desses padrdes sociais injustos e
desequilibrados, e buscar-se meios de enfrenta-los, ¢ necessario, antes de tudo, se entender
que o cendrio do mercado de trabalho feminino ¢ resultado de construgdes sociais que

naturalizam relagdes desiguais entre os sexos (MENDEZ, 2005, p. 57). Apesar da participagio
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de mulheres se ampliar na for¢a de trabalho produtiva, os papéis historicamente atribuidos as
mulheres ainda refletem em suas expectativas e oportunidades de trabalho, refor¢ando
esteredtipos, assimetrias, hierarquias e desigualdades (CNJ, 2021, p. 25).

Desse modo, neste primeiro capitulo, serd abordada, inicialmente, a questdo da construcao
social dos sexos e do conceito de género, a fim de permitir-se a compreensao de como as
condi¢des de dominacao impostas as mulheres estdo presentes em todos os aspectos da vida,
inclusive no dmbito laboral, enraizadas a ponto de parecerem naturais.

Em seguida, a divisdo sexual do trabalho sera analisada, a partir de sua teorizacao,
procurando-se demonstrar como esse fendmeno, surgido com o capitalismo e caracterizado
pela distribuicao social de papéis previamente definidos a mulheres e homens, estd no cerne
da dinamica de opressdo feminina.

Por fim, em meio a uma contextualiza¢do historica acerca do ingresso das mulheres no
mercado laboral, se examinard como a divisdo social do trabalho entre os géneros ¢ um dado
persistente, que influencia negativamente o ingresso € a permanéncia da mulher no mercado
de trabalho, sendo essencial para o entendimento da posi¢do desigual das trabalhadoras face

aos homens na atualidade brasileira (BIROLI, 2018, p. 24).

1.1. ACONSTRUCAO SOCIAL DOS SEXOS E O CONCEITO DE GENERO

Importante pilar para o estudo das questdes relacionadas a discriminagdo contra as
mulheres ¢ a compreensdo da construcdo social dos sexos e, dai, a analise do conceito de
género.

Trata-se de perceber que reiteradas concepgdes socioculturais atuam como um modelo de
atribuicao de significados diversos aos individuos dentro da sociedade, apenas pelo fato de
serem eles mulheres ou homens. O contexto identitario sobre o pertencimento ao sexo
feminino ou masculino se caracteriza por diferengas que embora possam ter, como origem,
um fundamento bioldgico, se tratam de disparidades de ordem social que, por muitas vezes, se
transformam em desigualdades (DUARTE et al., 2016, p. 3).

Partindo dessa visdo, surge a introducdo da categoria de género nos estudos feministas,
objetivando um novo olhar as distingdes promovidas entre mulheres e homens, atento a
naturalizacdo de aspectos sociais antes tidos como bioldgicos (DUARTE et al., 2016, p. 4). A

naturalizacdo, alids, ¢ a “erronea classificagdo de algo construido culturalmente como
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caracteristica biologica e que indevidamente ¢ usada como justificativa para admitir
determinadas desigualdades” (CNJ, 2021, p. 16).

Nessa esteira, Regina Stela Corréa Vieira (2015, p. 500) observa que, ao longo do século
XX, a teoria feminista, procurando desnaturalizar a desigualdade erguida entre os sexos,
voltou-se a demonstrar que, mais do que um fato natural, ela seria uma justificativa para tratar
mulheres e homens de forma diversa nos campos sociais e politicos. Buscava-se recusar o
sexo e, entdo, a sexualidade, os corpos, os 6rgdos reprodutivos e a maternidade como
realidades meramente biologicas.

O termo “género”, assim, surgido dessa percep¢do e cunhado por antropologas norte-
americanas no final dos anos 1960, foi construido em oposi¢ao ao “sexo bioldgico”, expondo-
se as relacdes desiguais entre mulheres e homens por conta de construgdes culturais e
historicas (VIEIRA, 2015, p. 502). O conceito de sexo, relacionado somente a aspectos
biologicos, € considerado como obsoleto enquanto ferramenta para que se analise e se reflita
sobre as desigualdades constatadas, vez que ignora uma série de caracteristicas nao biologicas
construidas e atribuidas socialmente aos individuos em uma coletividade (CNJ, 2021, p. 16).

O sexo se coloca, entdo, como distingdo bioldgica entre mulheres e homens, enquanto que
0 género se apresenta como “produto cultural do sexo”, que ndo € imposto pela natureza, mas
sim pela sociedade (FERRITO, 2021, p. 145). A construgao da diferenca entre os sexos, nessa
perspectiva, ¢ entendida como “pura producdo social” (COLLIN, 2009, p. 59), a qual
naturaliza caracteristicas criadas a mulheres e homens, sobrevalorizando a distin¢ao bioldgica
entre eles e atribuindo-lhes fungdes diferentes no seio social, divididas, separadas e,
normalmente, hierarquizadas (MATHIEU, 2009, p. 223). A sociedade impde papéis diferentes
a mulheres e homens e o conceito de género expde como essas diferencas sdo reprodutoras de
hierarquias sociais, na medida em que, em muitos casos, aos homens sdo atribuidas
caracteristicas e papé€is mais valorizados, enquanto que as mulheres sdo atribuidos papéis e
caracteristicas menos valorizados, o que tem relevantes impactos no modo como as relagdes
sociais desiguais se estruturam (CNJ, 2021, p. 17).

Segundo Joan Scott, o conceito de género englobaria duas partes, sendo ‘“‘elemento
constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos”, e, ao
mesmo tempo, “forma primaria de dar significado as relagdes de poder”, ou seja, “o género €
um campo primario no interior do qual, ou por meio do qual, o poder ¢ articulado” (SCOTT,

1995, p. 86 e 88). O género estrutura a “percep¢do e a organizagdo concreta e simbolica de
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toda a vida social” e, por estabelecer distribuigdes de poder que representam um controle e
um acesso diferencial a recursos materiais ¢ metaforicos, “torna-se implicado na concepgao e
na constru¢do do proprio poder” (SCOTT, 1995, p. 88).

A compreensdo do género, portanto, como eixo “estruturante” da vida social, leva ao
conceito de “relacdes sociais de sexo”, teorizado por Danicle Kergoat (2009). Na defini¢ao da
autora, em todas as sociedades conhecidas, sao formadas relagdes antagonicas entre os grupos
de mulheres e homens, baseadas, acima de tudo, em uma ligagdo hierarquica de poder entre os
sexos e nas quais as diferengas constatadas entre as praticas ditas femininas e masculinas sdo
construgdes sociais, passiveis de serem apreendidas historicamente, € ndo provenientes de
explicagdes de cunho bioldgico (KERGOAT, 2009, p. 71). Nessa senda, certas caracteristicas
associadas aos géneros ndo sdo naturais e imutdveis, como também geram indevidas
subordinagdes (CNJ, 2021, p. 17).

Essa concepcao, de acordo com Regina Stela Corréa Vieira, permite uma “visao sexuada
dos fundamentos e da organizagao da sociedade” (VIEIRA, 2015, p. 503) e sinaliza para uma
estrutura institucionalizada de opressdo feminina. Por este raciocinio, as condi¢cdes em que
mulheres ¢ homens vivem em uma coletividade ndo sdo consequéncias de um destino
biologico, mas verdadeiras construcdes historico-sociais (KERGOAT, 2009, p. 71) e, nesse
sentido, ¢ que a palavra género sera utilizada ao longo da presente pesquisa.

A discriminagdo historica contra as mulheres que leva a desigualdades sociais e
econdmicas deve ser apreendida a partir da dimensdo cultural da constru¢do dos sujeitos de
direito e de seus efeitos negativos, sendo o género importante instrumento que pretende
evidenciar e explicar esse conjunto de formulagdes sociais atribuidas as pessoas em razao do
sexo e que se coloca como questdo tdo adversa ao feminino (CNJ, 2021, p. 17-18). Nessa
perspectiva ¢ que exsurge a teoria da divisdo sexual do trabalho, sobre a qual se discorrerd a

seguir.

1.2. ATEORIZACAO DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

Verificou-se acima que mulheres e homens formam grupos envolvidos em uma relagao
especifica de dominagdo, as chamadas relagdes sociais de sexo, marcadas por uma ligacao
hierarquica de poder que ¢ definida pela construcdo social do que se atribui como préaticas

ditas femininas e masculinas. Essas relagdes sociais tém como base material, segundo Dani¢le
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Kergoat (2009, p. 67), o trabalho e suas divisdes, dai irrompendo a concepcio de divisdo
social do trabalho entre os sexos, concisamente chamada de divisdo sexual do trabalho.

O estudo da divisdo sexual do trabalho ndo ¢ o objeto central desta pesquisa. Entretanto,
uma das mais significativas expressdes de dominacdo das mulheres na estrutura social que
ainda hoje permanece, especialmente na seara laboral, ¢ justamente a divisdo sexual do
trabalho (FERRITO, 2021, p. 49). Assim, sua contextualizacao ¢ primordial para que, mais
adiante, se alcance perceber como o cendrio desigual do mercado laboral feminino ¢ resultado
desse fendomeno social, pelo qual distribuem-se papéis previamente definidos as mulheres e
aos homens com cargas valorativas distintas, refletindo-se, assim, diretamente nas formas de
ingresso e permanéncia da for¢a de trabalho feminina em empregos e ocupacdes (CALIL,
2007, p. 108-109).

Para se considerar, por conseguinte, as desigualdades entre mulheres € homens no mercado
de trabalho sob esse enfoque, ¢ necessario remeter-se a logica de constru¢do da sociedade
capitalista (DUARTE et al., 2016, p. 5) e a consequente cisdo dos espagos sociais privado e
publico (FERRITO, 2021, p. 49).

No periodo Moderno, delimitado aproximadamente entre os anos de 1600 ao inicio do ano
de 1800, o sistema feudal foi substituido pelo capitalismo. Representando uma radical
mudanca no modelo politico e ideolodgico vigente, com a ascensdo de um pensamento
marcadamente liberal (MOURA, 2014, p. 14), o novo regime que surgia era marcado pelo
favorecimento da atividade industrial em detrimento a atividade agraria; pela distribuicao de
bens e consumo em um mercado a principio livre da intervencao estatal; e pela privatizacao
da producao de riqueza, o que levou ao estabelecimento de um método de apropriagao de
lucros por intermédio do trabalho assalariado (COTTA; FARAGE, 2021, p. 21).

A burguesia, segundo ensina Maria Angela D’Incao (2006, p. 223 e 228-230), algou-se
como emergente classe social na época, irrompendo com ela uma reformada mentalidade,
reestruturadora das vivéncias familiares. Marcado pela valorizagdo da intimidade, se
constituiu um pensamento que ressaltava a importancia do amor doméstico e da maternidade.
Com isso, desenhou-se um novo papel feminino no seio burgués, colocada a mulher na
posi¢cdo de “guardia do lar e da familia”, responsavel apenas por tarefas reprodutivas: “Um
solido ambiente familiar, o lar acolhedor, filhos educados e esposa dedicada ao marido, as
criangas e desobrigada de qualquer trabalho produtivo representavam o ideal de retidao e

probidade, um tesouro social imprescindivel” (D’INCAO, 2006, p. 223). Aos homens, por sua
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vez, envoltos em questdes politicas e econdmicas, incumbiam todos os deveres na direcdo de
prover o sustento da prole e de sua esposa.

Vale lembrar que no feudalismo, prevalecia a economia de subsisténcia e, nessa sociedade
que entdo era baseada na “producdo-para-o-uso”, havia uma unidade entre as atividades de
producao e reproducao (FEDERICI, 2017, p. 145) e a criacao dos filhos e as atividades de
cuidado eram, destarte, tarefas bem mais coletivas (COTTA; FARAGE, 2021, p. 25),

A medida que a privatizagdo das terras e a monetizacio da economia se alicercavam com o
capitalismo, as mulheres se tornavam cada vez mais confinadas ao lar e dependentes dos
proventos dos homens, associadas ao trabalho reprodutivo (FEDERICI, 2017, p. 145).

No contexto apresentado, Mayra Cotta e Thais Farage (2021,p. 22-23) observam que as
nocdes de espago privado e publico dentro da sociedade, bem como o que era designado para

cada um deles, sofreram mudancas, operando-se uma rigida cisdo entre tais esferas:

Cada um desses espacos cumpre fungdes especificas e ¢ ocupado de maneiras distintas. A casa passa a
ser o local reservado a familia, as relagdes de afeto e as atividades necessarias ao cuidado e a criagdo
de seres humanos. Tudo isso adquire um carater privado, algo que diz respeito apenas as pessoas que
pertencem aquele ambiente. O mundo do trabalho ganha identificagdo com atividades remuneradas e
com a producdo de bens e servigos. Trabalho passa a ser, por defini¢do, algo que acontece no espago
pliblico. (COTTA; FARAGE, 2021, p. 24)

Nessa separacao, propugnada pelo pensamento liberal, a esfera publica demarcou-se como
o ambito de realizacdo da subjetividade masculina, enquanto que a esfera privada se desenhou
como o reduto da reproducao e das necessidades biologicas, afastada da intervengdo estatal e
espaco de expressdo da identidade feminina (MOURA, 2014, p. 16). Consolidou-se, a partir
disso, uma forma de organizacdo social na qual as mulheres era designado o ambito
doméstico como local de atuacdo, cabendo-lhes os deveres de cuidado e de reproducao,
enquanto que os homens tratavam de economia e politica, exercendo suas atribui¢des no
espaco publico (FERRITO, 2021, p. 49).

E importante ressaltar-se que a diferenciacdo entre os papéis de género entdio estruturada
foi firmada a partir de uma visao masculina que real¢ava as diferencas biologicas entre os
sexos, atribuindo-lhes valores e significados que ndo decorriam da natureza, mas sim
impostos pelo sistema politico-sexual do patriarcado (MOURA, 2014, p. 17), o qual, de

diversas formas, mantém as mulheres em situacdo de subordinacdo em relacdo aos homens

(CNJ, 2021, p. 22):
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A sociedade liberal, bifurcada em um componente publico e outro privado, transforma a diferenga
sexual em uma diferenca eminentemente politica: a construgdo da feminilidade pela cultura patriarcal
como um “destino bioldgico” a ser cumprido (emotivas, sensiveis, destinadas a reproducdo e ao
cuidado dos outros) justifica o confinamento das mulheres no ambito do lar. (MOURA, 2014, p. 17)

Nas relagdes assimétricas de poder assim construidas, portanto, a vida doméstica foi
imposta como uma forma de opressdo as mulheres em contraposicdo a um sistema de
reproducao de privilégios aos homens. A divisdo entre as esferas publica e privada, e,
consequentemente, a criacdo de lugares para cada género, estabeleceu uma estrutura de
desvalorizagdo ao feminino, hierarquizando-se socialmente as atividades que aconteciam
dentro e fora da casa (MENDEZ, 2005, p. 56).

As tarefas domésticas, destinadas as mulheres, eram destituidas de reconhecimento social.
Paralelamente, aos homens estavam destinadas atividades econOmicas, dotadas de prestigio
(BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 195).

No aspecto, esclarece Regina Stela Corréa Vieira:

Desvaloriza-se o trabalho reprodutivo realizado pelas mulheres no interior das residéncias para a
sobrevivéncia da familia, que culturalmente ndo ¢ sequer considerado trabalho, mas sim “afazeres
domésticos”, vistos como obrigacdo das mulheres, vocagdo natural feminina, forma de dedicacdo
amorosa. Tal processo gera o ocultamento e desvalorizacdo do trabalho doméstico e de cuidado
realizado pelas mulheres. (VIEIRA, 2014, p. 40)

No mesmo sentido, ressalta Silvia Federici a respeito do capitalismo que se edificava:

No novo regime monetario, somente a produgdo-para-o-mercado estava definida como atividade
criadora de valor, enquanto a reprodugdo do trabalhador comegou a ser considerada como algo sem
valor do ponto de vista econdmico e, inclusive, deixou de ser considerada um trabalho. [...] a
importancia economica da reproducdo da forga de trabalho realizada no &mbito doméstico e sua
fung@o na acumulagdo do capital se tornaram invisiveis, sendo mistificadas como uma vocagao natural
e designadas como “trabalho de mulheres”. (FEDERICI, 2017, p. 145).

Por muito tempo, como indica Barbara Ferrito, trabalho era o que o homem fazia: “As
atividades femininas, ainda que demandem tempo, esforco, treinamento e intelecto, recebiam
outro nome e, por isso, outra regulacao e efeitos” (FERRITO, 2019, p. 75).

Nessa senda, estudos que se iniciaram na Franca, no inicio dos anos 1970, tiveram como
objetivo pensar o trabalho reprodutivo como um trabalho de fato, assentando as bases tedricas

da teoria da divisdo sexual do trabalho®. Comegou-se a ser construido um vasto campo de

2 A divisdo sexual do trabalho foi objeto de pesquisa em diversos paises. No entanto, foi na Franga, no inicio
dos anos 1970, que as bases tedricas desse conceito se consolidaram, tendo, como impulso, movimentos
feministas da época (KERGOAT, 2009, p. 68).
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estudos em que os conceitos de emprego e trabalho eram questionados, em oposi¢do a nogao
de atividade (COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020, p. 4).

Daniele Kergoat, a propodsito, traz uma importante observacdo sobre a origem dos
movimentos feministas, demonstrando que, ao contrario do que se diz, eles ndo comegaram
tratando da questao do aborto, mas verdadeiramente, a partir da percep¢ao de uma “opressao
especifica” que recaia sobre as mulheres na realizacdo de um trabalho gratuito, invisivel e
feito, ndo para si, “mas para os outros e sempre em nome da natureza, do amor e do dever
maternal” (KERGOAT, 2009, p. 68). A luta das mobilizagdes, naquele momento, foi por
demonstrar que as tarefas domésticas e de cuidado que as mulheres realizavam sem
reconhecimento, ndo era algo a ser visto como naturalmente a elas atribuido, um “destino
bioldgico”, mas, sim, eram atividades de trabalho da mesma forma como o trabalho
profissional realizado de forma maciga pelos homens.

Segundo explicam Helena Hirata e Dani¢le Kergoat (2007, p. 597-598), as andlises teoricas
que se desenvolveram a partir dessa vertente de pensamento, passaram a abordar o trabalho
doméstico e de care’ como atividades de trabalho tanto quanto o trabalho profissional, o que
permitiu se considerar, de forma simultanea, as atividades desenvolvidas na esfera do lar e na
esfera publica, abrindo-se espago para se pensar em termos de divisao sexual do trabalho.

Na concepcdo da divisdo sexual do trabalho que se despontou, o conceito de “trabalho”
passou a ser visto de modo ampliado, abarcando o trabalho profissional e o doméstico; o
trabalho formal e o informal; e o trabalho remunerado e o ndo remunerado, sendo os
primeiros basicamente realizado por homens, enquanto que os segundos, majoritariamente por
mulheres.

A teoria, inicialmente, apenas articulava o trabalho produtivo, de um lado, e o reprodutivo,
de outro, como duas esferas em contraposi¢do. Posteriormente, Helena Hirata e Danicle
Kergoat (2007, p. 598-599) indicam que essa nog¢do de articulagdo se mostrou insuficiente, de
modo que se buscou contextualizar a relacdo social que era recorrente entre os grupos de
mulheres e homens nessa contraposicao a partir das relagdes sociais de sexo. Percebeu-se uma
distribuicao de papéis sociais de género previamente determinada, ocupando o homem uma
posi¢ao de poder e a mulher, de subalternidade. Os estudos mostraram que os papéis de cada
sexo na sociedade eram definidos por construcdes sociais, baseadas em uma “ideologia
naturalista”, a qual reduzia as experiéncias sociais a papéis sexuados que remetiam a um

destino natural da espécie.

3 Termo em inglés que se refere ao trabalho de cuidado.
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Sedimentou-se, destarte, o entendimento de que as condi¢cdes que mulheres e homens
experimentavam na convivéncia coletiva ndo eram consequéncias de um destino bioldgico,
mas, sobretudo, construcdes sociais, baseadas em uma relagdo de hierarquia entre os sexos,
traduzindo-se em uma relagdo de poder e dominacdo (KERGOAT, 2009, 71).

Uma das frases mais famosas de Simone de Beauvoir refor¢a essa compreensao, no sentido

de que:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino biologico, psiquico, econdmico define a
forma que a fémea humana assume no seio da sociedade; ¢ o conjunto da civilizagdo que elabora esse
produto intermediario entre 0 macho e o castrado que qualificam de feminino. (BEAUVOIR, 1967, p.

9)
Dentro dessa logica, solidificou-se, na academia, o termo divisdo sexual do trabalho,
conceito nascido, como visto, de lutas feministas no combate ao sistema de opressdo de
género, possibilitando apreender-se como certos tipos de trabalho sdo atribuidos as mulheres e

aos homens de maneira ideologica e artificialmente (CNJ, 2021, p. 25).

Sob esse enfoque, Danicle Kergoat define a divisao sexual do trabalho, pontuando que:

A divisdo sexual do trabalho ¢é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagdes sociais de
sexo; [...] Tem por caracteristicas a destinacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das
mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupagao pelos homens das fungdes de forte valor

social agregado [...]. (KERGOAT, 2009, p. 71)

Segundo a teorizagdo construida, a divisdo sexual do trabalho se estrutura em dois
principios: 1) principio da separagdo (existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres; e

2) principio hierarquico (o trabalho de homem vale mais que o trabalho de mulher):

A divis@o sexual do trabalho se organiza: (i) a partir da construg@o histérica, social e cultural do
género com base na ideia essencialista de que existiram alguns tipos de trabalho ‘naturalmente’
masculinos e trabalhos ‘naturalmente’ femininos; e (ii) da construgdo de uma hierarquia ao valorizar o
trabalho masculino em comparagdo ao feminino, ou seja, hd uma diferenciacdo, mas também uma
hierarquizagdo. (CNJ, 2021, p. 25)

Nessa visdo, o trabalho reprodutivo corresponde a uma atividade tal qual o trabalho
produtivo e esté atribuido as mulheres ndo por questoes naturais e biologicas, mas em virtude
da construcdo de relagdes sociais de sexo, que sdo desiguais e hierarquizadas, notadas pela
exploragdo e opressdo de um sexo face a supremacia do outro (SOUSA; GUEDES, 2016, p.

125). A divisdo sexual do trabalho deixa de ser vista, outrossim, como um processo natural e
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passa a ser percebida como expressdo da assimetria das relagdes sociais entre mulheres e
homens, que relega o feminino a uma posi¢ado inferiorizada e de fragilidade (STANCKI, 2003,
p. 2).

Pois bem. Como mencionado, as extensdes do que seriam o feminino e o masculino e toda
a oposi¢do envolvendo esses significados, decorreram de uma construc¢ao social dos papéis de
género datada de longas décadas, que marcou a Histéria da sociedade ocidental, a partir da
formagdo do capitalismo e durante o século XIX (SOUSA; GUEDES, 2016, p. 123 e 125).

Hodiernamente, no entanto, as mulheres vém conquistando espacos que até entdo eram
tidos como exclusivos aos homens. Ocasionadas por mudangas no cenario socioecondémico €
revolugdes culturais, surgem novas configuracdes sociais que fragilizam a separacao entre os
espacos publico e privado na sociedade e o modelo homem-provedor e mulher-cuidadora
(SOUSA; GUEDES, 2016, p. 123).

A questdo que aqui se coloca, entretanto, € que, apesar das evolugdes, a sociedade continua
a perpetuar esteredtipos concebidos no sentido de que a mulher ¢ uma figura fragil, inferior e
submissa e que deve se dedicar sobremaneira a maternidade e as tarefas domésticas, enquanto
que o homem segue ocupando espagos de poder, de lideranga e de tomada de decisdes,
primordialmente (PIMENTEL; SILVA; BRANDAO, 2018, p. 333-334). A naturalizacdo de
papéis de género e a configuracao da divisdo sexual do trabalho advinda dos primérdios do
capitalismo, a qual impos uma “divisdo artificial e arbitraria entre o publico e o privado, o
visivel e o invisivel, o masculino e o feminino” (COTTA; FARAGE, 2021, p. 28), bem como
toda a consequente desvalorizagdo carreada as mulheres, ainda sdo aspectos presentes na
contemporaneidade, enraizados veementemente no corpo social.

Conforme destacam Luana Passos de Sousa e Dyego Rocha Guedes:

O relaxamento das fronteiras entre o mundo produtivo (homens) e reprodutivo (mulheres) tem
contribuido com a possibilidade de as mulheres participarem do mundo produtivo, mas ndo reveste o
afastamento dos homens do mundo doméstico. Acontece que, através desse fendmeno, o adensamento
das mulheres nas fronteiras publicas ndo ¢ acompanhado de uma revisdo dos limites das
responsabilidades privadas femininas. Isso significa que a esfera de reprodugdo da familia como
educagdo e demais cuidados continua, em grande medida, a cargo das mulheres. Desse modo, a
dicotomia publico/privado que esta associada ao trabalho remunerado/ndo remunerado e que contribui
com a divisdo sexual do trabalho ¢ reconfigurada, mas sem mudanca significativa, ou estrutural, em
sua esséncia. As atribui¢des socialmente definidas para homens ¢ mulheres, no fim das contas,
permanecem nas concepgdes culturais, uma vez que delegam ainda as mulheres as responsabilidades
da reproducao social. (SOUSA; GUEDES, 2016, p. 123)
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Barbara Maria Moreira Pimentel, Raphael de Campos Silva e Jalia Andrade Brandao, na
mesma linha, tratando dos papéis sociais culturalmente naturalizados ao feminino e masculino

na configuracdo da divisdo sexual do trabalho, notam que:

[...] por mais mudangas que tenham havido em termos de politicas e conquistas, seja no campo do
Direito ou das ciéncias bioldgicas, ainda ha muito o que se discutir sobre esses papéis, que parecem
ndo ter se modificado [...] até o presente momento. O que aconteceu na verdade, foi uma
“modernizacdo” do problema (a inferioridade imposta a mulher pela propria sociedade), que continua
existindo, mas foi se adaptando aos avangos tecnoldgicos e juridicos dos anos. (PIMENTEL; SILVA;
BRANDAO, 2018, p. 334).

De tal feita, consoante se tratara a seguir, ¢ exatamente em razao desse persistente padrao
de divisdao social e sexual do trabalho que a desigualdade entre os sexos se estabelece e se
mantém na sociedade (RICOLDI, 2010, p. 39). Os modelos impostos as mulheres impedem
que elas ocupem, em igualdade, as mesmas posi¢cdes sociais que os homens (PIMENTEL;
SILVA; BRANDAO, 2018, p. 333). A divisdo do trabalho proveniente das relagdes sociais de
sexo e que reservou as mulheres a esfera reprodutiva e, aos homens, a esfera produtiva,
estabelecendo, assim, uma relagdo assimétrica entre o0s sexos, cria e reproduz,
concomitantemente ¢ de modo continuo, desigualdades de papéis e fungdes na vida em
coletividade (SOUSA; GUEDES, 2016, p. 125).

Especificamente no mercado laboral brasileiro, objeto da presente pesquisa, a concepgao
segmentada entre os papéis sociais atribuidos aos géneros e a depreciagdo do feminino
influenciam a forma como a mulher ingressa, permanece e ascende em empregos e ocupacdes
remuneradas. Seguindo as mulheres como as principais responsaveis pelas atividades
domésticas e de cuidados com a familia e filhos(as), dificulta-se sua dedicacao ao ambiente
profissional e também se percebe as trabalhadoras como uma for¢a de trabalho de segunda
categoria, sempre em desvantagem no mercado de trabalho. A sobreposi¢do dos afazeres
domésticos e da atividade econdmica representa uma grande sobrecarga as mulheres,
resultando desta condigdo de género uma posicdo discriminada as trabalhadoras
(BRUSCHINI, 1998, p. 5 ¢ 29).

Nessa senda, como destaca Reginaldo Guiraldelli, o debate sobre a divisdo sexual do
trabalho, e suas consequéncias, se mostra bastante relevante, “tendo em vista desvelar as
multiplas evidéncias das relagdes sociais expressas nas atividades produtivas e reprodutivas a

partir do recorte de género” (GUIRALDELLI, 2012, p. 728).
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1.3. O ATUAL MERCADO DE TRABALHO FEMININO NO BRASIL E AS
CONSEQUENCIAS TRAZIDAS PELA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

As materializagdes sociais que naturalizam a imagem da mulher associada ao cuidado com
os(as) filhos(as) e as tarefas domésticas e a hierarquizacao entre os sexos sao um entrave a
emancipa¢do feminina, tornando perenes relagdes desiguais no mundo do trabalho
(MENDEZ, 2005, p. 57). Muito embora se verifiquem mudangas, a participagio produtiva
feminina precisa ser pensada levando-se em conta as condi¢des nas quais as mulheres
ingressam no mercado ocupacional, especialmente a sobrecarga a que sdo submetidas ante as
atividades reprodutivas que lhe sdo impostas culturalmente (STANCKI, 2003, p. 5-6).

Para se perscrutar, pois, sobre a posi¢do das mulheres no mercado de trabalho, ¢ necessario
aprofundar o tema a partir do que é colocado como raiz das desigualdades de género, ou seja,
a divisdo sexual do trabalho e a construgdo dos papéis destinados ao feminino e ao masculino
(BRUSCHINI, 1998, p. 4).

Conforme Barbara Ferrito preconiza, “Qualquer estudo sobre o trabalho das mulheres deve
passar por essas linhas gerais acerca da divisdo sexual do trabalho. Essa separagdo cunhada na
biologia ainda hoje ¢ utilizada como justificativa para diversos dogmas sociais no campo
laboral” (FERRITO, 2021, p. 53). Reconhecer as manifestagdes da divisao sexual do trabalho
e como elas moldam o mercado de trabalho que se apresenta as mulheres na atualidade,
permite uma andlise da real situagdo feminina, servindo também para a compreensdo da
evolugdo das relagdes de sexo (JABORANDY; FREITAS, 2020, p. 110).

Consoante anteriormente tratado, na cultura burguesa nascida com o inicio do sistema
capitalista, a mulher ideal era aquela que se preparava para o casamento (MENDEZ, 2005, p.
53) e que se dedicava aos trabalhos domésticos e de cuidados realizados dentro do lar, estando
a margem do trabalho produtivo remunerado, o qual cabia aos homens, na esfera publica,
enquanto provedores da familia (D’ INCAO, 2006).

Nas palavras de Léa Elisa Silingowshi Calil, “O primeiro e mais marcante trago da divisao
sexual do trabalho foi aquele que dividiu o espaco doméstico como dominio feminino e o

espaco publico como masculino” (CALIL, 2007, p. 111). No mesmo sentido:

Historicamente, na sociedade capitalista, atribuiu-se aos homens o trabalho produtivo, que se da na
esfera publica, ¢ remunerado, tem reconhecido valor social ¢ por meio do qual se obtém renda
suficiente para corresponder ao papel do género masculino de provedor. Paralelamente, atribuiu-se e
naturalizou-se o idedario patriarcal de ser a mulher a responsavel, Unica ou prioritariamente, pelo
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trabalho reprodutivo, ou de cuidado (remunerado ¢ ndo remunerado), isto €, o trabalho de manutengdo
da vida e de reproducao da sociedade. (CNJ, 2021, p. 25).

Relegadas, historicamente, aos afazeres familiares, as mulheres, com o tempo, comegaram
a se inserir também no campo do mercado de trabalho produtivo, tendo a forca laboral
feminina sido absorvida especialmente por conta da industrializagdo (D’OLIVEIRA; SILVA,
2015, p. 3).

Como aponta Heleieth lara Bongiovani Saffioti (1976, p.irreg.), ¢ fato que as mulheres
nunca foram alheias ao trabalho remunerado em todas as épocas e lugares, sempre
contribuindo, de modo significativo, para a subsisténcia familiar e para a geragdo de riqueza.
Nas economias pré-capitalistas, sendo a familia uma unidade de producao, as mulheres nao
eram estranhas ao mundo econdémico e trabalhavam nos campos, nas manufaturas, em minas e
lojas, nos mercados e em oficinas. Mesmo tidas como juridica, social e politicamente
inferiores aos homens, as mulheres participavam do sistema produtivo, desempenhado um
relevante papel na economia da época. Este papel, contudo, era visto como menos relevante
que o do homem, se definindo como subsididrio no conjunto das fungdes familiares e, entdo,
posicionando-se as mulheres em ocupagdes subalternas e menos compensadoras.

Do mesmo modo, Maria Luiza Rocha Silva destaca que a historia da inser¢do das mulheres
no mercado de trabalho ndo ¢ Unica e o impulsionamento havido a partir do modo de
producdo capitalista ndo corresponde a realidade de toda a parcela feminina da populacao:
“As mulheres de classes baixas e, principalmente, as mulheres negras, ndo estavam a margem
do mercado, mas inseridas nele desde o principio, em razdo da escraviddo, apds a qual
continuaram no mercado de trabalho informal” (SILVA, M., 2021, p. 18).

Para fins metodologicos da presente pesquisa, no entanto, delimita-se o processo da
Revolugdo Industrial como marco temporal da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho,
por ser o periodo em que houve um crescimento substancial da participagdo feminina na forga
laboral disponivel ao sistema produtivo, causando profundas transformagdes no mundo e na
vida em sociedade (VASCONCELOS, 2010, p. 2).

A Revolugdo Industrial, iniciada na Inglaterra no século XVIII, consolidou o processo de
formacao do capitalismo e trouxe grandes transformagdes nos mecanismos de produgdo de
riquezas e nas relagdes de trabalho. O trabalho artesanal de produtos manufaturados e de

producdo unitdria foi substituido, com o uso de maquinas, pela produgdo em série,
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possibilitando-se, assim, a “utilizacdo de uma mao de obra menos especializada, assalariada e
sem necessidade de uma grande for¢a muscular” (RODRIGUES et al., 2015, p. 2).

Nesse contexto, o trabalho remunerado da mulher passou a ser aproveitado em grande
escala, especialmente na industria téxtil, principal manufatura da época. A alta demanda de
mao de obra gerada pela industrializacdo e o baixo custo do trabalho feminino, aliado a
domesticidade e a fraca organizagdo sindical das mulheres, eram componentes que
determinavam a preferéncia pela contratagdo das trabalhadoras até mesmo em detrimento a
forca laboral masculina NASCIMENTO, A., 2004, p. 931)*.

Mulheres e homens encontravam-se, lado a lado, inseridos no processo de producao, o que,
todavia, ndo modificava a relacao subordinada das mulheres na sociedade. Estas ocupavam as
piores fung¢des no labor produtivo, as menos remuneradas, e ao ver de seus familiares, irmaos,
pais e maridos, o trabalho ndo era visto como algo natural, mas sim decorrente da necessidade
de incrementar as baixas rendas de muitas familias no periodo. De um lado, o sistema
capitalista em expansao necessitava da forga de trabalho feminina e a colocava como um “mal
necessario” ante a pauperizagdo familiar. Por outro lado, havia uma resisténcia coletiva a
profissionalizacdo das mulheres, ja que se entendia que elas deveriam se manter nos papéis a
elas construidos pela concepcao burguesa. De todo modo, mesmo com uma moral social que
tendia a ser conservadorista em relagdo ao labor feminino, se mostrou inegavel um crescente
acesso das mulheres ao trabalho assalariado a partir de entdo (MENDEZ, 2005, p. 52 ¢ 54).

Em termos internacionais, vale notar que, ndo apenas a Revolucao Industrial impulsionou o
ingresso das mulheres no mercado de trabalho, mas também as Primeira e Segunda Guerras
Mundiais, quando milhares de donas de casa foram conclamadas a ocuparem os lugares de
seus maridos para suprirem a for¢a laboral masculina que se ausentava ndo somente nos anos
de conflito, mas também posteriormente, em virtude do nimero de mortes e acidentes que
deixavam os homens inaptos para o trabalho (LEAL, 2016).

No Brasil, o fomento a industria pode ser igualmente mencionado como o principal
momento na histéria em que houve consideravel absor¢cdo da forca de trabalho feminina.
Durante o fim do século XIX e nas primeiras décadas do século XX, ocorreu um crescente
processo de urbanizagdo e industrializagdo no pais, que provocou importantes mudangas nas

estruturas econdmicas, sociais e politicas da sociedade. O sistema agrario-exportador, em

4 Nao se olvida que o periodo da Revolugdo Industrial foi marcado pela exploracdo também da forga de
trabalho infantil (BOMFIM, 2021, p. 15). Porém, por ndo fazer parte do objeto desta dissertacdo, ndo se
abordaré tal aspecto.
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crise, levou muitos trabalhadores do campo para as cidades em busca de trabalho nas fabricas
que se instalavam. Nesse processo, as mulheres passaram a ser vistas como mao de obra em
potencial para as novéis industrias, incorporando-se ao mercado produtivo (MENDEZ, 2005,
p. 58).

Contratadas de modo expressivo, as trabalhadoras representavam menos gastos e pouca
resisténcia aos empregadores, executando tarefas secundarias e percebendo salarios menores
do que os homens, além de submetidas a jornadas excessivas (CALIL, 2007, p. 26-27). Desse
modo, a participagdo feminina no mercado de trabalho que entdo se ampliava nao significava
uma conquista de igualdade entre as mulheres e os homens. Pelo contrario, como registra
Natalia Pietra Méndez, “em um pais estruturado pelo patriarcalismo, os conceitos miséginos
apregoados pela religido, pela ciéncia e pela familia contribuiram para a consolidagdo de
papéis sociais desiguais no mundo do trabalho” (MENDEZ, 2005, p. 58).

No aspecto, Luzia Margareth Rago (1985, p. 63) destaca que persistia, nacionalmente, uma
contradi¢cdo entre o modelo feminino idealizado pela burguesia e a realidade das mulheres.
Quanto mais a mulher escapava da esfera privada da vida doméstica para ocupar espaco no
mercado de trabalho, mais a sociedade lhe cobrava a assumir “seu verdadeiro papel” nos

cuidados com o lar, marido e filhos(as):

Por caminhos sofisticados e sinuosos se forja uma representagdo simbolica da mulher, a esposa-mae-
dona-de-casa, afetiva mas assexuada, no momento mesmo em que as novas exigéncias da crescente
urbanizagdo e do desenvolvimento comercial e industrial que ocorrem nos principais centros do pais
solicitam sua presenca no espaco publico das ruas, das pragas, dos acontecimentos da vida social, nos
teatros, cafés, e exigem sua participacdo ativa no mundo do trabalho. (RAGO, 1985, p. 62)

A proposito, Reginaldo Guiraldelli (2012, p. 710) sublinha que, no cenario de
industrializacdo e urbanizacdo do Brasil, os movimentos operdrios que emergiam eram
liderados por homens, em que pese o expressivo nimero de mulheres que trabalhavam nas
industrias. Esses movimentos, de fato, defendiam a volta das mulheres ao lar, entendendo que
o zelo com a casa e a dedicacao a maternidade e cuidados com os(as) filhos(as) e marido eram
competéncias femininas.

De toda sorte, apesar da resisténcia que se colocava, de inicio, a participagdo das mulheres
no mercado de trabalho se mostrou crescente ante mudangas culturais, sociais, politicas e
econOmicas que se operavam (BIROLI, 2018, p. 26) e, o avanco do capitalismo com o

espessamento da forca de trabalho feminina colaboraram para desestabilizar a divisdo entre o
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mundo publico (reservado aos homens) e o privado (lugar das mulheres) (MENDEZ, 2005, p.
51).

Ocorre que, ainda que a participacdo ativa feminina no campo do trabalho produtivo venha
a desarranjar os papéis sociais desempenhados pelas mulheres no espaco doméstico, estes, em
verdade, nunca se afastaram delas completamente. Como observam Luana Passos de Sousa e
Dyego Rocha Guedes (2016, p. 123), o aumento da presenga das mulheres nos espacos
publicos ndo foi acompanhado de uma revisao das responsabilidades privadas femininas, o
que significa dizer que a esfera de reproducdo familiar permaneceu, em grande medida, a
cargo das mulheres.

As mulheres que “abandonavam” seu “lugar tradicional doméstico” pelo trabalho nas
fabricas, permaneciam responsaveis pelos cuidados com a casa e com as criangas (VIEIRA,
2015, p. 504). O ingresso expressivo de mulheres no mundo do trabalho em virtude da
Revolucao Industrial ndo teve o efeito imediato e tdo almejado de gerar a emancipacao
feminina e o reconhecimento da igualdade entre os sexos (MENDEZ, 2005, p. 56). Simone de
Beauvoir, nesse sentido, observava que, apesar das conquistas civis alcangadas e o ingresso no

trabalho, as mulheres continuavam presas e limitadas a um mundo exclusivamente feminino:

Nao se deve entretanto acreditar que a simples justaposicdo do direito de voto a um oficio constitua
uma perfeita libertagdo: hoje o trabalho nao ¢ a liberdade. Somente em um mundo socialista a mulher,
atingindo o trabalho, conseguiria a liberdade. Em sua maioria, os trabalhadores sdo hoje explorados.
Por outro lado, a estrutura social ndo foi profundamente modificada pela evolugdo da condicdo
feminina; este mundo, que sempre pertenceu aos homens, conserva ainda a forma que eles lhe
imprimiram. E preciso ndo perder de vista esses fatos, dos quais a questdo do trabalho feminino tira

sua complexidade. [...] Na hora atual, [...] em sua maioria as mulheres que trabalham ndo se
evadem do mundo feminino tradicional; ndo recebem da sociedade, nem do marido, a ajuda que lhes
seria necessaria para se tornarem concretamente iguais aos homens. (BEAUVOIR, 1967, p. 450)

Para além do mundo fabril, fato € que a construcdo social que naturalizou a incumbéncia
do trabalho doméstico as mulheres continua a existir nos dias atuais, em uma via que nao ¢ de
mao dupla: os homens aceitam que as mulheres trabalhem, ocupando o espaco publico que
antes era de seu dominio, mas ndo aceitam com a mesma facilidade dividir com elas as
obrigacdes do trabalho doméstico (CALIL, 2007 p. 111). Mesmo com o aumento da
participacdo das mulheres no mercado produtivo, ainda predomina a tendéncia de os homens
investirem seu tempo na carreira profissional de modo prioritario, enquanto as mulheres
permanecem se dividindo entre o trabalho remunerado e o trabalho doméstico nao

remunerado (VIEIRA, 2014, p. 40-41).
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Como observa Reginaldo Guiraldelli:

Mesmo com o ingresso das trabalhadoras no ramo fabril, a partir da industrializagdo, as relagdes
sociais entre homens e mulheres permaneceram desiguais e assimétricas, como foram historicamente
construidas e legitimadas, com as marcas da cultura patriarcal de subordinagdo. Além da insergéo
feminina no mundo do trabalho no que tange a esfera da producao, as tarefas domésticas e familiares,
ou seja, 0 espaco da reprodugdo continuou reservado as mulheres, o que se sustenta até os dias atuais e
refor¢a o lugar naturalizado das mulheres no sistema social. (GUIRALDELLI, 2012, p. 717-718)

Em conseguinte, nota-se que a divisdo sexual do trabalho persiste na sociedade moderna,
em sua concepe¢ao dicotdmica cldssica baseada nos principios da separagdo e hierarquico, mas
em uma nova configuracao, que nao significa, todavia, alteragcdes significativas em seu bojo
(SOUSA; GUEDES, 2016, p. 123).

Conforme Flavia Birolli (2018, p. 42 e 23) sopesa, a divisdo sexual do trabalho se sustenta
na naturalizagdo de relagdes de poder e subordinacdo que sdo apresentadas como se fossem
fundadas na biologia, assumindo nuances sobre as quais se assentam hierarquias de género
nas sociedades contemporaneas, ativando restricdes e desvantagens as mulheres. O trabalho
doméstico que sempre recaiu as mulheres com base no discurso da naturalidade e aptidao
femininas para o cuidado, se, primeiramente, limitava a vida das mulheres ao espago privado,
atualmente, marca desvantagens em relacdo aos homens na atuacdo econdmica e social
(SOUSA; GUEDES, 2016, p. 125).

No mercado laboral, a divisdo sexual do trabalho opera como um sistema que particulariza
o ingresso das mulheres no campo ocupacional (FERRITO, 2019, p. 74).

Segundo pondera Cristina Bruschini:

Nunca ¢ demais repetir que a manuten¢do de um modelo de familia patriarcal, segundo o qual cabem
as mulheres as responsabilidades domésticas e socializadoras, bem como a persisténcia de uma
identidade construida em torno do mundo doméstico, condicionam a participagdo feminina no
mercado de trabalho a outros fatores além daqueles que se referem a sua qualificacdo e a oferta de
emprego, como no caso dos homens. A constante necessidade de articular papéis familiares e
profissionais limita a disponibilidade das mulheres para o trabalho, que depende de uma complexa
combinagdo de caracteristicas pessoais e familiares, como o estado conjugal e a presenca de filhos,
associados a idade e a escolaridade da trabalhadora, assim como a caracteristicas do grupo familiar,
como o ciclo de vida e a estrutura familiar. Fatores como esses afetam a participagdo feminina, mas
ndo a masculina, no mercado de trabalho. O importante a reter ¢ que o trabalho das mulheres ndo
depende apenas da demanda do mercado e das suas necessidades e qualificagdes para atendé-la, mas
decorre também de uma articulacdo complexa, € em permanente transformagdo, dos fatores
mencionados.(BRUSCHINI, 1998, p. 4)

Na articulagdo das esferas da producao economica e da reproducdo social, sdo expressivas

as consequéncias das obrigacdes domésticas na vida das mulheres, limitando seu
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desenvolvimento profissional e implicando em carreiras descontinuas, salarios mais baixos e
empregos de menor qualidade (BRUSCHINI, 2006, p. 338).

Brena Paula Magno Fernandez (2019, p. 84-85) anota que a sedimenta¢do da construgao
social dos géneros revela uma relagdo assimétrica de poder que restringe ¢ anula a atividade
autonoma das mulheres de muitas formas. Essa assimetria de géneros, além de se expressar na
invisibilidade dos trabalhos domésticos e de cuidados, predominantemente desempenhados
pelas mulheres e entendidos como ndo produtivos na visdo do capitalismo, pode ser verificada
igualmente em outras situagdes havidas fora do ambito privado como pela auséncia de
igualdade de oportunidades no mercado de trabalho ou pela defasagem da remuneracao que
pode ser auferida pelas mulheres, quando comparada com os ganhos obtidos pelos homens.
Tais constatagdes discriminatorias as mulheres estdo intimamente ligadas a condi¢ao feminina

compreendida como a principal responsavel pelas tarefas de reprodugdo social e domésticas:

Tradicionalmente, o que se estabeleceu como padrdo foi a divisdo sexual do trabalho. A regra foi o
homem assumir o sustento ¢ a reprodugdo econdmica da familia, encarregando-se do trabalho
economicamente remunerado, produtivo, realizado no ambito do espago publico, ao passo que a
mulher coube a responsabilidade pela reprodugdo fisica e pelas tarefas domésticas, que constituem o
trabalho privado ¢ ndo remunerado. A pratica continuada desta divisdo sexual do trabalho acabou por
naturalizd-la e assumi-la como as fun¢des masculina e feminina, respectivamente. (FERNANDEZ,
2019, p. 85)

Com efeito, a divisdo sexual do trabalho assenta as formas de ocupagdes produtivas
atribuidas aos géneros na conformacdo da estruturacdo produtiva do mercado de trabalho,
estando na raiz das dificuldades encontradas pelas mulheres quanto a inser¢do, permanéncia e
ascensao na vida profissional. O peso das obrigacdes domésticas incumbidas prioritariamente
as mulheres lhes dificulta as possibilidades de inclusdo no meio laboral e igualmente as
encaminha para trabalhos menos remunerados e precarizados, que as permitam compatibilizar
as atividades dentro e fora de casa (FERNANDEZ, 2019, p. 85). E consoante destacam
Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho, as relagdes hierarquicas entre mulheres e
homens, no contexto da divisdo sexual do trabalho, “sio um dos mecanismos para a
perpetuacdo da subordinagdo feminina, tendo em vista que a atribuicao as mulheres de postos
menos favoraveis no mercado de trabalho amplia essa condi¢do de desigualdade para outros
setores da vida social” (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 203).

Para Helena Hirata, “a continuidade das relagdes sociais de sexo parece garantir a
estabilidade da divisdo sexual do trabalho” para além de mudangas conjunturais (HIRATA,

1995, p. 46). Nesta esteira, consoante pondera Flavia Biroli (2018, p. 31), a posicdo de
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desvantagem das mulheres se atualiza nos novos padrdes de organizacdo do trabalho no
capitalismo, em uma “matriz que configura as relagoes e as identidades de género na forma de
vantagens para os homens” (BIROLI, 2018, p. 95).

Danic¢le Kergoat reflete que “a divisdo sexual do trabalho ndo ¢ um dado rigido e imutavel.
Se seus principios organizadores permanecem os mesmos, suas modalidades (concepgdo de
trabalho reprodutivo, lugar das mulheres no trabalho mercantil etc.) variam fortemente no
tempo e no espaco” (KERGOAT, 2009, p. 68). O que se apresenta estavel ¢ a distancia entre
os grupos de sexo, ndo havendo dividas que a condi¢do feminina melhorou, mas ainda
existindo um longo caminho a ser percorrido na busca pela igualdade (HIRATA; KERGOAT,
2007, p. 600).

No Brasil, as desigualdades de género marcam o cenério econdmico, sobretudo no contexto
laboral. Essas desigualdades assumem a sua forma mais evidente nas diferencas salariais que
se constatam entre mulheres e homens no mercado de trabalho, mas também em diversas
outras situagdes de iniquidade para com as mulheres (FERNANDEZ, 2019, p. 81). Toda essa

problematica se traduz como um reflexo direto da divisdo sexual do trabalho:

A divisdo sexual do trabalho implica a naturalizagdo da responsabilidade da mulher pelo trabalho
doméstico e de cuidado e tem efeito também na sua inser¢do no mercado de trabalho, seja por
discriminacdo com base nos esteredtipos, seja pela dificuldade em conciliar familia e trabalho,
decorrente da falta de servigos apropriados e de baixo custo destinados ao cuidado das criangas, além
da incompatibilidade dos horarios de trabalho com os de escolas e creches. (CNJ, 2021, p. 113)

No mesmo sentido, salienta Reginaldo Guiraldelli:

[...] a divisdo sexual do trabalho, compreendida como um construto que se modifica historicamente
diante das sucessivas alteragdes da vida social, se estrutura e se organiza no mundo do trabalho na
contemporaneidade de forma a conceber espagos diferenciados aos homens, ou seja, aqueles de maior
qualificagdo, prestigio, status e melhores salarios, enquanto que as mulheres sdo reservadas,
predominantemente, atividades marcadas pela precarizagdo, baixos saldrios, desprestigio e baixa
qualificagdo, reforgando as assimetrias ¢ desigualdades de género [...]. (GUIRALDELLI, 2012, p.
728)

No que anota Barbara Ferrito (2019, p. 75-76), a divisdo sexual do trabalho sempre moldou
a participacdo das mulheres no mercado de trabalho, e ainda molda em grande medida.
Percebe-se um confronto na alocagdao de tempo das mulheres entre trabalho e familia, o que
lhes ocasiona dificuldades no ingresso, permanéncia e ascensdo no mercado de labor
produtivo. A manutencdo da prestacdo de servicos domésticos as mulheres, limita seu tempo

para o trabalho remunerado, prejudicando sua liberdade de escolha de empregos e ocupagdes
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e levando-as a optar por carreiras que possibilitem melhor adequacao dos diversos tempos que
necessitam conciliar. Ainda, a afetagdo das mulheres as tarefas de cuidado acaba por levar a
cisdo do mercado de trabalho conforme o sexo dos individuos, sempre partindo-se das 16gicas
da separagdo e da hierarquia.

Do mesmo modo, segundo Lais Wendel Abramo, a associagao do feminino ao cuidado faz
com que as mulheres, no meio do trabalho produtivo, sejam vistas como uma “forca de

trabalho secundaria”, nogdo esta, que de acordo com a autora:

[...] estrutura-se em torno da ideia de que o movimento de entrada da mulher no mercado de trabalho
— assim como muitas caracteristicas relativas a sua permanéncia e ao seu desempenho no trabalho —
estdo determinados basicamente pelos papéis que ela desempenha na esfera doméstica. Esses papéis
estdo associados fundamentalmente as fung¢des de cuidado a clas assignadas pela ordem de género ¢
pela divisdo sexual do trabalho. (ABRAMO, 2007, p. 13).

Destarte, como observa Flavia Biroli (2018, p. 22-23), na ordenagdo conjunta do
capitalismo e do patriarcado em seus moldes atuais, as mulheres se posicionam como um
grupo afetado negativamente pelo cotidiano do trabalho prestado gratuitamente, direcionado a
especificas ocupacdes e menos remunerado que os homens que exercem as mesmas
atividades.

O que se tem, portanto, ¢ que muito embora as condigdes de trabalho de mulheres e
homens tenham sofrido mudangas ao longo do tempo de acordo com contextos histdricos,
culturais e econdmicos, elas ndo se transformaram por total. Do contrario, permanecem, no
mercado de trabalho, os mesmos marcos de demarcacao dos espacos masculinos e femininos.
Nos termos do que sopesa Helena Hirata, “assiste-se a remodela¢do das novas formas de
organiza¢cdo do trabalho e da divisdo sexual do trabalho, mas manutencdo de formas de
segregacdo e hierarquizagdo pré-existentes” (HIRATA, 2010, p. 4). Apesar de as mulheres
terem conquistado espaco no mercado de trabalho, “os novos contornos da divisdo sexual do
trabalho deixam persistir a propria divisdo sexual do trabalho” (VIEIRA, 2015, p. 506).

Posto isso, a teoria da divisdo sexual do trabalho, em sua recente configuragdo, se aplica
nos estudos sobre a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os sexos e também quanto a
distribuicao diferenciada das ocupagdes e profissdes de homens e mulheres no mundo do
trabalho, mantidos os mesmos principios: permanecem a hierarquia que superioriza, qualifica
e valoriza o trabalho masculino em detrimento da inferiorizagcdo, desqualificacdo e

desvalorizagdo do trabalho feminino, e a separacdo, em que ha trabalhos especificos e
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proprios para homens e trabalhos direcionados as mulheres (HIRATA; KERGOAT, 2007, p.
596).

Na conformacgao atual do mercado de trabalho brasileiro, ¢ imprescindivel reconhecer os
desdobramentos das novéis configuragdes da divisdo sexual do trabalho, que particularizam o

labor feminino, ocasionando-lhes prejudiciais consequéncias.

1.3.1. Conciliagdo da vida familiar e laboral

No Brasil, a quase totalidade da populagcdo feminina de 14 anos ou mais (92,1%) realiza
afazeres domésticos e de cuidados de pessoas’ (IBGE, 2020). No ano de 2019, as mulheres
dedicaram, em média, 21,6 horas por semana a esse conjunto de atividades, enquanto, os
homens, apenas 11,0 horas (IBGE, 2019).

Os papéis incumbidos as mulheres ndo sdo de sua esséncia, nem mesmo determinados
biologicamente, mas se evidenciam como uma constru¢ao social de género, produzida e
reproduzida ao longo da historia, em que pese justificados habitualmente em razdo de
caracteristicas atribuidas aos sexos, supostamente naturais (FERRITO, 2021, p. 24).

No ambito doméstico, existe uma “romantizacdo do cuidado”, visto este como algo natural
e inerente as mulheres, associado ao amor e, portanto, considerado voluntario. Ao mesmo
tempo, para a economia tradicional, as tarefas domésticas e de cuidado ndo sdo tidas por
produtivas e, com isso, restam desvalorizadas e invisibilizadas (CNJ, 2021, p. 25).

Dessa percepgao se extrai importante dicotomia relacionada a ideia de trabalho produtivo e
trabalho reprodutivo. O trabalho produtivo € visto como aquele inserido no sistema capitalista
de producdo de riquezas, que gera ou cria algo, mesmo que simplesmente burocratico,
praticado no espaco publico da sociedade. J4 o trabalho reprodutivo compreende as atividades
de manuten¢ao da vida e bem-estar, correntemente chamado de trabalho de cuidado, realizado
em ambito privado (KERGOAT, 2016, p. 19).

Para o capitalismo, as tarefas de cuidado e reproducdo incumbidas as mulheres ndo sdo
reconhecidas como trabalho por ndo produzirem mais-valia (MENDEZ, 2005, p. 56). De
acordo com a teoria econdmica tradicional, ha uma separag¢do inequivoca entre os chamados
tempo de “trabalho” e tempo de “ndo trabalho”, ou seja, entre o tempo dedicado ao trabalho
no mercado formal e que possui valor de troca e, por isso, recebe um pagamento, e aquele

tempo destinado aos cuidados pessoais, da casa, da familia ou também ao dcio e ao lazer, que

5 Entre os homens, a taxa cai para 78,6% (IBGE, 2020).
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ndo ¢ pago. Somente pertencem a esfera econdmica os bens e servigos que se moldem a
concepcdo de producdo e mercantilizagdo. As tarefas domésticas e de cuidados familiares,
comumente realizadas pelas mulheres, no &mbito do lar, e pelas quais ndo sdo cobrados precos
de mercado, permanecem a margem do escopo da economia. Em virtude disso, diz-se que tais
atividades sdo “invisiveis”, termo que indica, de per si, a auséncia de reconhecimento social
dessas tarefas como “trabalho” (FERNANDEZ, 2019, p. 84).

Segundo Brena Paula Magno Fernandez (2019, p. 84), essa visdo de trabalho adotada pelo
modelo capitalista, tem reflexos, por exemplo, na metodologia utilizada, no Brasil, pelo
IBGE, no computo da populagdo ativa e ocupada. Isto significa que, nas estatisticas oficiais
do pais, a execucao das tarefas de reproducao social confere aos individuos que as executam,
no caso as mulheres predominantemente, a condi¢cdo de inativos, caso ndo realizem de modo
concomitante atividades no mercado de trabalho. De acordo com a autora, para a escola da
economia feminista, a incapacidade tedrica de compreender os afazeres domésticos e de
cuidados executados pelas mulheres, de forma massiva, como uma atividade econdmica,
evidencia uma assimetria de género e preconceito. E como acrescenta Cristiane Maria
Sbalqueiro Lopes, “o cuidado dos filhos [e dos lares] ¢ uma forma de trabalho. Um trabalho
essencial para a reprodu¢do da sociedade que ¢ realizado majoritariamente por mulheres, que
o exercem sem receber remuneragao” (LOPES, 2006, p. 328).

A invisibilidade das tarefas de cuidado ndo ¢ condizente com o efeito econdmico gerado
pelo trabalho ndo remunerado realizado pelas mulheres: se esse esfor¢co fosse quantificado,
equivaleria a uma contribui¢cdo de cerca de US$ 10,8 trilhdes por ano a economia global, de
acordo com relatorio da OXFAM Brasil, publicado em 2020.

Vale trazer a respeito as palavras de Laura Mora Cabello De Alba, para quem:

[...] essa divisdo (entre as esferas publica e privada), que estrutura o mercado capitalista patriarcal, se
tornou o segredo da produtividade capitalista, na medida em que metade da populagdo trabalha de
forma invisivel e desvalorizada, ao passo que a outra metade o faz com remuneracdo e dedicagdo total.
(DE ALBA, 2013, p. 61)

Samantha Ribeiro Meyer-Pflug Marques também observa que o trabalho doméstico ndo
remunerado “€¢ ignorado pelo Estado, deixando a mulher desamparada do ponto de vista
trabalhista e previdencidrio, vez que nao faz jus a nenhum beneficio social” (MARQUES,

2022, n.p.).
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A permanéncia do trabalho doméstico e de cuidados familiares nas maos das mulheres ¢
um grande problema social: “O impacto na vida das mulheres ¢ imenso: amplia as
desigualdades de renda, precariza as condi¢cdes de vida em todos os dmbitos e ainda acarreta
estresse, estafa, depressdo, entre outros problemas para a saude” (THINK OLGA, 2020).

Na linha de pesquisa ora adotada, a divisdo injusta e desigual do trabalho de cuidado afeta
por demais a forma como a mulher ingressa, permanece e ascende no mercado laboral, sobre

o que pontuam Moema de Castro Guedes e José Eustaquio Diniz Alves:

A inser¢do feminina no mercado de trabalho foi, e ainda ¢, profundamente marcada por diversos
fatores culturais que ligam as mulheres ao espaco privado. A divisdo sexual do trabalho constitui-se
num conceito chave para a compreensdo da dindmica de insercdo laboral feminina (GUEDES;

ALVES, 2004, p. 2).

No mesmo sentido, Luisa Rabioglio Cotrim, Marilane Oliveira Teixeira e Marcelo

Weishaupt Proni ponderam:

Incorporar a dimensao do trabalho doméstico nao remunerado é essencial para a consolidagao de uma
compreensdo sobre as dificuldades das mulheres se inserirem de forma qualificada no mundo
produtivo quando estdo a frente ou sdo as principais responsaveis pelos cuidados com a familia.
(COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020, p. 4)

As tarefas domésticas e de cuidado demandam muitas horas e tempo de dedicagdo. Como
consequéncia, as “obrigacdes familiares” assumidas pelas mulheres acabam por moldar-lhes e
restringir-lhes as ocupagdes fora do ambito doméstico. O equilibrio (ou, melhor dizendo, o
desequilibrio) entre o trabalho nao remunerado e o trabalho remunerado €, em ultima analise,
responsavel por ditar as possibilidades de participagdo feminina no mercado laboral (BIROLI,
2018, p. 29). Ao se ocupar com o “invisivel”, a mulher se vé privada de tempo e de recursos
que lhe sdo necessarios para atingir uma autonomia financeira, permanecendo aprisionada em
um verdadeiro ciclo de exploragdao (THINK OLGA, 2020).

Bérbara Ferrito cuida dessa problematiza¢do, chamando-a de “pobreza de tempo™:

[...] as mulheres sdo, de fato, pobres de tempo e ndo possuem disponibilidade total deste. [...]
Divididas entre a carreira e a maternidade, acumulando trabalho produtivo e reprodutivo, investindo
no emprego, mas nao liberadas dos afazeres domésticos e dos padrdes de boa esposa, boa mae e
cuidadora, o tempo na rotina das mulheres ¢é escasso. (FERRITO, 2021, p. 26)
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Quando as mulheres acumulam papéis (a rotina de afazeres domésticos somada ao trabalho
produtivo, no que se classifica de “dupla” ou “tripla jornada”®) seu tempo é todo consumido,
havendo impactos em suas relagdes de trabalho: as mulheres tém dificuldade na realizacdo de
horas extras; na disponibilidade para viagens; para sobreaviso; para labor no regime de escala
ou de turnos, sofrendo, por conseguinte, uma redugdo sensivel em oportunidades de ingresso
no mercado de trabalho e acesso a empregos e ocupagdes dignas e também no
desenvolvimento profissional (FERRITO, 2021, p. 26).

Em todo o mundo, 42% das mulheres em idade ativa estdo fora do mercado de trabalho,
frente a 6% dos homens, o que se deve as responsabilidades ndo remuneradas assumidas pela
prestagdo de cuidado e servigos domésticos (OXFAM, 2020). No Brasil, da mesma forma, o
maior envolvimento no trabalho ndo remunerado evidencia a maior dificuldade de insercao
das mulheres no mercado de trabalho e explica a taxa de participagdo’ feminina na forga
produtiva remunerada significativamente reduzida quando comparada a taxa masculina.
Como ja referido, segundo o IBGE (2021), a taxa de participacdo feminina no mercado
nacional ndo passou de 55% nos ultimos anos. Em 2019, por exemplo, a taxa de participagdo
de mulheres com 15 anos ou mais na for¢a de trabalho foi de 54,5%, enquanto a dos homens
73,7%, uma diferenca de 19,2 pontos percentuais. (IBGE, 2021).

As tarefas de reproducdo social, além de impedirem muitas mulheres de ingressarem no
mercado de trabalho, também criam dificuldades para aquelas que, conseguindo ascender a
seara laboral, permanecam ocupadas. Por essa razdo, a taxa de ocupacdo feminina ¢
significativamente inferior a dos homens. No Brasil, em 2019, a taxa de ocupagdo das
mulheres foi de apenas 46,1%, enquanto a dos homens foi de 65,5% no mesmo periodo®
(IBGE, 2020).

Mesmo para as mulheres ocupadas, o seu maior envolvimento em atividades domésticas e
de cuidado, que mesmo assim ndo deixa de existir’, tende a impactar na forma de inser¢do
dessas trabalhadoras no mercado de trabalho. Dada a naturalizagao das funcoes de zelo com a

casa, filhos(as) e familia como um papel feminino, as representagdes sociais de sexo

6 Com uma crescente demanda por qualificagdo no mercado atual, as trabalhadoras acabam se submetendo a
cumprir, muitas vez, trés jornadas de trabalho: familiar, profissional e educacional (MOTA-SANTOS; DE
AZEVEDO; LIMA-SOUZA, 2021, p. 113).

7 A taxa de participagdo mede a parcela da populagdo em idade de trabalhar (15 anos ou mais de idade) que
esta na forga de trabalho (ou seja, trabalhando ou procurando trabalho e disponivel para trabalhar) (IBGE).

8 A taxa de ocupagdo reflete o numero de pessoas que exercem atividade profissional (formal ou informal,
remunerada ou ndo); pessoas que exerceram trabalho, remunerado ou sem remunera¢do, ou que tinham
trabalho remunerado do qual estavam temporariamente afastadas (IBGE).

9 No Brasil, em 2019, as mulheres ocupadas dedicaram 18,6 horas semanais aos afazeres domésticos e
cuidados de pessoas, enquanto os homens ocupados gastaram somente 10,5 horas (IBGE, 2019).
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compelem as mulheres a procurarem ocupagdes com jornadas reduzidas e/ou flexiveis para
concilid-las com os afazeres domésticos (RELATORIO ANUAL SOCIOECONOMICO DA
MULHER, 2017/2018, p. 22). Em sendo assim, as mulheres se veem propelidas a ingressarem

192 sendo mais afetadas por trabalhos inferiorizados

em um “ciclo vicioso de precarizacio
social e economicamente, como € o caso dos contratos a tempo parcial e da informalidade
(FERRITO, 2021, p. 24 e 71; LIMA; BERGSTROM; GEMMA, 2020, p. 13)". O carater
sexuado da precarizacao (VIEIRA, 2015, p. 508) se constata, especialmente, no crescimento
da participagdo de mulheres no mercado laboral por meio dessas espécies de trabalho,
traduzidas por ocupacdes instdveis, mal remuneradas, sem perspectivas de formagdo
profissional ou promogao e com direitos sociais limitados ou inexistentes (HIRATA, 2002, p.
145). A realidade aponta que a deterioracdo das relagdes de trabalho incide de forma mais
contundente sobre as mulheres, vez que somam e potencializam as relagdes sociais de sexo
(VIEIRA, 2015, p. 509).

De acordo com Nathalie Cattanéo e Helena Hirata, a precarizagdo que atinge as mulheres

estd centrada na flexibilidade ‘“‘externa” imposta pelas novas formas de organizacdo do

trabalho:

[...] a flexibilidade dita interna (polivaléncia, rotacdo, integracdo de tarefas, trabalho em equipe) esta
mais relacionada a mao de obra masculina, enquanto a flexibilidade dita externa ¢ obtida, sobretudo,
pelo recurso @ mao de obra feminina (empregos precarios, trabalho de tempo parcial, horarios
flexiveis). Esta aumenta as desigualdades nas condi¢des de trabalho, emprego e satide, segundo os
sexos. A implantagdo dessa divisdo sexual é possivel na medida em que ha uma legitimagao social: é
em nome da conciliacdo da vida familiar com a vida profissional que tais empregos sdo propostos as
mulheres. (CATTANEO; HIRATA, 2009, p. 109-110)

Indicadores sociais revelam que, no Brasil, em 2019, cerca de 1/3 das mulheres estavam
ocupadas em tempo parcial (29,6%) — até 30 horas —, quase o dobro do verificado para os
homens (15,6%) (IBGE, 2021), o que demonstra claramente a necessidade das trabalhadoras
de conciliarem suas vidas familiar e profissional. Essa espécie de contratacdo, como adotada
no pais, ndo ¢ suficientemente capaz de satisfazer as necessidades econdmicas das
trabalhadoras, pois hd uma reducdo para abaixo do necessario para o sustento proprio e

familiar (FERRITO, 2021, p. 153). Com jornada reduzida e associada a condigdes de trabalho

10 “A ideia de precarizacdo indica o processo pelo qual ocorre a degradagdo das relagdes de trabalho, com
reducdo de garantias e direitos para os trabalhadores” (FERRITO, 2021, p. 71).

11 No ciclo da precarizacdo do trabalho, Barbara Ferrito (2021, p. 72) também indica o empreendedorismo
como uma estratégia que muitas mulheres se utilizam para se inserirem na seara produtiva, de forma
vulneravel, sem protecdes e garantias.
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e remuneracado significativamente inferiores em comparacdo com o labor em tempo integral, o
contrato em tempo parcial ¢ uma modalidade contratual que ocasiona as mulheres
inseguranga: no emprego, na carreira, na renda e nas perspectivas de desenvolvimento e
formagdo e, até mesmo, na representatividade sindical (HIRATA, 2011, p. 17).

Da mesma maneira, segundo observa Marcelo Medeiros (2021, n.p.), a informalidade no
mercado de trabalho patrio ¢ maior entre as mulheres, atingindo de modo mais sério aquelas
mais pobres e com filhos(as). A informalidade constitui importante marcador de
desigualdades e as trabalhadoras submetidas a esse tipo de ocupagdo ndo possuem acesso aos
mecanismos de prote¢do social basicos vinculados a formalizagdo e garantidos
constitucionalmente, como a remuneragao pelo salario-minimo, o direito a aposentadoria e as
licencas remuneradas para maternidade ou por afastamento laboral por motivo de satde
(IBGE, 2021).

Considerando-se todos os aspectos abordados até o momento, destaca-se a questdo da
maternidade e dos cuidados com a prole como o ponto mais critico a inibir a plena
participagdo das mulheres no mercado de trabalho.

Nessa direcdo, Cristina Bruschini sinaliza que:

Se a persisténcia da responsabilidade das mulheres pelos cuidados com a casa e a familia ¢ um dos
fatores determinantes da posi¢do secundaria ocupada por elas no mercado de trabalho, a maternidade
¢, sem divida, o que mais interfere no trabalho feminino quando os filhos sdo pequenos. A
responsabilidade pela guarda, cuidado e educag@o dos filhos na familia limita a saida da mulher para o
trabalho remunerado, sobretudo se os rendimentos obtidos forem insuficientes para cobrir custos com
formas remuneradas de cuidado infantil. [...]. A insuficiéncia de equipamentos coletivos como as
creches, que atendem parcela muito pequena das criangas brasileiras, contribui para aumentar o peso
da maternidade sobre as mulheres e, em particular, sobre as trabalhadoras. (BRUSCHINI, 1998, p. 6)

Como refor¢a Helena Hirata (2010, p. 1), as responsabilidades tradicionais pela educacao
de criangas impostas as mulheres sedimentam mercados de trabalho que lhe sdo desvantajosos
e que resultam em um poder desigual na esfera economica. A varidvel associada a presencga de
filhos(as) representa um significativo fator limitador da entrada das mulheres na forca de
trabalho'"?, e, nesta esteira, a presen¢a de criangas pequenas no domicilio é uma caracteristica

importante na determinagao da ocupagao feminina.

12 Ana Luiza Neves de Holanda Barbosa (2014, p. 36) observa que a presenca de filhas adolescentes pode
gerar incentivos na participagdo da mulher no mercado de trabalho, na medida em que haveria uma
realocagdo das obriga¢des domésticas entre mae e filha (para o cuidado da casa ¢ dos/as filhos/as menores,
por exemplo). De toda sorte, na linha da presente pesquisa, compreende-se que, nessas situagdes, se repetiria
o ciclo vicioso da permanéncia das atribui¢cdes de cuidado nas maos das mulheres.
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Em 2019, no Brasil, entre mulheres que viviam em lares com criangas de até 3 anos, pouco
mais da metade estava efetivamente ocupada (54,6%). Em lares sem criangas nessa faixa
etaria, o nivel de ocupacdo das mulheres era de 67,2%. J& o nivel de ocupag¢do dos homens,
para o mesmo periodo, apresentou-se bastante superior ao das mulheres em ambas as
situagdes, sendo inclusive maior entre os homens com criangas de até 3 anos de idade vivendo
no domicilio" (IBGE, 2021).

No trabalho formal, segundo pesquisa realizada por Cecilia Machado e Valdemar
Rodrigues de Pinho Neto, da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) (2016), 48% das mulheres
brasileiras saem de seus empregos um ano apds retornarem da licenga-maternidade, sendo a
maioria dessas trabalhadoras desligada das empresas imotivadamente. O estudo também
aponta que a participagdo no mercado de trabalho para mulheres entre 25 e 44 anos diminui
de 65% para 41% apds elas se tornarem maes. Desse total, apenas 28% trabalham com
jornada semanal de 35 horas ou mais. Ao fazer um comparativo desses dados em relagdo a
participacdo dos homens ¢é possivel notar que, na mesma faixa etaria, 92% dos homens que
tém filhos(as) de até um ano continuam ativos no mercado, sendo que 82% trabalham 35
horas ou mais em jornadas semanais.

Outros levantamentos mostram que 30% das mulheres empregadas deixam o mercado de
trabalho para cuidar dos filhos e filhas, enquanto que, entre os homens, esse numero ¢ quatro
vezes menor, atingindo 7%. O desenvolvimento da carreira das mulheres também ¢
diretamente impactado apds a maternidade: dados indicam que 47% de mulheres
trabalhadoras que sdo maes j& abriram mao de algumas oportunidades de empregos melhores
e de promocgdes por saberem que teriam dificuldades em conciliar filhos(as) e a vida
profissional (CARMO, 2022).

Nota-se, ainda, que a rotatividade entre as mulheres de dentro para fora do setor formal
também ¢ bastante alta e, consoante aponta Marcelo Medeiros, essa questdo tem a ver com
“padroes didrios” a que estdo submetidas as mulheres e com a maternidade: “o0 mecanismo
para essas mulheres (gestantes), principalmente quando sdo de populagdes mais pobres, € sair
do mercado, retornar primeiro para uma atividade informal e depois retornar para uma
atividade de emprego formal, quando ¢ possivel. Se ndo, fica oscilando entre informal e
formal”, em um ciclo que perdura por anos, sendo a tendéncia que a mulher permaneca no

setor informal (MEDEIROS, M., 2021, n.p.).

13 O nivel de ocupacdo de homens com criangas de até 3 anos vivendo no domicilio foi de 89,2%, e, sem
criangas, 83,4% (IBGE, 2021).
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Além dos aspectos mencionados, Lais Wendel Abramo (2007, p. 53 e 18) destaca que a
maternidade ¢ significativa na formacao de esteredtipos que generalizam um senso comum de
menor rendimento da mulher, maior absenteismo, menor produtividade, em que pese sejam
essas suposi¢cdes nao comprovadas por dados objetivos. No imaginario empresarial e social, a
mulher, diante do papel de mae que lhe ¢ construido, ¢ compreendida como uma forca de
trabalho secundaria, que apresenta um comportamento pouco adequado ao trabalho, traduzido
em um baixo grau de compromisso com o empregador, na impossibilidade de fazer horas
extras, trabalhar em turnos noturnos e viajar, o que justificaria a exclusdo feminina de

determinados postos e fungdes e de cargos de gestao e alta hierarquia:

A questdo da maternidade ¢ central na produgdo da imagem secundarizada da mulher como
trabalhadora (e no mundo piblico em geral). E essa diferenca intransferivel entre homens e mulheres
que as torna uma trabalhadora de “segunda categoria”, que torna a mulher no trabalho um individuo
sempre meio inadequado, sempre meio fora do lugar (ABRAMO, 2007, p. 53, grifos originais)

Com efeito, a maternidade se relaciona muito com as desigualdades de gé€nero que se
verificam no mercado de trabalho. Os impedimentos gerados pela responsabilizacao atribuida
as mulheres nos cuidados com os filhos e filhas e os estigmas e preconceitos dai advindos
acabam por refletir na redu¢ao da empregabilidade da forca de trabalho feminina, em menores
remuneragdes ¢ nas perspectivas do desenvolvimento da carreira profissional das
trabalhadoras. A maternidade, por conta da ma distribui¢do de papéis de género que ainda
perdura na sociedade brasileira, pesa sobre a mulher, trazendo-lhe efeitos prejudiciais no que
tange a sua inclusdo, permanéncias e ascensdao no mercado de trabalho (LOPES, 2006, p.
428).

De tudo quanto exposto, colige-se que a andlise da situagdo da presenca feminina no
mundo do trabalho passa, necessariamente, por uma revisao das fungdes sociais da mulher. A
divisdo sexual do trabalho que se mantém, implica em uma condic¢do do trabalho remunerado
das mulheres ainda distante da posi¢ao ocupada por homens, sendo “tempo livre e renda”
eixos fundamentais dessa distancia (BIROLI, 2018, p. 30). E preciso refletir sobre quio
deletérias sdo as consequéncias da dedicagdo exclusiva feminina ao trabalho ndo remunerado,
principalmente em termos da escassez de tempo livre que essa circunstancia acarreta as
mulheres, da falta de acesso a espagos sociais € a direitos que normalmente acompanham o
contingente feminino, da perda de autonomia financeira e da pobreza (RAMOS, 2009, p.

865).
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1.3.2. Segregacdo ocupacional

Na andlise das desigualdades estruturais enfrentadas pelas mulheres no mercado laboral,
outro obstaculo a ser considerado diz respeito a segregagdo ocupacional ou segregacdo
setorial por género.

Fenomeno que se refere a forma como as mulheres se distribuem entre as diversas
categorias laborais em comparagdo com os homens (SALAS; LEITE, 2007, p. 242 e 257;
FERNANDEZ, 2019, p. 88), manifesta-se por duas formas de expressdo: a segregacdo
horizontal, que implica na distribuicdo diferenciada dos sexos em ocupagdes e nichos de
atividades; e a segregacao vertical, que reflete as dificuldades que as mulheres enfrentam na
ascensdo a cargos de maior remuneragao, prestigio e responsabilidade (VIEIRA, 2015, p. 506;
CALIL, 2007, p. 109).

Sob qualquer uma de suas nomenclaturas, o processo de segregacao e o persistente padrao
de participacdao feminina no mercado de trabalho evidenciam a vulnerabilidade das mulheres
no ambito laboral, determinada pelo condicionamento imposto pela divisdo sexual do

trabalho.

1.3.2.1. Segregagao ocupacional horizontal

A segregacdo ocupacional horizontal, de acordo com Denise Pasello Valente Novais (2005,
p. 48), ¢ observada quando se verifica a colocacdo de mulheres em ocupagdes consideradas
mais femininas, enquanto que outros trabalhos sdo tidos por tipicamente masculinos, em

funcdo das caracteristicas atribuidas culturalmente aos géneros. Nessa esteira:

A segregacdo horizontal do mercado de trabalho determinada com base em estereétipos de género faz
que as mulheres fiquem concentradas em ocupagdes derivadas das fun¢des de reproducdo social,
ligadas ao trabalho doméstico e ao cuidado — nos setores de educacdo, satde, servigos sociais e
servigos domésticos —, ou em atividades que requeiram qualidades estimuladas na socializacdo das
meninas, como paciéncia, docilidade, meticulosidade e delicadeza. (CNJ, 2021, p. 115)

Bérbara Ferrito pondera tratar-se da afirmacao da logica da separag¢do, que fundamenta a
divisdo sexual do trabalho, validando a existéncia de trabalhos que sdo percebidos como
proprios as mulheres, bem como de trabalhos que sdo vistos como especificos aos homens

(FERRITO, 2021, p. 54).
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Hé4 uma série de ocupagdes que tradicionalmente sdo concebidas como adequadas as
mulheres, de modo que outras, ndo. No primeiro grupo, podem ser elencadas atividades que
acabam por reproduzir as fung¢des que ja sdo delegadas as mulheres no ambito do lar, nas
atividades de reprodugdo social, tais como as ocupacdes de doméstica, diarista, enfermeira,
baba, garconete, comissdria de bordo, professora, cuidadora de idosos, recepcionista e
secretaria. Ja no segundo grupo, formado por trabalhos socialmente inadequados as mulheres,
especificam-se ocupagdes que refogem aos estereotipos femininos familiar e doméstico, como
piloto de aeronaves, cirurgides ou cientista (FERNANDEZ, 2019, p. 86-87),
majoritariamente, portanto, executadas por homens.

No Brasil, esse quadro ¢ bastante evidente, constatando-se as mulheres macigamente
ocupadas em fung¢des enviesadas pelos afazeres da reproducao social. O trabalho doméstico
remunerado, por exemplo, absorveu, no ano de 2019, 6,3 milhdes de pessoas, sendo que 5,8
milhdes eram mulheres, ou seja, 92% do contingente apresentado' (IBGE, 2020). Entre as
babas, esse percentual foi ainda maior (96,4%) (PERISSE; LOSCHI, 2019, p. 24). Do mesmo
modo, na educagdo, as professoras infantis mulheres formaram a quase totalidade do setor
(97,3%) (PERISSE; LOSCHI, 2019, p. 24).

Insta ressaltar que o trabalho doméstico remunerado teve, no pais, entre 2012 a 2018, o
menor rendimento médio mensal em comparacao a todas as outras atividades econdmicas
(como industria, comércio, construgdo civil, servigos e etc.), equivalendo a pouco mais de
40% do rendimento médio mensal total da populacdo brasileira ocupada (IBGE, 2019). Deve-
se também pontuar que, apesar de em 2013 (apenas em 2013, diga-se) os direitos trabalhistas
terem se estendido as(aos) trabalhadoras(es) domésticas(os) com a Emenda Constitucional n.
72, ainda se verifica alto indice de precarizacdo nesse ramo de atividade: dentre as mulheres
que se ocupavam, em 2019, do trabalho doméstico remunerado, 73,3% ndo possuiam carteira
de trabalho assinada (IBGE, 2020). Nesse aspecto, sem protecdo trabalhista, a contribuigao
previdencidria acaba por ser de responsabilidade propria das trabalhadoras, que acabam,
muitas vezes, ndo as realizando: de acordo com dados do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioeconomicos - DIEESE (2019), somente na Regido Metropolitana
de Sao Paulo, 87,8% das domésticas mensalistas sem registro formalizado ndo contribuiram
para a Previdéncia Social e, para diaristas, este nimero ficou na casa de 79,1%.

E possivel se identificar a segregacdo horizontal também na concentracio de mulheres e

homens entre setores econdmicos diversos (BRUSCHINI, 1998, p. 10-11). Tradicionalmente,

14 Somente 502 mil trabalhadores eram homens (IBGE, 2020).
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as mulheres se concentram mais no setor terciario da economia, de servigos, também diante
de sua similitude com as tarefas que elas desempenham no espago privado da residéncia
(FERNANDEZ, 2019, p. 88).

No mercado nacional, segundo dados extraidos da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) para o ano de 2019, de um estoque de 20.155.087 trabalhadoras, 67,7% das mulheres
estavam empregadas no ramo de servicos, sendo as areas da saide e educagdo as que
absorveram uma expressiva parcela da for¢a de trabalho feminina em empregos formais®. Ja
os setores da industria, da constru¢do e da agropecudria, no mesmo periodo, tenderam a
concentrar proporcionalmente mais a populagdo masculina'’.

Adicionalmente, a segregacdo horizontal pode ser constatada no que pertine as areas de
conhecimento para as quais as mulheres se voltam majoritariamente (VIEIRA, 2015, p. 507).
Segundo Nanci Stancki, “a discussdo da divisao sexual do trabalho envolve outra divisdo — a
divisdo sexual dos processos de formacao profissional que podem ser um lugar da construcao
da incompeténcia das mulheres para determinadas areas” (STANCKI, 2003, p. 7). A
associagdo do género feminino ao trabalho de cuidado influencia as trajetdrias e escolhas das
mulheres no tocante a formagao superior, em uma persisténcia de “guetos femininos” que se
reproduzem, posteriormente, no mercado de trabalho (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2002, p.
167)".

Nessa senda, Carlos Salas e Marcia Leite (2007, p. 249) ressaltam que as mulheres estdo
concentradas em ocupagdes que remetem ao imaginario social de que o trabalho de cuidar se
constitui uma incumbéncia essencialmente feminina, ndo apenas por questdes de politicas
empresariais, mas também por conta da propria busca que as trabalhadoras realizam por
colocacdes profissionais em carreiras identificadas com tal concepgdo. O Censo da Educacao
Superior 2019 mostrou que, no Brasil, as mulheres correspondiam, no periodo, a apenas
13,3% das matriculas nos cursos presenciais de graduagdo na area de Computacdo e

Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, e 21,6% na area de Engenharia e profissdes

15 No ramo da satde, as mulheres, em 2019, representaram 1.845.350 de vinculos de empregos formais ativos
frente a 580.245 de vinculos formais de homens, o que indica uma participacdo da for¢a de trabalho
feminina em tal setor bem maior que a da for¢a laboral masculina. Da mesma forma, na educacao, a forga de
trabalho formal feminina foi superior a forca masculina em cerca de 75% (RAIS, 2019).

16 Na industria, os vinculos formais de emprego de homens totalizaram 5.355.466 postos de trabalho em 2019
frente a um estoque de 2.116.935 de posi¢des de trabalho ocupadas por mulheres. O mesmo fato ocorreu na
construgdo, com 1.782.357 de vinculos formais masculinos ¢ somente 205.033 vinculos femininos, e na
agropecuaria, com 1.236.345 de contratos formais de trabalho para os homens e apenas 237.450, para
mulheres (RAIS, 2019).

17 Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2002, p. 167-168) também notam que a escolha de mulheres por
areas vistas como essencialmente femininas persiste igualmente no ensino técnico e profissional.
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correlatas. Ja nas areas relacionadas ao cuidado, a participacdo feminina mostrou-se muito
maior. Na area de Bem-Estar, que inclui cursos como Servigo Social, o indice de mulheres
matriculadas foi de 88,3% (IBGE, 2021)".

Fato ¢ que, como evidenciam Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi, “a sexualizagdo
das ocupagdes ¢ um processo que se forma ainda nos bancos escolares, com efeitos perversos
sobre a inser¢ao feminina posterior no mercado de trabalho” (BRUSCHINI; LOMBARDI,
2002, p. 169).

Conforme Fulvia Rosemberg:

[...] da mesma forma que o mercado de trabalho, o ensino formal, em seus diversos niveis, apesar da
igualdade constitucional de oportunidades educacionais entre homens e mulheres, e da miscigenagao
sexual tedrica e legal das escolas, vem atuando no sentido de segregar os sexos por ramos ¢ areas de
conhecimento. A consequéncia direta em termos de trabalho profissional ¢ que este sistema vem
fornecendo (pelo menos) argumentos para a segregacdo ocupacional, que constitui um fator limitador
da participagdo da mulher na for¢a de trabalho. (ROSEMBERG, 1994, p. 10)

Sob todos os aspectos apresentados, evidenciam-se que permanecem, no mercado laboral,
elementos estruturais que associam as mulheres a ocupagdes vinculadas a atencdo, ao cuidado
e as atividades domésticas (NOVAIS, 2005, p. 48). As mulheres ainda desempenham, em
grande medida, atividades relacionadas a seu “papel tradicional” de responsaveis pelos
afazeres de reproducao social (GALEAZZI et al., 2003, p. 10).

Contribuindo com esse processo de “reducionismo do trabalho feminino remunerado”
(NOVALIS, 2005, p. 48), ha também a questdo da fragilidade da mulher que permeia o
consciente coletivo social e que, conforme menciona Reginaldo Guiraldelli (2012, p. 717),
reforga os espagos ocupacionais de homens e mulheres no mundo do trabalho, os associando,
em muitas vezes, a forca fisica e demais habilidades, e servindo, assim, como mecanismo de

solidificagdo de relagdes de género hierarquizadas:

[...] sustenta-se o discurso do trabalho pesado para os homens e do trabalho leve para as mulheres, ou
seja, relaciona a forga fisica, a coragem, os trabalhos sujos e insalubres como atributos masculinos e
sindnimos de virilidade em contraposi¢do aos trabalhos delicados e leves ligados aos atributos
femininos. (GUIRALDELLI, 2012, p. 716)

18 Para além da questdo do cuidado, cabe observar que a area de ciéncia e tecnologia sdo tidas como de
dominio dos homens, dado o senso comum que considera que caracteristicas compreendidas como
masculinas, como maior habilidade com célculos, levariam a esse encaminhamento (STANCKI, 2003, p. 7-
9).
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A masculinizagdo e a feminizagao de tarefas sdo construidas e associadas as representagdes
sociais do masculino e do feminino, respectivamente (STANCKI, 2003, p. 3). Nessa
percepgdo, Helena Hirata destaca que sdo atribuidas aos homens tarefas mais pesadas, sujas e

penosas e, as mulheres, trabalhos limpos e leves:

O estudo das atividades de trabalho segundo o sexo e o par masculinidade/virilidade e feminilidade
desvenda o poder dos estereotipos sexuados no trabalho (a virilidade é associada ao trabalho pesado,
penoso, sujo, insalubre, algumas vezes perigoso, trabalho que requer coragem e determinacéo,
enquanto que a feminilidade é associada ao trabalho leve, facil, limpo, que exige paciéncia e minticia).
(HIRATA, 1995, p. 42-43)

Helena Hirata (1995, p. 45) ainda observa que, constantemente, sdo relegados as mulheres
trabalhos manuais e repetitivos, enquanto que aos homens se designam trabalhos que
requerem conhecimentos técnicos. Nesse contexto, Regina Stela Corréa Vieira (2015, p. 507)
problematiza que a tendéncia ¢ a de que novas tecnologias ampliem a marginalizagao
ocupacional de mulheres ndo qualificadas, na medida em que venham a eliminar postos de
trabalho ndo qualificados, restando aqueles marcados por atividades repetitivas € minuciosas,
os quais prevalecentemente empregam mulheres. Cabe ressaltar, por oportuno, a existéncia de
uma maior incidéncia das lesdes por esforcos repetitivos (LER/DORT) em mulheres
trabalhadoras, “o que se deve ndo a uma maior sensibilidade ao adoecimento, mas devido a
organizacdo do trabalho e a segregacdo de grande parte das mulheres em profissdes
monodtonas, que exigem gestos repetitivos e atengdo redobrada” (VIEIRA, 2014, p. 20).

A atribuicdo de ocupagdes como sendo tipicamente femininas influencia as contratagdes, as
remuneragdes e até mesmo a percepgao que as proprias trabalhadoras tém sobre si mesmas e
seus papéis, diante da naturalizagao de uma subordinagdo que ¢ construida socialmente (CNJ,
2021, p. 25-26).

Os postos de trabalho considerados femininos se destacam em fungdes de menor prestigio e
valoragdo coletiva, com baixa perspectiva de saldrio e promogdo, além de, em regra,
denotarem maiores indices de precariedade € menor cobertura social, em um desequilibrio
prejudicial @ mulher no campo laboral (BARROS, 1995, p. 226; FERNANDEZ, 2019, p. 89).

Lea Elisa Silingowshi Calil salienta, a respeito, que:

A formagdo e persisténcia de guetos de trabalho diferenciados por sexo ¢ um problema na medida em
que esta diferenciagdo permite que se formem verdadeiros bolsdes de ramos de emprego onde se pode
pagar salarios menores as mulheres [...] sem que, aparentemente, haja diferenca em relagdo aos
salarios pagos aos homens, vez que inexistem homens trabalhando naquele setor ou ramo de atividade.
(CALIL, 2007, p. 109)
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A desvalorizacdo do trabalho realizado por grande parte das mulheres, especialmente
quando relacionado ao cuidado, deriva do pressuposto de que as competéncias que sao
exigidas para o exercicio de fungdes consideradas femininas “sdo da mesma natureza, se nao
simples prolongamentos, das aptiddes desenvolvidas na esfera doméstica” (RIBAULT, 2012,
p. 124). Qualidades como zelo, paciéncia, destreza, organizagdo e rapidez sao compreendidas
como inatas as mulheres e, portanto, desvalorizadas em um mercado de trabalho que ¢ sexista,
(CNJ, 2021, p. 115).

A metafora do “piso pegajoso” (sticky floor) refere-se exatamente a dificuldade que as
mulheres, concentradas em ocupac¢des menos valorizadas economicamente, encontram para
alterar essa situagdo (FERNANDEZ, 2019, p. 89). As mulheres, sobre-representadas em
trabalhos mais precdrios e com saldrios mais baixos, t€m poucas perspectivas de mobilidade
para deixarem essas posi¢des (CNJ, 2021, p. 26; ENRIQUEZ, 2012, p. 147).

Para finalizar este topico, ¢ interessante aventar, como pontua Barbara Ferrito (2021, p.
56), que, muitas vezes, o argumento que se coloca para justificar a exclusdo feminina de
determinados nichos mercadolégicos ¢ ligado a escolha das préprias mulheres. Contudo,
reduzir o debate da questdo apenas a esse elemento, significa ignorar as verdadeiras condi¢des
nas quais os postos de trabalho sdo ofertados a mao de obra feminina e as dificuldades
enfrentadas pelas trabalhadoras para a sua inser¢do ocupacional. E fundamental superar o
fundamento de que a auséncia das mulheres no mercado de trabalho ¢ decorrente apenas de
sua vontade, a fim de que se possa analisar verdadeiramente as condi¢des de trabalho
impostas e, assim, se construir um contexto de oferta de emprego equitativo para todos,

trabalhadoras e trabalhadores (FERRITO, 2021, p. 58).

1.3.2.2. Segregacao ocupacional vertical

Ao lado da segregacao horizontal, a segregagao vertical do mercado laboral opera com as
mulheres ocupando posi¢des menos valorizadas e distantes de cargos de gestdo, enquanto os
homens assumem melhores empregos e postos de chefia (CALIL, 2007, p. 109).

A divisao sexual das tarefas em termos verticais, manifestagdo conhecida como “teto de
vidro”, cria desvantagens as mulheres em comparacdo aos homens, no que pertine aos

saldrios, ascensdo profissional e condi¢des de trabalho (VIEIRA, 2015, p. 507).
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O conceito de teto de vidro (glass ceiling), de acordo com Léa Elisa Silingowshi Calil
(2007, p. 69), foi introduzido na década de 80 nos Estados Unidos, sendo definido como uma
barreira que, por ser tdo sutil, ¢ transparente, mas, a0 mesmo tempo, suficientemente forte de
modo a impedir a ascensdo de mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional e,

portanto, de obterem melhores remuneragdes:

[...] a expressdo teto de vidro encerra varios significados, j4 que representa uma barreira que ndo é
natural, mas que foi colocada 1a para impedir que mulheres ascendam hierarquicamente nas empresas
que trabalham por fatores diversos daqueles que realmente poderiam impedir um trabalhador de ser
promovido, como seu desempenho e comprometimento com o trabalho. Todavia, representa uma
barreira invisivel, que, aparentemente, ndo estd 14, ou seja, teoricamente, dentro das empresas, as
mulheres podem alcangar os cargos mais altos [...], mas a realidade ndo ¢ assim. (CALIL, 2007, p. 70)

Diferentemente da segregacdo horizontal, a qual estabelece nitidamente ocupagdes que as
mulheres ndo podem desempenhar, a segregacao vertical cria uma falsa sensagao de liberdade,
como se as mulheres pudessem alcangar todas as possibilidades de trabalho que sua
capacidade permitisse, impedindo, porém, essa ascensdo ao mesmo tempo em que mantém o
discurso da igualdade de oportunidades (FERRITO, 2021, p. 60). Em uma cultura de
privilégios, os homens sdo tidos como pertencentes a um grupo dominante ao qual sdo
garantidas vantagens apenas em fun¢do do stafus que possuem, muito embora sejam as
benesses vistas como decorrentes do esforco proprio e pessoal. As mulheres, por outro lado,
despossuidas de privilégios, estariam em situacdo de inferioridade social por carecerem de
atributos e habilidades pessoais. Trata-se, portanto, de um discurso que acoberta a distribuicao
desigual de vantagens simbolicas (MOREIRA, 2017, p. 146).

Assim, o teto de vidro (ou “teto de cristal”, para usar a nomenclatura adotada por Barbara
Ferrito, 2021, p. 59-60) refere-se a escassez de mulheres nos niveis superiores de
organizacdes, em razao de fatores invisiveis que as mantém longe do topo. A nomenclatura
sugere que € pouco provavel que estas influéncias ocultas desaparegam ao longo do tempo,
pois um teto ndo € uma estrutura que se dissipe naturalmente. Ainda, o termo revela que,
embora reste comprovado que a qualificacdo de mulheres seja, no minimo, semelhante a dos
homens, um teto ¢ algo que mantém as pessoas para baixo, apesar de sua competéncia
(VALIAN, 1999, p. 1).

No Brasil, € notdria a sub-representagdo feminina nos altos postos de comando de carreiras
executivas. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2019,

62,6% dos cargos gerenciais eram ocupados por homens, enquanto somente 37,4% desses
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cargos eram preenchidos por mulheres (IBGE, 2021). E importante notar que a auséncia de
mulheres nas esferas diretivas dos postos de trabalho ndo pode ser justificada por uma
eventual maior qualificagdo profissional dos homens, na medida em que as mulheres possuem
melhores indicadores de ensino superior completo e frequéncia escolar no ensino médio no
pais (IBGE, 2021)".

A pequena representatividade de mulheres em posi¢des de poder e decisdao ¢ chamada por
Mbobnica de Melo, Marcelo Nastari ¢ Leticia Massula de “fendmeno da masculinizagdo do
comando e feminizagdo da subalternidade”: “Esse fendmeno demonstra que, mesmo frente
aos espagos conquistados pelas mulheres na sociedade, o poder de mando permanece fiel a
logica da cultura patriarcal” (MELO; NASTARI; MASSULA, 2005, p. 1).

Sdo multiplos os fatores que mantém o teto de vidro no mercado de trabalho.

De acordo com Corina Rodriguez Enriquez (2012, p. 147), dentre os elementos que
compdem a segregacdo ocupacional vertical, podem ser destacados: os esteredtipos e
preconceitos formados pela sociedade acerca das mulheres; as obrigagdes atribuidas a mulher
em casa; a falta de oportunidade para as mulheres formarem experiéncia em gerenciamento e
as culturas empresariais hostis™.

Como discorre Regina Stela Corréa Vieira:

A crenga de que mulheres ndo sdo capazes o suficiente para assumirem cargos de direcdo ou chefia —
regida pelo esteredtipo de que a competéncia para liderangca ¢ uma caracteristica masculina e a
presung¢d@o de que mulheres sdo menos dedicadas ao trabalho por “naturalmente” preocuparem-se mais
com as questdes domésticas — influencia no seu reconhecimento institucional, o que faz com que elas
precisem, na maioria das vezes, esfor¢ar-se mais que os homens nas mesmas fungdes, pois eles sdo os
preferencialmente promovidos. (VIEIRA, 2015, p. 508)

Barbara Ferrito (2021, p. 60), a seu turno, também destaca que fatores como pausas na
carreira para a maternidade, pobreza de tempo e a necessidade de equilibrar vida profissional
e pessoal podem impedir ou retardar as oportunidades de promogao feminina.

O teto de vidro ¢ hoje uma das principais consequéncias dos esteredtipos de género no

mercado de trabalho, pois impede a ascensdo das mulheres com base em papéis sociais e pela

19 Entre a faixa etaria de 25 a 34 anos, por exemplo, 25,1% de mulheres possuiam o ensino superior completo
frente a 18,3% de homens, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
continua de 2019. Da mesma forma, a taxa de frequéncia escolar de mulheres no ensino médio, para o
mesmo periodo, foi de 76,4%, enquanto a de homens, 66,7% (IBGE, 2021).

20 Corina Rodriguez Enriquez (2012, p. 147) também elenca a “falta de iniciativa e de espirito de lideranga” as
mulheres como elemento que integra as barreiras que compde o fendmeno do teto de vidro. Todavia, na
presente pesquisa, ndo se considera esse argumento, o qual se mostra eivado de sexismo e preconceito,
desprovido de base cientifica.



52

falta de reconhecimento de suas habilidades e competéncias. A superacdo, ou a0 menos o
questionamento, desses esteredtipos ¢ fundamental para combater a desigualdade de género
no ambiente laboral (FERRITO, 2021, p. 62).

Como ultimo lango, cabe referir que, ao lado do obstaculo do teto de vidro, verifica-se a
ocorréncia de outro fenomeno que dificulta ainda mais a carreira de mulheres em espagos
organizacionais, chamado de “penhasco de vidro” (glass cliff), termo cunhado por Michelle
Ryan e Alex Haslam (2005). Nessa hipotese, verifica-se que, conforme as mulheres passam a
galgar posi¢des mais elevadas nas organizagdes, quebrando, portanto, o teto de vidro, elas
encontram um abismo, na medida em que as posicoes de lideranca a elas oferecidas muitas
vezes estao associadas a um maior risco de fracasso (RYAN; HASLAM, 2005, p. 83). Tratam-
se de situacdes em que as mulheres sdo lancadas a posi¢des de lideranga quando o cenério de
uma empresa ¢ de declinio ou crise, de maneira que o resultado negativo da gestdo recaird
automaticamente sobre elas, consoante ressaltam Mariana Rosa da Silva Alves e Fabio

Vinicius de Macedo Bergamo:

Ao longo dos anos algumas mulheres tém rompido barreiras e alcangado posi¢des hierarquicas mais
altas, as organizacdes sentem-se pressionadas para dar espago a um maior nimero de mulheres nos
cargos mais altos, porém, nota-se que grande parte dessas mulheres, assume estes cargos em que
lideres masculinos ja passavam por dificuldades de gestdo. Tal cendrio, dentro de um contexto de
Glass CIiff, parece ensejar que muitas destas mulheres alcancam tais vagas apenas para que suas
possiveis incompeténcias transparecam e, portanto, seja provada sua incapacidade para ali estar.
(ALVES; BERGAMO, 2020, p. 4-5)

Esse modelo tem consequéncias bastante negativas as mulheres, que sdo vistas como
responsaveis pelo fracasso, apesar de terem herdado uma situagdo de crise. E cedigo que as
mulheres enfrentam desafios maiores que os homens ao tentarem alcancar posi¢des de
lideranca nas empresas. Outrossim, mesmo quando conseguem atingir essas posi¢des, as
mulheres sdo mais propensas a enfrentar escrutinio e criticas em compara¢do com os homens,
mesmo desempenhando exatamente o mesmo papel de lideranga. Nao bastassem esses
obstaculos, na ocorréncia do penhasco de vidro, as posi¢des de lideranga ocupadas por
mulheres sdo menos promissoras do que aquelas ocupadas por seus colegas masculinos. Com
efeito, em tal circunstancia, se uma mulher em posicdo de lideranca falha (o que ¢ mais
provavel, dada a precariedade de sua posi¢do), toda a culpa e humilhacdo pelo desempenho
negativo recaem sobre ela, a despeito das condigdes desfavoraveis de sua nomeacao serem

negligenciadas (RYAN; HASLAM, 2005, p. 88). Por consequéncia, reforga-se o estereotipo
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de que homens sdo melhores lideres do que as mulheres, gerando-se mais discriminagdo a

forga de trabalho feminina no mercado ocupacional.

1.3.3. Diferencas salariais

Se em qualquer uma das analises acima realizadas ficou evidente a diferenga entre
mulheres e homens no mercado de trabalho, um outro aspecto em que essa disparidade pode
ser percebida com maior clareza reside na desigualdade salarial entre trabalhadoras e
trabalhadores (CALIL, 2007, p. 110).

Desdobramento da condig¢ao social feminina construida como a principal responsavel pelas
tarefas domésticas e de cuidados da familia, as mulheres ainda recebem salarios mais baixos
que homens no campo ocupacional.

De uma lista de 156 nagdes, o Brasil ocupa o 126° lugar em um ranking do Forum
Economico Mundial (2021) sobre equidade salarial para trabalhos similares. Apesar de
possuirem niveis mais elevados de instrugdo e escolarizagdo®', as mulheres recebem, no pais,
salarios mais de 20% inferiores em relacdo aos homens. No ano de 2019, por exemplo, as
trabalhadoras receberam uma remuneracdo equivalente a apenas 77,7% da remuneracao
percebida pelos homens, de acordo com dados do IBGE (2021): enquanto o rendimento
médio mensal dos trabalhadores do sexo masculino foi de R$ 2.555,00, o das trabalhadoras
foi de R$ 1.985,00 (IBGE, 2020). Entre grupos ocupacionais que auferem maiores
rendimentos, como diretores e gerentes e profissionais das ciéncias e intelectuais, a
desigualdade salarial, no periodo, foi ainda maior, e as mulheres receberam, respectivamente,
61,9% e 63,6% do rendimento dos homens (IBGE, 2021).

De acordo com Irene Maria Sassi Galeazzi et al. (2003, p. 30), os diferenciais de
rendimentos do trabalho, indubitavelmente, representam o aspecto mais claro do padrao de
desigualdade que caracteriza a relagdo social entre mulheres e homens e afeta a posigcao
feminina no mercado de trabalho. Independentemente do recorte analitico adotado, como

nivel educacional, qualificacdo profissional, tipo de contrato ou forma de insercdo na

21 A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) continua de 2019 revelou que, entre os homens
com 25 anos ou mais de idade, 15,1% tinham ensino superior completo. Ja entre as mulheres da mesma faixa
etaria, 19,4% completaram o ensino superior. Também, 40,4% dos homens de 25 anos ou mais ndo tinham
instrugdo ou possuiam apenas ensino fundamental incompleto, propor¢do que era de 37,1% entre as
mulheres (IBGE, 2021).
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ocupacao, idade, entre outros fatores, esse indicador revela uma realidade generalizada de
ganhos inferiores para as mulheres.

Na mesma esteira, Cristina Bruschini (1998, p. 25) pondera que a desigualdade salarial
enfrentada pelas mulheres ndo pode ser atribuida a fatores como setor econdmico, niimero de
horas trabalhadas, tipo de posi¢do ou vinculo empregaticio, ocupagdes comuns ou nivel de
instrucao. Mesmo quando mulheres conseguem avangar na hierarquia corporativa, assumindo
cargos de maior responsabilidade e de maiores ganhos, ainda assim, estdo sujeitas a receber
saldrios inferiores em comparagdo com seus colegas do sexo masculino.

O ordenamento juridico patrio garante a igualdade salarial entre mulheres e homens. A
Constitui¢ao Federal de 1988 (CF/88), especificamente em seu art. 7°, inc. XXX, proibe a
diferenca de salarios por motivo de sexo. Do mesmo modo, a Consolida¢do das Leis do
Trabalho (CLT) contém ao menos quatro dispositivos (arts. 5% 76; 373-A e 461) em que
determina que os salarios devem ser iguais “sem distingdo de sex0”** %,

Mas, ainda assim, a desigualdade salarial entre trabalhadoras e trabalhadores persiste no
Brasil.

Os modelos explicativos de inspiragdo feminista que procuram compreender tal iniquidade
baseiam-se na tese de que as diferencas salariais entre mulheres e homens expressam um
tratamento desigual e, logo, injusto para com individuos iguais ou potencialmente iguais, o

que ¢ salientado por Brena Paula Magno Fernandez:

As diferengas no valor do salario entre géneros, em uma grande parte das ocupagdes, ndo tem causa
bioldgica relacionada as diferencas nas habilidades ou na forga fisica entre os sexos, mas possui sim
um carater social ainda hoje vigente na maior parte das sociedades, relacionado a atribuicdo das

22 Mais recentemente, a Lei n. 14.457/22, que instituiu o “Programa Emprega + Mulheres” (a respeito do qual
oportunamente se tecerd mais consideracdes), reforcou as disposicdes celetistas sobre igualdade salarial
entre trabalhadoras e trabalhadores, dispondo que: “Art. 30: As mulheres empregadas é garantido igual
salario em relagdo aos empregados que exercam idéntica func¢do prestada ao mesmo empregador, nos termos
dos arts. 373-A ¢ 461 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de
maio de 1943”.

23 Em 04/05/2023, a Camara dos Deputados aprovou o Projeto de Lei n. 1085 que exige das empresas
publicagdo de relatorios sobre igualdade salarial entre mulheres e homens, além de estabelecer multa para
assegurar o cumprimento da isonomia remuneratdria. Dentre outras medidas. o texto aponta também outros
meios para se atingir a igualdade salarial, tais como: a disponibilizacdo de canais especificos para dentincias;
promogdo e implementagdo de programas de diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho por meio da
capacitacao de gestores, liderangas e empregados(as) sobre a tematica da equidade entre mulheres e homens
no mercado de trabalho, com aferigdo de resultados; e o fomento a capacitagdo e formagao de mulheres para
ingresso, permanéncia e ascensao no mercado de trabalho em igualdade de condigdes com os homens.
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tarefas de sustento da familia a0 homem e de cuidados domésticos e reprodugdo da forga de trabalho a
mulher. (FERNANDEZ, 2019, p. 86-87)

A desigualdade salarial percebida entre mulheres e homens, portanto, ¢ socialmente
legitimada pela nog¢do usual do salario feminino visto como renda complementar
(CATTANEO; HIRATA, 2009, p. 110). Persiste a concepcio de familia na qual o homem ¢é o
principal ou unico provedor e a mulher, a responsavel principal ou exclusiva pela esfera do
cuidado doméstico e familiar, ou, no maximo, uma “provedora secundéria”, pelo que a renda
por ela gerada também seria, por defini¢do, secundaria, complementar (ABRAMO, 2007, p.
17).

E preciso que se reverta a logica de complementacdo salarial pelas mulheres para uma
logica de participagdo igualitaria e também que os homens assimilem um carater de
coparticipag@o no espaco privado (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 202).

Segundo relatorio da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2003, p. 54-55), um
outro fator determinante do desnivel salarial entre os sexos se deve a ideia de que a
contratacdo de mulheres implica em aumento de custos ao empregador, estes relacionados a
uma série de aspectos, tais como licenga-maternidade; maior nivel de absenteismo; pouca
disponibilidade para cumprimento de horas extras; menor compromisso € interesse para com
o trabalho e mobilidade mais restrita que a dos homens. Como ressalta Lais Wendel Abramo
(2007, p. 60-61), essas percepgdes estdo centralmente relacionadas a maternidade e a maior
atribuicdo da mulher a questdo do cuidado, aspectos que tendem a ser entendidos como
limitadores da inser¢do adequada da forca de trabalho feminina no mercado. Com efeito,
apesar de se tratar de uma compreensdo simplista e estereotipada, sem embasamento
cientifico, sendo certo também que a maior parte dos custos da maternidade ¢ de
responsabilidade do Estado®, na visdo empresarial as mulheres ndo merecem tanto
investimento.

Adicionalmente, conforme colocam Luisa Rabioglio Cotrim, Marilane Oliveira Teixeira e
Marcelo Weishaupt Proni (2020, p. 19), a desigualdade de saldrios decorre do baixo valor

atribuido ao labor feminino, refletindo, assim, a divisdo sexual historica entre os sexos. Nesse

24 Nao ¢ demais ressaltar que a legislag@o brasileira vigente estabelece que os beneficios médicos (assisténcia
médica a gravidez e ao parto) e monetarios (saldrio-maternidade) relacionados a maternidade nio sdo
financiados diretamente pelos empregadores, mas sim pela Previdéncia Social. O custo direto do salario-
maternidade ndo recai sobre empregadores ¢ as contribui¢des dos empregadores ao sistema previdenciario,
incluindo as referentes a maternidade, ndo estdo relacionadas ao niimero ou a idade das mulheres que
empregam, mas ao numero total de trabalhadores (de ambos sexos). De tal forma, o custo direto dos
beneficios sociais da maternidade ndo incide de forma diversa nos custos do trabalho de mulheres e homens
(ABRAMO, 2007, p. 138-139).
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sentido, pontua Barbara Ferrito (2021, p. 58) que a “brecha salarial” ou “hiato salarial”
representa a diferenca de remuneracdo paga a trabalhadoras e trabalhadores, em razdo do
género. Refere-se a aplicagdo da dialética da hierarquia, fundante da divisdo sexual do
trabalho, pela qual o trabalho dos homens tem mais valia que o das mulheres. Em tal
perspectiva, Nanci Stancki (2003, p. 5-6) observa que, quando uma profissdo se torna
predominantemente feminina, ¢ comum que ocorra uma desvalorizagao da atividade e uma
redugdo nos salarios.

Irene Maria Sassi Galeazzi et al. (2003, p. 34) também ponderam que a desigualdade de
salarios entre mulheres e homens pode ser explicada pela persisténcia de segregagdes
ocupacionais ¢ setoriais no mercado de trabalho, bem como pelas formas de inser¢ao
ocupacional feminina, circunstincias que ja analisadas anteriormente. Na divisdo social e
sexual do trabalho, baseada no principio da separa¢do, mulheres e homens ndo exercem os
mesmos tipos de trabalho e ndo se distribuem de maneira uniforme entre os setores da
atividade econdmica. O que se nota ¢ que as mulheres estdo concentradas em setores menos
valorizados do mercado, como o de servigos e nos trabalhos domésticos, em ocupagdes que se
aproximam do papel relacionado a esfera reprodutiva culturalmente a elas atribuido.
Exatamente por esse motivo, a essas ocupagodes sdao atribuidos menor status € menor valor,
traduzido por rendimentos inferiores. De igual maneira, as mulheres se ocupam,
majoritariamente, em modelos contratuais flexibilizados, em posi¢des menos formalizadas e
precarizadas, com reduzidas oportunidades de desenvolvimento e ascensdo ocupacional,
decorrendo dai rendimentos do trabalho significativamente mais baixos do que os auferidos
pelos homens. Dessa analise, mais uma vez se verifica que a disparidade na valoracao entre os
trabalhos feminino e masculino pouca (ou nenhuma) relagdo t€ém com habilidades ou atributos
naturais ou adquiridos que fundamentem tratamento desigual (GALEAZZI et al.; 2003, p.
34).

Enfim, Barbara Ferrito (2021, p. 59) menciona que a questdo da diferenga salarial entre os
sexos pode ser percebida sob uma concep¢do mais longa temporalmente, considerando-se a
carreira das mulheres: intercorréncias ao longo da vida profissional, como maternidade,
cuidados com filhos(as) e idosos, € pretericdo em promogdes, podem resultar em uma reducao

salarial ao longo da carreira.
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A verdade ¢ que todo esse processo de inclusdo das mulheres em trabalhos desvalorizados
e desprotegidos contribui para a chamada “feminizacdo da pobreza”, consoante sopesa Léa

Elisa Silingowshi Calil:

A diferenciacdo de salarios pagos por igual trabalho, seja entre homens e mulheres ou por qualquer
outro critério que reflita preconceito, ¢ uma das formas mas cruéis de discriminagdo que existem, pois
condena, de antemao, a parcela da populacdo discriminada a uma vida como cidaddos de segunda
categoria e perpetua os ciclos de pobreza e exploragdo ao diminuir a possibilidade de distribuigdo de
renda por meio do trabalho. (CALIL, 2007, p. 111)

Conceito que traduz a ideia de que as mulheres, ao longo do tempo, vém se tornando mais
pobres do que os homens, trata-se de um fendmeno intimamente relacionado ao modo de
participacdo feminina no mercado de trabalho, que pode ser atribuido aos seguintes motivos:
(a) prevaléncia de mulheres em trabalhos em tempo parcial ou temporarios; (b) discriminagao
salarial; (c) concentracdo de mulheres em ocupacdes menos qualificadas e para as quais os
salarios sdo mais baixos; e (d) participacdo nos niveis mais baixos da economia informal
(NOVELLINO, 2004, p. 2-3).

O indice de feminidade da pobreza adotado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)?,
por seu Observatorio de Igualdade de Género da América Latina e do Caribe, sinaliza que, no
Brasil, em 2019, para cada 100 homens vivendo em lares pobres, havia 118,5 mulheres nesta
mesma situagdo. Este dado evidencia a falta de autonomia econdomica das mulheres no pais, as
quais, na auséncia de outras fontes de renda provenientes de membros da familia, sio mais
propensas a estarem em situacdo de pobreza, situagdo que ¢ ainda mais agravada em lares
com maior presenga de criangas (ONU, 2019).

No mesmo periodo, segundo dados do IBGE (2019), nos domicilios brasileiros com
arranjos familiares compostos por mulheres sem conjuge e com filho(s) de até 14 anos,
aproximadamente 40% de seus integrantes estavam abaixo da linha de pobreza, nos casos em
que mulheres brancas eram responsaveis pela familia. Esse nimero chegou a 63% quando a
familia era chefiada por mulheres pretas ou pardas, sem companheiros e com filhos(as). Nota-
se, aqui, que os impactos das relacdes de gé€nero trazem consequéncias que ultrapassam a

populacdo feminina e recaem, principalmente, sobre criangas e adolescentes, levando ao

25 O indice de feminidade da pobreza compara o percentual de mulheres pobres na faixa etaria de 20 a 59 anos
em relagdo aos homens pobres na mesma faixa etaria. Trata-se de indicador que aponta que os esforgos de
redu¢do da pobreza em uma determinada regido nao beneficiaram mulheres ¢ homens de maneira igualitaria,
de modo que os lares pobres concentram uma maior propor¢do de mulheres em idade de maior demanda
produtiva e reprodutiva (ONU 2019).
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comprometimento, portanto, do futuro da populacio como um todo (BERTOLIN;
CARVALHO, 2010, p. 203).

Vale ressaltar que a desigualdade de renda importa em menores recolhimentos
previdencidrios e, por conseguinte, menores beneficios sociais (FERRITO, 2021, p. 71). Os
obstaculos impostos a for¢a de trabalho feminina no mercado laboral intensificam as
dificuldades que as mulheres enfrentam para adquirir os pré-requisitos necessarios a uma
protecdo social adequada no fim de suas vidas ocupacionais. A permanéncia da divisdo sexual
do trabalho, que ainda impde as mulheres a responsabilidade pelos afazeres domésticos e
pelas tarefas de cuidados com a familia, impede-as de construir uma trajetoria laboral com
mais qualidade. Em conseguinte, o fato de as mulheres terem menor envolvimento com a
atividade econdmica e trabalharem durante menos tempo e em piores condi¢des faz com que
sua contribui¢do para a Previdéncia também ocorra em situacdo desvantajosa (DIEESE,
2019).

Caminhando-se para o final deste capitulo, algumas observagdes se fazem ainda
necessarias.

Em primeiro lugar, faz-se importante colocar que, nesta pesquisa, ndo se obliterou que a
divisao sexual do trabalho como se desenha hoje ndo se coloca da mesma forma para todas as

mulheres. Conforme Flavia Birolli:

[...] o trabalho doméstico ¢ realizado pelas mulheres, mas isso ndo significa que seja realizado nas
mesmas condi¢cdes por mulheres brancas e negras, pelas mais ricas e pelas mais pobres [...]. Ao
mesmo tempo, o acesso ao trabalho também se da de forma distinta, segundo raga, posi¢do de classe e
nacionalidade, se levarmos em conta os fluxos migratérios. Na conexdo entre divisdo sexual do
trabalho ndo remunerado e trabalho remunerado, a vida das mulheres se organiza de maneiras
distintas, segundo a posi¢do que elas ocupem em outros eixos nos quais se definem vantagens e
desvantagens. (BIROLI, 2018, p. 35-36)

Mulheres brancas ¢ de maior renda tém melhores condi¢des de se inserirem no mercado de
trabalho e de ascenderem em suas carreiras, pois podem delegar as tarefas domésticas e de
cuidado. A renda ¢ um fator que impacta no nivel da desigualdade entre as mulheres na
execucdo do trabalho doméstico ndo remunerado, uma vez que permite acesso diferenciado a
servicos de creches e a contratacdo de auxilio remunerado, possibilitando a delegag¢do das
atividades de cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos, sobretudo a outras mulheres,
geralmente negras ou pardas e pobres. Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2000, p.
101) destacam que as mulheres profissionais frequentemente se apoiam no trabalho de

empregadas domésticas para poderem se dedicar as proprias carreiras. Mesmo quando as
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mulheres conseguem delegar o trabalho reprodutivo, havendo, entdo, um enfraquecimento de
seus “papéis sociais”, ainda assim essa realidade “¢ reflexo da concepgao cultural de divisao
dos espacos publico e privado e, por sua vez, reflete a dificuldade da propria mulher de se
desvencilhar do papel social que tradicionalmente lhe tem cabido” (BERTOLIN;
CARVALHO, 2010, p. 201).

Assim, compreende-se que as mulheres ndo se encontram necessariamente em
desvantagem. Entretanto, com base em todos os dados apresentados, € possivel constatar que
a vulnerabilidade ¢ um trago marcante na maioria da populacdo feminina brasileira, sendo
esse o grupo de mulheres abordado nesta dissertacao.

Como segundo ponto, tem-se a questdo da interseccionalidade. As estatisticas que foram
mencionadas neste capitulo se referem a populagdo feminina brasileira em geral. De toda
sorte, ndo se ignora que hé diferencas que se acentuam na andlise conjunta de sexo e cor ou
raga, apontando-se situacao de maior vulnerabilidade para as mulheres pretas ou pardas.
Considerando-se uma perspectiva interseccional, ¢ fundamental lembrar que as mulheres sao
afetadas de maneira diferenciada pelos marcadores sociais que as rodeiam, o que se reflete nas
expectativas e oportunidades de trabalho a elas disponiveis (CNJ, 2021, p. 25).

Com efeito, sabe-se que todos os indicadores sociais baseados em analises feitas a partir da
desagregacdo de dados por cor ou raga evidenciam a intensificagao e o aprofundamento de
dinamicas de desigualdade social que estruturam a sociedade brasileira. Contudo, esses dados,
unicamente por uma questdo metodologica, ndo foram trazidos de forma detalhada nesta
pesquisa.

Por fim, nota-se que os dados estatisticos indicados restringirem-se ao ano de 2019,
porque, em 2020, o mundo passou a enfrentar uma pandemia causada pelo Coronavirus
(COVID-19) e, com ela, a condicdo da mulher trabalhadora inevitavelmente se agravou,
especialmente no Brasil, pais marcado por tantas desigualdades sociais. Esse ponto especifico
ndo faz parte do recorte desta dissertacdo, mas ndao ha como deixar de menciona-lo,
principalmente porque a pandemia aumentou o nimero de mulheres afastadas do trabalho
remunerado, expostas a maior vulnerabilidade e pobreza, além de escancarar o fato de estarem
tao presas a divisao sexual do trabalho reprodutivo.

A maior crise sanitdria mundial dos ultimos 100 anos, trouxe consequéncias danosas nao so

a saude da populacdo, mas também a economia. Tanto a queda da renda quanto a destruig@o
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de postos de trabalho atingiram recordes historicos no tltimo ano da década atual, afetando
mulheres e homens. No caso das mulheres, contudo, as consequéncias foram mais severas.

De acordo com o Relatorio Global sobre a Lacuna de Género - Global Gender Gap Report
(2021), do Féorum Econdmico Mundial, o processo de busca pela paridade de género estagnou
com a pandemia, mundialmente, aumentando o tempo estimado para se sanar a diferenga
global para 135,6 anos.

No Brasil, em uma comparagdo entre os anos de 2019 e 2020, o IBGE (2021) revelou
como os efeitos deletérios da pandemia de COVID-19 no mercado de trabalho afetaram
relativamente mais os grupos populacionais de maior vulnerabilidade e com menor
escolaridade: dentre esses grupos, as mulheres sofreram as maiores redugdes na taxa de
ocupagdo (-10,9%), acima da média geral de -8,7% (considerados todos os niveis de
instru¢do). Dados do DIEESE (2021) indicam que, entre o 3° trimestre de 2019 e 2020, o
contingente de mulheres fora da for¢a de trabalho aumentou 8,6 milhdes, a ocupacao feminina
diminuiu 5,7 milhdes e mais de 504 mil mulheres passaram a ser desempregadas.

De acordo com a pesquisa Estatisticas do Cadastro Central de Empresas — 2020 (Cempre
2020), divulgada pelo IBGE (2022), no que pertine aos empregos formais, mais de 70% dos
825,3 mil postos de trabalho perdidos entre 2019 e 2020 foram de mulheres, ou 593,6 mil.
Esses dados refletem tanto o fato de que as atividades que mais perderam vagas sao
justamente aquelas com maior participagdo feminina, quanto por questdes historicas de a
mulher estar mais voltada para os cuidados com a familia (PERDA..., 2022). No que se refere
ao trabalho doméstico remunerado — maior nicho de ocupagdo remunerada feminina,
conforme ja mencionado — se em 2019 as mulheres eram 5,8 milhdes de trabalhadoras, em
2020 esse nimero caiu para 4,5 milhdes (IBGE, 2020 e 2021). Comparando-se esses nimeros,
pode-se concluir que, apesar de as mulheres permanecerem de forma massiva no trabalho
doméstico remunerado, elas sentiram o forte efeito da pandemia em suas ocupacdes, uma vez
que mais de 1 milhao delas perderam seus trabalhos.

J& o contingente de trabalhadoras informais, exceto as ocupadas em emprego doméstico,
passou de 13,5 milhdes para 10,8 milhdes, indicando outro grupo expressivo que perdeu o
trabalho e a renda (DIEESE, 2021).

Finalmente, para além da perda de postos de trabalho e da perda da renda, o isolamento
social imposto como medida de combate a pandemia e a responsabilidade duas vezes maior

por afazeres domésticos e cuidados ndo remunerados, afetou de maneira desproporcional as
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mulheres em comparagdo aos homens. Com profundas alteragdes nas dinamicas de vida, de
trabalho e de cuidado na sociedade, e ante a necessidade de interrup¢ao de atendimentos
presenciais em instituigdes como creches e escolas, a pandemia fez com que as mulheres
sofressem uma sobrecarga ainda maior de trabalhos domésticos e de cuidado: 50% das
mulheres brasileiras passaram a cuidar de alguém no periodo (SEM PARAR, 2020, p. 11).
Dentre as mulheres que conseguiram manter seus empregos durante o surto de Coronavirus,
41% afirmaram trabalhar mais na quarentena: com atividades remuneradas realizadas de
forma remota, no chamado home office, as jornadas de trabalho se estenderam. Além disso, as
relagdes entre trabalho remunerado e atividades domésticas se sobrepuseram ainda mais e, se
antes a delegacdo dos servicos domésticos era uma solucdo possivel para algumas, a
pandemia mostrou a intensificagdo do trabalho de care por parte das mulheres, j4 que as
tarefas ainda ndo sdo distribuidas igualmente no ambiente doméstico (SEM PARAR, 2020, p.
13). A conciliagdo dos cuidados com os filhos e filhas fora da escola; a preocupagdo com os
idosos sob sua responsabilidade; os afazeres domésticos e as longas jornadas trazidas pelo
home office implementado por muitos empregadores, enfim, também tenderam a agravar
problemas de saude fisica e mental de muitas mulheres.

Feitas todas essas consideracdes, conclui-se, tomando das ponderacdes de Reginaldo
Guiraldelli, que o mundo do trabalho atual se apresenta estruturado em “fempos precarizados
e sexuados nas suas relacdes de producdo, diante de postos de trabalho instaveis e oscilantes
as prerrogativas do capital e de baixo custo da mdo de obra feminina” (GUIRALDELLI,
2012, p. 719)*.

A divisao sexual do trabalho esta no cerne desse cenario onde as mulheres ocupam posi¢cao
de desvantagem em comparag¢do aos homens. Consoante ponderam Helena Hirata e Dani¢le
Kergoat, “sempre que se tenta fazer um balanco da divisdo sexual do trabalho em nossas
sociedades, se chega a mesma constatagdo em forma de paradoxo: nessa matéria, tudo muda,
mas nada muda” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 597).

E preciso que se desconstrua esse paradoxo, buscando-se superar a divisdo sexual do
trabalho e a concep¢do de que o trabalho feminino ¢ inferior ao trabalho masculino e que o
trabalho da mulher ndo deve ser valorizado como o trabalho do homem. E primordial se

sedimentar que nao ha mais espago para trabalhos apenas “de mulheres” e trabalhos somente

26 Além de todas as questdes apontadas nos tdpicos pertinentes, é certo que as mulheres também enfrentam
outros obstaculos no mundo do trabalho, como o assédio moral e sexual, pontos, contudo, que ndo fazem
parte do escopo desta pesquisa e por isso ndo foram desenvolvidos.
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“de homens”. Do mesmo modo, uma maior articulagdo entre as tarefas familiares e
domésticas com as tarefas profissionais remuneradas ¢ condicdo sine qua non para que as
mulheres ingressem e permanecam no mercado de trabalho em condi¢des de igualdade
substancial com os homens. Se faz imperioso que a divisdo social de papéis entre os géneros,
observada desde o inicio do capitalismo e ainda tdo presente na sociedade contemporanea,
seja revista e recomposta, de modo a ndao mais trazer prejuizos as mulheres em seu
desenvolvimento profissional e econdmico.

O Brasil continua muito distante desse ideal, diante de um mercado laboral onde as
mulheres ainda encontram posi¢des desiguais, preconizadas pela equivocada mantenca da
divisao sexual do trabalho.

Frente a esse quadro, ndo se pode olvidar de analisar a questdo sob um olhar de género, de
modo a contribuir com melhores condi¢des de vida as mulheres trabalhadoras (VIEIRA,
2015, p. 509).

Importante, também, aventar que a redu¢ao das lacunas de género no mercado de trabalho
¢ crucial para o crescimento humano e econdmico de uma nagdo. Tanto assim que a
Assembleia Geral das Nagdes Unidas adotou, em 2015, a Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel (ONU, 2015), prevendo, como um dos 17 objetivos globais estabelecidos,
justamente o alcance da igualdade de género e o empoderamento de mulheres € meninas
dentro de um plano de acdo para promoc¢do do desenvolvimento e erradicagdo da pobreza
mundiais (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS n.5).

Por fim, vale destacar, com base nas licdes de Amartya Sen, que “o desenvolvimento
consiste na eliminagdo de privagdes de liberdade que limitam as escolhas e as oportunidades
das pessoas de exercer ponderadamente sua condi¢do de agente” (SEN, 2018, p. 5). No caso
das mulheres, nem sempre hé plena liberdade de escolha de participagdo em atividades
remuneradas, influenciada esta por diversas circunstincias, especialmente ditadas pela
imposta divisdo sexual do trabalho, mantendo-se, assim, um ciclo vicioso de desigualdades e
pobreza. Para se alcancar o desenvolvimento ¢ preciso que se removam fontes de privagao de
liberdade, tais como a caréncia de oportunidades econdmicas e destituicdo social sistematica e
a pobreza e, nesse caminho, as mulheres devem ser vistas como agentes dindmicas de
transformagdes sociais, que podem alterar suas proprias vidas e de toda uma coletividade

(SEN, 2018, p. 11 e 230).
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2 Direito do Trabalho da Mulher

O trabalho das mulheres tem sido objeto de regulamentacdo ao longo da historia. Desde as
sociedades mais antigas, nas quais as mulheres desempenhavam papéis muito mais limitados
em atividades econdmicas, até¢ as sociedades modernas, que reconhecem formalmente a
igualdade de género, as normas referentes ao trabalho feminino tém evoluido.

O Direito pode ser uma forma eficiente de protecdo e promog¢do ao mercado de trabalho
das mulheres, sendo relevante instrumento no enfrentamento do problema fundamental da
desigualdade. Nesse aspecto, no ordenamento brasileiro, resta sedimentado um sistema
juridico-trabalhista de normas constitucionais e infraconstitucionais, denominado de Direito
do Trabalho da Mulher (TEODORO, 2017, p. 1-2), que, em sua concepcdo atual,
especialmente apo6s a Constituicdo de 1988, visa justamente a essa finalidade.

Como pondera Léa Elisa Silingowshi Calil (2007, p. 52), o Direito do Trabalho da Mulher
¢ parte singular do Direito do Trabalho patrio que busca, por intermédio de mecanismos de
protecdo e promog¢do, garantir as mulheres o mesmo acesso ao trabalho de que os homens
usufruem.

Embora o objetivo desta dissertagdo nao seja discutir a atuagdo do Direito no controle e
combate das desigualdades de gé€nero, mas sim analisar o papel do proprio ordenamento
juridico como instituidor de mais desigualdades e discriminagdes, ¢ relevante, por primeiro,
contextualizar a legislagdo trabalhista no Brasil em relagdo ao labor feminino, tracando-lhe
um panorama de desenvolvimento sistematizado a partir da evolugcdo normativa internacional.

ApoOs esse exame contextual, sera possivel abordar, com maior profundidade critica, como
o sistema juridico nacional vigente, mesmo sob os paradigmas constitucionais de igualdade,
acaba por prejudicar a contratacdo de mulheres e sua absor¢do pelo mercado de trabalho, em

vez de proteger e promover o trabalho feminino.

2.1. DIREITO INTERNACIONAL

A agdo estrangeira, especialmente da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), teve
importante influéncia no desenvolvimento da legislagdo brasileira a respeito do trabalho
feminino (BARROS, 2008, p. 348). Assim, as normas internacionais sdo importantes

referéncias para a analise das normas nacionais em vigor.
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Conforme visto no capitulo primeiro desta pesquisa, a Revolucao Industrial legitimou a
contratagdo de mulheres no mercado de trabalho produtivo (LUCENA FILHO, 2011, p. 135).
Utilizada em larga escala nesse periodo, a for¢a de trabalho feminina estava sujeita a toda
sorte de exploragdes, ante a auséncia de intervencao estatal nas relagdes juridicas laborais. As
mulheres recebiam salarios irrisorios € inferiores aos dos homens e estavam expostas a longas
jornadas e a condi¢des insalubres, indo além, muitas vezes, de suas possibilidades fisicas.
Adicionalmente, inexistia qualquer prote¢do para as trabalhadoras gestantes ou em fase de
amamenta¢do (NASCIMENTO, A., 2004, p. 931-932). Evidenciava-se um verdadeiro abuso
laboral, em uma relagdo de aproveitamento e utilitarismo das mulheres, chamadas de “meias-
for¢as” (D’OLIVEIRA; SILVA, 2015, p. 3).

A alteracdo desse quadro somente veio a acontecer com a intervencdo do Estado nas
relagdes de trabalho. E, a vista disso, as primeiras leis trabalhistas que entdo surgiram
voltaram-se, justamente, ao labor das mulheres, em coincidéncia com o surgimento do proprio
Direito do Trabalho (VIEIRA, 2014, p. 73).

Nessa senda, a Inglaterra, em 1842, proibiu o trabalho de mulheres em subterraneos;
posteriormente, no ano de 1844, limitou a jornada de trabalho feminino a 12 horas diarias,
proibindo o labor noturno; por fim, em 1878, vedou o emprego de mulheres em trabalhos
perigosos ¢ insalubres (ROCHADEL, 2007). Do mesmo modo, na Franca, em 1848, ¢ na
Alemanha, em 1891, surgiram normas de protecdo ao trabalho feminino (NASCIMENTO, A.,
2004, p. 932).

Como parte do Tratado de Versalhes, que encerrou a Primeira Guerra Mundial, fora criada,
em 25 de janeiro de 1919, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), fruto de reflexdes
acerca da exploracdo do trabalho humano e de suas repercussdes na economia e na sociedade
(CALIL, 2007, p. 29). E o trabalho feminino foi também uma das primeiras matérias a ser
regulamentada pelo Orgdo, o que se verifica nas Convengdes n. 3 e 4, ambas sobre a protegdo
da satde e seguranca das mulheres no ambiente laboral.

A Convencao n. 3, adotada pela OIT em 1919, tratava sobre a prote¢do a maternidade,
lembrando-se que as trabalhadoras gestantes ndo tinham nenhuma protecao a época. Por meio
de tal regulamentacao, a mulher era vedada de trabalhar durante seis semanas apds o parto e
esse periodo ndo era tratado como um direito, mas, sim, como uma proibicdo (ANGOTTI,
VIEIRA, 2020, p. 314), sendo assegurada a trabalhadora, todavia, uma indenizag¢ao

correspondente ao tempo de afastamento, suficiente para sua subsisténcia e de seu(ua)
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filho(a). Ainda, a dispensa da empregada durante o periodo de gravidez ou enquanto afastada
apods o parto era tida por ilegal (art. 4°) e, quando do retorno ao trabalho, estavam previstos a
mulher intervalos para amamentagdo do(a) filho(a)?.

Ja a Conven¢do de n. 4, também de 1919, versava sobre o trabalho noturno da mulher,
proibindo-o em estabelecimentos industriais publicos ou privados, ou em qualquer de suas
dependéncias, com exce¢do dos casos em que a obreira laborasse em locais em que
trabalhassem apenas membros de sua familia®.

Além das Convengdes citadas, merecem ser mencionados outros instrumentos editados
pela OIT sobre o labor feminino. Sao eles a Convenc¢ao n. 13, de 1921, que continha expressa
proibi¢ao do emprego de mulheres em trabalhos de pintura industrial que utilizassem sulfato
de chumbo, cerusita ou quaisquer outros produtos com os referidos pigmentos®; a Convengio
n. 45, de 1935, que vedou a ocupa¢do de mulheres em trabalhos na parte subterrinea de
minas; a Convengdo n. 127, de 1967, sobre pesos maximos a serem suportados pelas
trabalhadoras; e a Convengdo n. 136, de 1971, acerca de riscos de intoxicagdo por benzeno e
que determinou que mulheres gravidas e lacantes ndo devem ser empregadas em trabalhos
com exposigdo ao material®.

O que se observa, a partir dessas regulamentagdes, ¢ que, em uma primeira fase da acao
internacional, houve um tratamento claramente tutelar conferido ao trabalho da mulher,
(BARROS, 1995, p. 35). Da auséncia total de normas passou-se a um periodo de marcante
intervengao estatal no trabalho feminino, que se dava sob a justificativa de protecdo (VIEIRA,
2014, p. 74).

Os fundamentos utilizados para amparar tamanha interposi¢do paternalista imposta ao

trabalho profissional das mulheres eram, basicamente, de ordens fisioldgicas e sociais

27 Ratificada pelo Brasil em 26/04/1934 e denunciada em 26/07/1961, a Convengdo n. 3 da OIT foi revista pela
Convencao n. 103, de 1952, esta também ratificada pelo Brasil em 18/06/1965.

28 Ratificada pelo Brasil em 26/04/1934 ¢ denunciada em 12/05/1937, a Convengdo n. 4 foi revista pela
Convengao n. 41, adotada pela OIT em 1934, e que manteve a proibi¢do do trabalho noturno feminino em
estabelecimentos industriais, permitindo, todavia, algumas excegdes, como as mulheres que ocupassem
postos de diregdo que importassem em responsabilidade ¢ que ndo efetuassem normalmente trabalhos
manuais (art. 8°). Do mesmo modo, a Convenc¢ado n. 89, de 1948, ampliou a previsdo de flexibilizagdes ao
trabalho noturno das mulheres, nas hipdteses de labor em servigos ligados a higiene e bem-estar (art. 8°) e
por razdes de interesse nacional (art. 5°), mantido, contudo, o mesmo teor proibitivo geral. O Brasil ratificou
a Convengao n. 41 em 08/06/1936 e¢ a denunciou em 24/04/1957, como resultado da ratificagdo da
Convencdo n. 89, em 25/04/1957.

29 Nao ratificada pelo Brasil.

30 Ratificada pelo Brasil em 22/09/1938.

31 Ratificada pelo Brasil em 21/08/1970.

32 Ratificada pelo Brasil em 24/03/1993.

33 As Convencgdes n. 45; 127 e 136 da OIT permanecem todas ainda em vigor.
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(VIEIRA, 2014, p. 101). Em tal aspecto, Amauri Mascaro Nascimento (2004, p. 932) pondera
que os argumentos fisioldgicos estavam ligados a ideia de que a mulher, por ndo possuir a
mesma resisténcia fisica que a do homem, sendo, assim, mais fragil que o sexo masculino,
estava a exigir do Direito regras compativeis com seu estado. Ainda, os argumentos sociais
estavam ligados ao interesse da sociedade na protecdo da familia, pelo que o trabalho
feminino deveria ser tutelado de forma a permitir que o tempo destinado pela mulher as
atividades fora de casa ndo lhe causasse um obsticulo ao cumprimento de seus deveres
domésticos.

Em verdade, esbocava-se uma fase regulamentadora que tendia mais a proibir a realizagao
de certas atividades as mulheres do que propriamente garantir sua prote¢do no ambiente de
trabalho (CALIL, 2007, p. 31) e, de fato, as regras colocadas se destinavam,
indubitavelmente, a preservar a atividade reprodutiva da mulher e a assegurar-lhe condi¢des
para cumprir as demandas relativas a familia (NASCIMENTO, S., 1996, p. 18; NOVAIS,
2005, p. 69).

A mulher, ao se inserir no mercado de trabalho, era vista como uma espécie de trabalhador
especial que, por isso, deveria ter um regramento proprio (FERRITO, 2021, p. 52). Dai que as
primeiras deliberacdes internacionais sobre o trabalho feminino, com disposi¢cdes acima de
tudo proibitivas, almejavam mesmo garantir que a mulher continuasse a desempenhar os
papéis que lhe eram impostos pela sociedade, adotando, como modelo de prescri¢do, a divisao
sexual do trabalho.

Nao havia, nesse momento, intento de se atribuir igualdade de direitos e tratamento entre
todos os trabalhadores, mulheres e homens. O precipuo objetivo das normatizagdes era a
mantenca da posi¢do cultural e socialmente atribuida as mulheres. E essa concepcao
influenciou fortemente a legislagao trabalhista nacional, como se verificara adiante.

Nao se olvida que, em um segundo momento, a acdo internacional adotou um perfil
caracterizado pela necessidade de garantir as mulheres, no trabalho, igualdade de
remuneragdo, oportunidades e tratamento em relacdo aos homens (BARROS, 2008, p. 348).

Ap6s o final da Segunda Guerra Mundial, no ano de 1945, e com a criagdo da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), em 1948, a atencao aos direitos humanos ganhou diferente relevo
e, como ponderam Bruna Angotti ¢ Regina Stela Corréa Vieira (2020, p. 315), a advinda
Declara¢dao Universal de Direitos Humanos deu énfase a igualdade de género e impulsionou

novos documentos internacionais relativos aos direitos das mulheres.
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Essa mudanca de paradigma trazida pela ONU gerou importantes reflexos nas normas
editadas pela OIT, e por isso os novos documentos atinentes as mulheres que vieram a ser
adotados no periodo tiveram o fomento a igualdade no trabalho como grande objetivo
(VIEIRA, 2014, p. 75).

Nesse sentido, destaca-se a Conven¢do n. 100 da OIT, de 1951*

, complementada pela
Recomendacgao n. 90, que tratou sobre a igualdade de remuneragdo entre mulheres e homens
para trabalho de igual valor, além da Convengdo n. 111, de 1958, ¢ Recomendagdo n. 111,
que abordaram a ndo discriminagdo em matéria de emprego e ocupagao.

Na mesma esteira, a Convengdo n. 3 da OIT foi revista, em 1952, pela Convencao n. 103,
alterando-se o tratamento da maternidade no trabalho. No lugar de se proibir o labor da
parturiente, passou-se a falar em amparo a maternidade, direito a licenga-maternidade e
direito a remuneragdo correspondente.

Em 1975, a OIT editou a Declaragao sobre Igualdade de Oportunidade de Tratamento para
as Trabalhadoras, responsavel por introduzir um novo paradigma a protecado normativa das
mulheres obreiras, que, em modo geral, passou a ser limitada aos casos de resguardo da
gestante e da lactante (VIEIRA, 2014, p. 76).

A restricdo ao trabalho noturno das mulheres foi revista pela OIT por meio do Protocolo de
1990, relativo a Convencao de n. 89 sobre o tema, abrindo-se a possibilidade de legislagoes
nacionais ampliarem excegdes ao labor noturno feminino. No mesmo ano, a OIT aprovou a
Convengdo de n. 171 também sobre o labor noturno, mas com medidas validas para
trabalhadoras e trabalhadores, sem distingdo de sexo, objetivando proteger-lhes a saude,
auxiliar-lhes no cumprimento de suas responsabilidades familiares e sociais € compensa-los
de forma adequada. A tnica protecdo especial trazida pelo convénio em questdo se referiu as
trabalhadoras gestantes, com a determina¢do da ado¢ao de medidas para assegurar alternativas
ao trabalho noturno, bem como garantir a licenga-maternidade (VIEIRA, 2014, p. 76-77).

Entrementes, merece ser referida a Convengdo para Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW), adotada pela ONU, em 1979%7, que igualmente
representou grande avanco nos direitos femininos, pois passou a ndo mais aceitar proibi¢ao ao
trabalho das mulheres com base em suposta protecdo a saude das trabalhadoras (VIEIRA,

2014, p. 77).

34 Ratificada pelo Brasil em 25/04/1957.
35 Ratificada pelo Brasil em 26/11/1965.
36 Ratificada pelo Brasil em 18/12/2002.
37 Ratificada pelo Brasil em 1984.
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Ante o exposto, percebe-se que a Organizagdo Internacional do Trabalho, de forma gradual,
passou a seguir uma orientacdo de protecao total ao trabalhador, independentemente de seu
sexo, mantendo somente algumas restrigdes ao trabalho das mulheres, especialmente aquelas
destinadas a defesa da maternidade (VIEIRA, 2014, p. 78)**.

Porém, na contextualizacdo histérica a que aqui se propde, o que se destaca € que as
primeiras normas editadas pela OIT acerca do trabalho das mulheres, como visto, eram
meramente proibitivas e voltadas ao resguardo do papel social delegado ao feminino, e, dentro
desse enfoque, foram incorporadas a legislacdo interna de muitos paises como parte integrante
do Direito do Trabalho, inclusive pelo Brasil (BARROS, 1995, p. 36).

Com efeito, seguindo a concepg¢do internacional que imperava, iniciava-se também no
ordenamento juridico patrio uma “fase protetora do trabalho feminino”, com a ado¢ao de uma
legislagdo tendente muito mais a proibi¢do de determinados tipos de trabalho as mulheres,
significando-se, na verdade, em um elemento que reforcava a posicao incumbida a mulher no
lar, responsavel pelos afazeres domésticos e pela assisténcia a familia e filhos(as) (NOVAIS,

2005, p. 76).

2.2. DIREITO NACIONAL

No Brasil, assim como no restante do mundo, o desenvolvimento industrial foi um fator
importante a impulsionar a colocagdo das mulheres no mercado de trabalho produtivo.

A Revolugdo Industrial nacional foi tardia, tendo inicio na segunda metade do Século XIX,
muito embora a economia tenha permanecido predominantemente agricola até os anos de
1930. A partir dai, o processo de industrializagdo se tornou crescente, com marcante
urbanizagdo da populacdo que deixava o campo a procura de trabalho nas cidades
(RODRIGUES et al., 2015, p. 3).

O mercado de trabalho, na época, era formado por uma maioria masculina, mas a forca de
trabalho feminina também era utilizada em larga escala (NOVAIS, 2005, p. 74). A utilizag¢ao
da for¢a de trabalho feminina nas primeiras décadas de industrializag¢do brasileira ocorreu em

ramos em que a mecanizagdo era reduzida, como os setores de fiagdo e tecelagem™® (CALIL,

38 Interessante notar, de toda sorte, que os instrumentos da OIT que objetivaram igualar o trabalho da mulher e
do homem, ainda coexistem com normas do mesmo organismo de carater simplesmente tutelar e proibitivo,
como as abordadas Convengdes n. 45; 127 ¢ 136 (BARROS, 2008, p. 348).

39 As industrias com maior mecanizacdo, como as de metalurgia, calcados e mobilidrio, por exemplo, tinham
suas vagas ocupadas por homens (CALIL, 2007, p. 27).
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2007, p. 27). As mulheres incorporavam o conjunto de trabalhadores fabris e urbanos, em
atividades sempre desprovidas de poder decisorio e submetidas a um chefe masculino
(RAGO, 1985, p. 65). Contratadas macicamente, as trabalhadoras desempenhavam tarefas
menos especializadas e recebiam salarios cerca de 30% menores do que os homens, isso sem
contar a jornada de trabalho excessiva e o preconceito que enfrentavam apenas por
trabalharem (CALIL, 2007, p. 26-27).

Sob inspira¢do liberal, representada pela ideia de um Estado Minimo, as relagdes de
trabalho, na época, eram completamente desprotegidas e, de tal sorte, as operarias careciam de
qualquer tipo de protecao social frente a seus empregadores (NOVAIS, 2005, p. 74).

Essa situacao perdurou até o inicio do Século XX, quando entdo, da mesma forma havida
no Direito Internacional, comegaram a surgir as primeiras normas patrias de regulamentacao
ao trabalho feminino (NOVALIS, 2005, p. 75).

Os abusos do liberalismo levaram a protestos a favor da interven¢do do Estado quanto ao
trabalho das mulheres nas fabricas e, por isso, como destacado por Cristiane Maria Sbalqueiro
Lopes (2006, p. 412), a doutrina se referia a uma inspiracao “humanitéria” a dar origem as
normas de protecdo ao labor feminino. No entanto, a mesma autora observa que os
movimentos que aconteciam a favor das mulheres trabalhadoras, no periodo, eram realizados
por homens que, de fato, estavam preocupados com o desemprego frente ao baixo custo da
for¢a de trabalho feminina, e também por empresarios, que queriam evitar a concorréncia
desleal. Logo, o motivo real da prote¢do ao labor feminino, em um primeiro plano, teria
causas econOmicas, voltadas a evitar que o trabalho masculino fosse preterido e que as
empresas fossem beneficiadas (LOPES, 2006, p. 412-413).

Outrossim, Reginaldo Guiraldelli (2012, p. 710) ressalta que os movimentos operarios que
emergiam no Brasil no cendrio da incipiente industrializacdo e urbanizagdo do pais, todos
liderados por homens, frise-se, defendiam a manutencao das fungdes reprodutiva e doméstica
ocupadas culturalmente pelas mulheres e, com isso, as mobilizagdes contribuiam, de maneira
significativa, ao asseguramento da divisao sexual do trabalho.

Foi nesse contexto, entdo, que a for¢a de trabalho feminina passou a ser regulamentada
pelo ordenamento juridico brasileiro.

O avanco legislativo nacional acerca do trabalho das mulheres se deu de forma muito
similar & evolucdo internacional, diretamente influenciado pelas primeiras normatizagdes

sobre o tema feitas pela OIT, especialmente as Convengdes n. 3 ¢ n. 4. Com vedacdes e
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proibigdes ao livre emprego das trabalhadoras, iniciava-se a chamada “fase protetora do
trabalho feminino”, por meio de instrumentos destinados a preservar a atividade reprodutiva
feminina e a assegurar as mulheres condigdes para o atendimento as obrigagdes familiares. O
Direito patrio ultrapassava, a principio, a perspectiva de conferir amparo ao labor da mulher,
traduzindo-se, em verdade, em um elemento que implicava em obstaculos ao acesso da forga
de trabalho feminina ao mercado produtivo (NOVAIS, 2005, p. 76).

Conforme explica Barbara Ferrito:

Nessa primeira fase de regulamentagdo do trabalho das mulheres, tida como paternalista, procurava-se
proteger as mulheres, impedindo que essas trabalhassem em ambientes entendidos como perigosos,
imorais, etc. Assim, a suposta protecdo das mulheres era feita a partir da sua exclusdo de certos
ambientes ou condi¢des de trabalho. (FERRITO, 2021, p. 52).

Em tal perspectiva, a primeira lei de cunho protecionista direcionada & mulher operaria,
segundo Léa Elisa Silingowshi Calil (2007, p. 28), surgiria na esfera estadual, em Sdo Paulo®.
A Lei n. 1.596, de 29 de dezembro de 1917, que instituiu o Servico Sanitario do Estado,
vedava o trabalho de mulheres em estabelecimentos industriais no ultimo més de gravidez e
no primeiro de puerpério.

Em ambito federal, Luzia Margareth Rago (1985, p. 69-71) aponta, como novéis
legislagdes, o Codigo Sanitario de 1919, que proibia o trabalho noturno para mulheres, e o
Regulamento Nacional de Satde Publica, de 1923, que disciplinava uma licenga-maternidade
de 30 dias e propunha lugares adequados para amamentagdo nos locais de trabalho.

Alice Monteiro de Barros (1995, p. 414) indica, posteriormente, o Decreto n. 16.300, de
1923, que regulamentava o Departamento Nacional de Satide. A norma facultava as mulheres,
empregadas em estabelecimentos industriais e comerciais, descanso de 30 dias antes e 30 dias

apos o parto; previa o direito & amamentacao de filhos(as) e também estabelecia a criacdo de

40 Léa Elisa Silingowshi Calil (2007, p. 27-28) também relata que, anteriormente, em 1912, iniciou-se, no
Congresso Nacional, a tramitagdo de um projeto de Cddigo do Trabalho, que, dentre outros assuntos,
apresentava uma legislagdo especifica para o trabalho feminino. No aspecto, seu texto estabelecia que a
mulher poderia trabalhar independentemente da autorizagdo do marido; que lhe era proibido o trabalho
noturno; que sua jornada estava limitada a § horas didrias e que poderia se afastar do trabalho entre 15 a 25
dias antes do parto e até 25 dias depois, sendo-lhe garantido o retorno ao emprego e a percepcdo de um terco
do salario no primeiro periodo de afastamento e, metade, no segundo periodo. Segundo a autora, tal projeto
jamais foi aprovado e a reacdo dos parlamentares, na época, a respeito dos dispositivos que tratavam do
trabalho das mulheres foi bastante rumorosa, apesar de alguns defenderem ndo apenas o proprio Codigo,
mas também a necessidade de protecdo ao trabalho feminino: “Alguns acreditavam que seria desonroso ao
marido permitir que a mulher contratasse emprego sem autorizagdo dele; outros alegavam que o trabalho da
mulher era anti-social em termos econdémicos, dado que seu valor era muito inferior ao do homem; outros
ainda diziam que o amparo salarial no periodo que antecede e procede ao parto era tornar a gravidez rendosa
e comoda profissao” (CALIL, 2007, p. 28).
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creches e salas de amamentacdo, além da organizacdo de ‘“caixas” com a finalidade de
socorrer financeiramente maes pobres.

O Decreto n. 21.417-A, publicado em 17 de maio de 1932, regulamentou as condigdes de
trabalho das mulheres em estabelecimentos industriais e comerciais. De contetido
eminentemente tutelar, o diploma proibiu, as trabalhadoras, o labor noturno, salvo algumas
excecoes; vedou-lhes o trabalho em: subterraneos, mineragdes, pedreiras € em obras de
construcdo; em atividades perigosas e insalubres e no periodo de quatro semanas antes e de
quatro semanas depois do parto; bem como impediu-lhes o levantamento de materiais
pesados. Por outro lado, o Decreto em questdo assegurava as mulheres remuneragao legal
igual a dos homens por trabalho de igual valor; ditava ao empregador que era vedada a
dispensa de mulheres gravidas apenas por este motivo; além de garantir as trabalhadoras:
direito de rompimento do contrato de trabalho se comprovado que a funcdo exercida fosse
prejudicial ao estado gravidico; auxilio-maternidade correspondente a metade de seus salarios
nos periodos de afastamento do trabalho antes e apds o parto; direito ao retorno as mesmas
fungdes exercidas antes da licenca; e intervalos para amamentagdo e local apropriado para
tanto em estabelecimentos de mais de 30 empregadas acima de 17 anos*' ** (CALIL, 2007, p.
31-32).

A efetiva tutela ao trabalho da mulher s6 veio a acontecer com o advento da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), em 1° de maio de 1943, promulgada pelo Decreto-lei n. 5.452
(NOVALIS, 2005, p. 77).

A CLT foi fruto da politica populista de Getilio Vargas, que tinha como sustentdculo a
propaganda de ser um Governo voltado aos problemas sociais € preocupado com a classe
trabalhadora. Com efeito, a legislacdo trabalhista brasileira, no periodo, abandonou em

definitivo ao modelo liberal, adotando o principio de que o Estado deveria intervir nas

41 Vale notar que alguns dispositivos do Decreto n. 21.417-A/32 foram revogados por conta da promulgagéo da
Convencdo n. 3 da OIT pelo Brasil, ocorrida pelo Decreto n. 423, de 12/11/1935, dentre eles o atinente a
duragdo da licenga a gestante, que passou de quatro para seis semanas.

42 As Constituigdes brasileiras de 1934 ¢ 1937, posteriores ao Decreto n. 21.417-A/32, mantiverem em seus
bojos 0 mesmo raciocinio proibitivo deste em relacdo ao trabalho feminino. Significa dizer que ambos os
Textos Constitucionais vedaram o labor de mulheres em atividades insalubres, em que pese ndo tenham
proibido o trabalho noturno as mulheres. Além das disposi¢oes citadas, a Constituigdo de 1934, em relagdo
as mulheres trabalhadoras, determinou a igualdade salarial entre os sexos e previu assisténcia médica e
sanitaria a gestante, assegurado descanso antes e depois do parto, sem prejuizo do salario e do emprego. Ja a
Constituicdo de 1937 significou retrocesso ao Direito do Trabalho das mulheres, vez que, apesar de garantir
assisténcia médica e licenca-gestante, omitiu a garantia de emprego a trabalhadora gestante. Ainda, ndo
prestigiou a garantia de isonomia salarial entre homens e mulheres, em que pesa tenha previsto o principio
da igualdade de todos perante a lei; com isso, se permitiu que, em 1940, o Decreto-lei n. 2.548 previsse a
possibilidade de mulheres receberem salarios até 10% menores dos valores pagos aos homens.
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relagdes laborais a fim de promover a igualdade. Assim, na vindoura Consolidacao das Leis
do Trabalho foram compilados todos os textos que existiam até entdo sobre direito individual
do trabalho, direito coletivo do trabalho e direito do processo do trabalho, acrescidas, ainda,
inovagoes legais (CALIL, 2007, p. 35-36).

No que pertine ao trabalho feminino, a CLT disciplinou o assunto no Capitulo III de seu
Titulo III, intitulado “Da protecao do trabalho da mulher”, basicamente coligindo as normas ja
existentes no Decreto n. 21.417-A/32 entdo vigente, abordando os seguintes aspectos: duragdo
e condi¢des de trabalho; trabalho noturno, periodos de descanso, métodos e locais de trabalho
e protecao a maternidade (BARROS, 2008, p. 349).

Em todas as disposi¢des colocadas, o legislador celetista, ao prever as mulheres uma
“protegdo especial™®, buscou tutelar as trabalhadoras quanto a sua satde, moral e capacidade
reprodutiva (CALIL, 2007, p. 36).

A protecdo a satide da mulher era fundamentada no juizo de debilidade fisica do sexo
feminino (NOVAIS, 2005, p. 77). Em consequéncia, a redagdo original da CLT impedia a
realizacdo de horas extras por mulheres sem que houvesse atestado médico que as
autorizassem™ e proibia o trabalho noturno feminino®. No mais, vedava que as empregadas
fossem submetidas a atividades com emprego de forca muscular acima de 20 kg,
habitualmente, ou 25 kg, ocasionalmente*®. Na mesma senda, proibia o trabalho da mulher em
subterraneos; mineracdes; pedreiras e obras de construcdo publica ou particular e em
atividades perigosas ou insalubres*’ (LOPES, 2006, p. 418).

Igualmente partindo do pressuposto da fragilidade das mulheres, a CLT previa a obrigacao

do empregador de prover estabelecimentos higi€nicos, ventilados e iluminados de modo a

43 Naredagdo do art. 372 da CLT.

44 Era o que disciplinava o caput do art. 375 da CLT: “Mulher nenhuma podera ter o seu horario de trabalho
prorrogado, sem que esteja para isso autorizada por atestado médico oficial, constante de sua carteira
profissional”.

45 Sobre o trabalho noturno das mulheres, dispunha a CLT: “Art. 379. E vedado 4 mulher o trabalho noturno,
considerado este o que for executado entre as vinte e duas (22) e as cinco (5) horas do dia seguinte.
Paragrafo tnico. Estdo excluidas da proibigdo deste artigo, além das que trabalham nas atividades
enumeradas no paragrafo Ginico do art. 372: a) as mulheres maiores de dezoito (18) anos, empregadas em
empresas de telefonia, radio-telefonia ou radiotelegrafia; b)as mulheres maiores de dezoito (18) anos,
empregadas em servigos de enfermagem; c) as mulheres maiores de vinte e um (21) anos, empregadas em
casas de diversdes, hotéis, restaurantes, bares, e estabelecimentos congéneres; d)as mulheres que, ndo
participando de trabalho continuo, ocupem postos de dire¢do. Art. 380. Para o trabalho a que se refere a
alinea c do artigo anterior, torna-se obrigatoria, além da fixa¢do dos salarios por parte dos empregadores, a
apresentagdo a autoridade competente dos documentos seguintes: a) atestado de bons antecedentes,
fornecido pela autoridade competente; b)atestado de capacidade fisica e mental, passado por médico oficial”.

46 Nesse aspecto, o art. 390 da CLT, que permanece em vigor, dispde que: “Ao empregador ¢ vedado empregar
a mulher em servigo que demande o emprego de for¢ca muscular superior a 20 (vinte) quilos para o trabalho
continuo, ou 25 (vinte e cinco) quilos para o trabalho ocasional”.

47 Redacdo dada ao art. 387 da CLT, revogado pela Lei n. 7.855/89.
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garantir a seguranga ¢ o conforto de suas empregadas; instalar bebedouros, lavatorios,
banheiros e vestiarios; dispor de assentos que permitissem as trabalhadoras o labor sem
esgotamento fisico; e, ainda, fornecer gratuitamente recursos de prote¢do individual, visando

a seguranga e conforto das mulheres®. Nesse ponto, Regina Stela Corréa Vieira observa:

Cabe aqui a critica de que o direito a saude e seguranca no local de trabalho diz respeito a protecdo do
ser humano, ndo justificando a garantia legal restrita ao sexo feminino, que ndo se estenda a todos os
trabalhadores e trabalhadoras, o que influenciou sua posterior reforma e universalizagdo. (VIEIRA,
2014, p. 82)

Para além da preocupacdo com a saude da mulher, a proibi¢do de horas extras e de trabalho
noturno ao sexo feminino encontrava fundamentos em razdes de ordem moral e familiar. O
argumento da moral, em verdade, visava a conservagdo da hierarquia colocada entre mulheres
¢ homens, além de igualmente buscar a preservagdo da estrutura familiar. Nesse aspecto, a
mulher era “protegida” para que desse conta da realizagdo das atividades do lar e de cuidado
com os(as) filhos(as), tarefas essas consideradas proprias para seu sexo. Trabalhar fora de casa
em jornadas estendidas ou a noite faria com a que mulher se descuidasse de suas obrigacdes
domésticas de “rainha do lar operario” (LOPES, 2006, p. 471-418)%.

Quanto a prote¢dao celetista dada as trabalhadoras gestantes e maes, mantiveram-se as
garantias previstas pelo Decreto n. 21.417-A/32, com algumas inovagdes e ampliagdes™: para
os propositos almejados pelo presente trabalho, destaca-se que o trabalho da mulher gravida
era proibido no periodo de seis semanas antes e seis semanas depois do parto®', com previsdo
de auxilio-maternidade referente ao salario integral da empregada. As normas de protecao a
maternidade, fundamentadas nas diferencas biologicas entre homens e mulheres, buscavam,

acima de tudo, protecdo a propria existéncia da espécie humana. (NOVAIS, 2005, p. 78).

48 Redacdo original do art. 389 da CLT.

49 Acerca do labor noturno feminino, Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes observa que “o mais curioso ¢ que,
apesar do discurso de moralidade que amparava a proibi¢ao do trabalho noturno da mulher, o trabalho em
casas de diversdes, bares, hotéis ¢ ‘estabelecimentos congéneres’, foi expressamente ressalvado. A andlise
deste dispositivo pode sugerir que efetivamente as normas de protecdo tiveram, dentre tantas, a finalidade de
garantir o mercado de trabalho masculino contra uma ‘invasdo’ feminina.” (LOPES, 2006, p. 425). Do
mesmo modo, a mesma autora aponta que as outras excecdes feitas ao trabalho noturno das mulheres diziam
respeito “justamente as profissdes feminizadas (saude, educacdo, estabelecimentos bancérios)” (LOPES,
2006, p. 425).

50 Redagdes originais dadas aos arts. 392 e 393 da CLT.

51 Assim como previsto na Conven¢do n. 3 da OIT, entdo vigente, a CLT tratava o periodo de afastamento da
trabalhadora gestante como uma verdadeira proibi¢éo, ndo como um direito. Com o Decreto-lei n. 229, de
1967, a proibigdo do trabalho de gestantes fora alterada para quatro semanas antes e oito semanas depois do
parto, de modo a adequar o ordenamento juridico brasileiro a Convengdo 103 da OIT, que havia sido
ratificada e promulgada pelo Decreto n. 58.820/1966 (ANGOTTTI; VIEIRA, 2020, p. 320). De igual modo, o
teor proibitivo restou mantido.
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As Constituigdes promulgadas seguidamente a CLT ndo trouxeram grandes mudancas no
que pertine ao trabalho das mulheres, a excecao, de certo, da Constituicao Federal de 1988,
sobre a qual se tratard adiante: a Constituicdo de 1946 ndo apresentou nenhuma inovagao
sobre o tema, enquanto que a Constitui¢ao de 1967 e a Emenda Constitucional n. 1, de 1969,
no que aqui interessa frisar, mantiveram a proibi¢cdo do trabalho da mulher em condigdes
insalubres.

Diante do panorama tracado, cabe concluir que a legislacdo nacional que se promulgou
inicialmente quanto ao trabalho feminino, do Decreto n. 21.417-A/32 até a redagao original da
CLT, passando pelas Constituicdes consentaneas, adotava regramentos que, deveras, como
ressalta Alice Monteiro de Barros, “refletiam uma estrutura cultural arraigada de estereotipos
sexistas, que atribuiam a mulher apenas o ‘papel’ secular de mae e dona de casa, fortalecendo
o mito da fragilidade feminina e o preconceito do homem, no tocante as atividades familiares
e domésticas” (BARROS, 2008, p. 353). Segundo refor¢a Luzia Margareth Rago (1985, p.
69), as primeiras medidas legislativas foram tomadas tendo em vista a representacdo da
mulher como fragil e naturalmente constituida para a realizagdo da vocagdo de ser mae e
“guardia do lar”.

As normas assim dispostas no ordenamento juridico brasileiro, especialmente na CLT,
tendentes a vedagdo de determinados tipos de servicos em detrimento as mulheres, traduziam-
se em uma necessidade de intervencao legislativa pautada, de fato, por questdes de ordem
moral e familiar, para além de aspectos fisioldgicos e bioldgicos, refor¢cando preconceitos de
género ha muito arraigados na sociedade e reduzindo as perspectivas de emprego das
mulheres (NOVAIS, 2005, p. 79).

Para atingir sua finalidade de manter a mulheres em seu papel social de fragil e docil
reprodutora, a legislacdo orientava-se pela proibi¢do ao uso da forca de trabalho feminina em
diversas situagdes, negando-lhe acesso a postos de trabalho e acentuando a divisdo sexual das
atividades realizadas por mulheres e homens (CALIL, 2007, p. 37). A feminizacao do trabalho
¢ uma consequéncia desse tipo de proteg¢do proibitiva, gerando a colocacdo de mulheres em
determinados nichos de atividades e profissdes, com efeitos prejudiciais as suas contratagdes e
remuneragoes.

Vale ressaltar que os trabalhos entdo proibidos as mulheres (noturno; em sobrejornada; em
subterraneos, nas mineragdes em subsolo, nas pedreiras e obras de constru¢do publica ou

particular; e em atividades perigosas ou insalubres) eram (e o sdo) igualmente agressivos aos
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trabalhadores homens e, a excecdo de situagdes de gravidez, ndo haveria motivo suficiente
para o encaminhamento de uma prote¢dao especial somente a mulher, devendo-se buscar a
criagdo de condigdes satisfatorias de trabalho para qualquer ser humano, independentemente
de seu sexo, o que, todavia, ndo se verificava na legislacdo regente (LOPES, 2006, p. 419). A
proibicao desses trabalhos as mulheres, sem davida, contribuia com a discriminagdo de
género na seara laboral, por deixar de proteger os homens dos mesmos riscos € negar acesso
igualitario das mulheres ao mercado (VIEIRA, 2014, p. 17-18).

O tnico fundamento de origem bioldgica que realmente justificaria (e justifica) a edi¢do de
normas de prote¢do ao trabalho da mulher, por critérios de sexo, ¢ a maternidade. Ainda
assim, as normas destinadas a prote¢ao da maternidade, em que pese acertadas, colocaram-se
como um dnus ao empregador quando do advento da CLT** e, ainda hoje, como se discutira
mais a frente, impdem desigualdades de género no mercado de trabalho.

Os homens, no momento da promulgacao da legislacdo compilada celetista, eram tao
desprovidos de direitos sociais, que os garantidos as mulheres repercutiam quase como uma
proibicao a sua contratacdo (CALIL, 2007, 38). Com tantas normas e garantias estendidas as
mulheres, o empresariado acabava por preferir a contratagdo de homens, evidentemente. Esta
situagdo de garantias exclusivas concedidas apenas as mulheres persiste em determinadas
hipdteses do ordenamento juridico atual e, assim, continua a trazer danos a inclusao feminina
no mercado de trabalho, o que também sera debatido adiante.

Indo além, ¢ claro que as normas de protecdo ao trabalho das mulheres foram oportunas,
uma vez que proporcionaram beneficios relevantes para a época. Porém, de acordo com o que
observa Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes, havia uma “falsa benignidade” nessas normas, as
quais, a bem da verdade, “ndo se destinaram a reverter a situagdo de opressdo da mulher

trabalhadora” (LOPES, 2006, p. 410). Nesse aspecto:

[...] o trabalho do homem também era sobrecarregado € nem por isso se pensou em providéncias
semelhantes; o que comprova que o interesse de ‘proteger’ ndo era mais que recordar o verdadeiro
lugar da mulher na sociedade de entdo (em casa, cuidando da familia). (LOPES, 2006, p. 410)

Logo, estudando-se as razdes que levaram ao estabelecimento de normas de protecdo ao

trabalho da mulher, em uma primeira andlise, o que se pode notar ¢ que nenhuma delas se

52 A principio, a remuneracdo devida a mulher quando afastada do trabalho apoés dar a luz, o salario-
maternidade, era encargo devido pelo empregador diretamente, sendo-lhe este retirado somente em 1974,
por meio da Lei n. 6.136.
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prestava a proteger o trabalho feminino, a valer: “O que efetivamente buscou-se proteger foi a
estrutura da familia patriarcal” (LOPES, 2006, p. 411).

As regras inicialmente editadas pelo legislador brasileiro a respeito do trabalho feminino
refletiam estreitamente uma rigida divisao sexual do trabalho, estabelecida em uma sociedade
de bases patriarcais, na qual o trabalho remunerado das mulheres ndo poderia impedir a
realizagdo de sua “principal funcdo”, qual seja, a de reprodugao social e de cuidados
domésticos e familiares.

Vale pontuar que ndo apenas a CLT, em sua redacdo inicial, interferia no trabalho feminino
e reforcava a posicao conferida a mulher pela divisdo social e sexual do trabalho.

Em tal sentido, o Cédigo Civil de 1916 estabelecia que a mulher casada era relativamente
incapaz, devendo ser tutelada pelo marido. O homem era considerado o chefe da sociedade
conjugal e a mulher, nessa condi¢do, ndo podia exercer uma profissdo sem a aprovagdo do
marido™. Atendo ao que previa o Diploma Civil vigente, a CLT presumia autorizagdo marital
ao trabalho da mulher casada, todavia ao conjuge era facultado pleitear a rescisdo do contrato
de trabalho de sua esposa quando a sua continuagdo ameagasse os vinculos familiares ou
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trouxesse perigo manifesto as “condi¢des peculiares da mulher”>*. Regina Stela Corréa Vieira

pondera a respeito:

Apesar de urgir a pergunta sobre quais seriam as tais “condi¢des peculiares da mulher”, claramente

observamos neste dispositivo o argumento biologico das diferengas do organismo feminino, utilizado

para reforcar o papel primario das mulheres na esfera reprodutiva e sua subjugagdo a familia.
(VIEIRA, 2014, p. 82)

Sobre esse aspecto, a proposito, Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes relata que, em 1918,

quando se discutiu no Brasil um novo projeto de Codigo do Trabalho, a possibilidade de

contratacdo da mulher casada sem a prévia autorizagdo do marido sofreu uma forte oposi¢ao

de parte dos parlamentares da época, dentre eles do entdo Deputado Augusto de Lima, que,

segundo a autora, posicionou nos seguintes termos:

Este contrato traz a separacdo ndo sabida, ndo consentida pelo marido e, portanto, altamente suspeita,
pondo em perigo o bom nome do lar. De uma mulher que se apresenta sem assisténcia do seu marido e
até talvez, com oposigdo deste, o que se presume logo? O primeiro dever da mulher ¢ estar de acordo
com o seu marido em todos os casos. Em relagdo a esta mulher, que vai para uma fabrica, para um

53 Assim dispunham os arts. 6°, inc. 1I; 233, caput e inc. IV; e 242, inc. VII, todos do Cddigo Civil de 1916.

54 Era o que previa o art. 446 da CLT, caput e paragrafo tinico. Com a Lei n. 4.121/62, o denominado Estatuto
da Mulher Casada, a mulher foi retirada do rol de incapazes e, como isso, revogou-se tacitamente o art. 446
da CLT. Entretanto, a revogacao expressa do dispositivo celtista somente ocorreu em 1989, pela Lei n. 7.855.
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meio desconhecido, cuja moralidade o marido ndo conhece, cujo patrdo pode ter anexos ou em outras
partes outras industrias que explora, a disposicao ¢ profundamente imoral. (LOPES, 2006, p. 416-417)

De todo o exposto, constata-se que o Direito do Trabalho patrio passou por uma fase de
protecdo alguma a mulher trabalhadora até algcar um outro extremo, essencialmente proibitivo
e calcado em fundamentos sexistas, o que acabou por excluir as mulheres de muitos postos de
trabalho e perpetuar estereotipos e discriminagoes.

No meio desses extremos, caminhou-se até¢ a Constitui¢do Federal de 1988, que baseada no
principio da igualdade material, veio para alterar o rumo da legislacdo trabalhista no tocante
as mulheres e mudar o paradigma da proibi¢do para a promogao do trabalho feminino.

Buscando superar, ainda que em parte, uma visdo protecionista do ordenamento vigente, a
CF/88 determinou a isonomia entre mulheres e homens em direitos e obrigagdes (art. 5°, inc.
I) e, a0 mesmo tempo, previu uma norma especifica de prote¢do ao mercado de trabalho
feminino (art. 7°, inc. XX) (FERRITO, 2021, p. 52).

Diante das novas diretrizes trazidas pelo Texto Constitucional, ndo se poderia mas aceitar
um ordenamento juridico que tutelasse o trabalho feminino de forma especial, apenas baseado
em nogoes preconceituosas de superioridade do labor masculino e de fragilidade da mulher,
seja fisica, psiquica, social ou moral. Com isso, a redagdo original da CLT no que pertine ao
trabalho feminino foi fundamentalmente alterada, a fim de se deixar de lado a ideia patriarcal
de protecdo as mulheres e buscar-se a promocao da igualdade entre os sexos no trabalho. Isso
ocorreu com a revogacdo de artigos que limitavam e proibiam o trabalho feminino; com a
inser¢do de mecanismos de combate a discriminacdo e pela reformulacdo de normas de
protecao as maes-trabalhadoras (VIEIRA, 2014, p. 89).

Teve inicio, no Brasil, portanto, a fase normativa que vige atualmente, em que se aponta
para um carater promocional do Direito do Trabalho da Mulher, pelo qual se objetiva
fomentar a igualdade entre os géneros, buscando com que a protegdo legal as mulheres
trabalhadoras apenas se faga presente onde diferencgas, como as bioldgicas e de tratamento, de

fato assim o exigirem (D'OLIVEIRA; SILVA, 2015, p. 7).
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2.3. ATUALIDADE NORMATIVA DO DIREITO DO TRABALHO DA MULHER
BRASILEIRO

2.3.1. A Constituicdo Federal de 1988

Fazendo uma analise historica acerca da evolug¢ao do labor feminino no Brasil, Léa Elisa
Silingowshi Calil (2007, p. 40-41) pondera que o trabalho das mulheres, apesar dos entraves
legais, apresentou um significativo aumento no pais a partir da industrializacdo. Nos anos 50 e
60, com a expansao de unidades fabris no espago geografico nacional, surgiram novos bens de
consumo, dentre eles utensilios que eram produzidos para facilitar as tarefas domésticas,
sendo ainda que grande parte do que era produzido domesticamente passou a ser
industrializado, como vestudrios e paes, por exemplo. Para suprir as necessidades familiares
diante desses novos itens e produtos, era preciso dinheiro, o que proporcionou a inclusdo das

mulheres no mercado de trabalho, somado a mudangas culturais que aconteciam na sociedade:

[...] hd uma mudanga no papel da mulher na sociedade, vez que a nova realidade a empurrava para o
mercado de trabalho, atraida por uma maior independéncia e a possibilidade de realizar suas
necessidades de consumo pessoal e familiar. Nao que ndo houvesse preconceito contra o trabalho da
mulher — ele ainda estava presente, bem como havia varias proibigdes legais ao trabalho da mulher na
CLT, mas a mulher trabalhadora se tornava um personagem cada vez mais comum no dia-a-dia das
cidades, e sua luta por seus direitos sociais também. (CALIL, 2007, p. 41)

O Estatuto da Mulher Casada, promulgado no ano de 1962, refletiu o novo papel feminino
que se construia, eliminando do ordenamento juridico a condig¢do de relativamente incapaz da
mulher casada, constante até entdo no Codigo Civil de 1916 e, repercutindo, assim, também
na CLT, ao retirar do marido o poder de autorizar o trabalho de sua esposa (CALIL, 2007, p.
42).

Nos anos de 1970, a presenca de trabalhadoras no mercado de trabalho continuou a
aumentar, tendo sido uma das mais importantes transformacdes ocorridas no pais em tal
década. A necessidade econdmica e as oportunidades oferecidas pelo mercado, somadas as
transformagdes demograficas, culturais e sociais que ocorriam, atingiram, positivamente, a
forca de trabalho feminina. Fatores como a intensa queda da fecundidade e a expansao da
escolaridade viabilizaram o acesso das mulheres a novas oportunidades de trabalho. Ainda,
transformagdes nos padrdes culturais e nos valores ao papel social da mulher, intensificadas

pela forca de movimentos feministas e pela presenca cada vez mais atuante das mulheres nos
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espagos publicos, modificaram a constitui¢do da propria identidade feminina, cada vez mais
voltada ao trabalho produtivo (BRUSCHINI, 1998, p. 3).

Denise Pasello Valente Novais (2005, p. 79) indica que a década de 1980 foi marcada por
uma forte crise no Brasil, com estagnac¢do das atividades econdmicas, altos indices de inflagao
e mudancas na estrutura de emprego, o que, paradoxalmente, impulsionou ainda mais as
mulheres em busca de trabalho para complementar o orgamento familiar. No mais, de acordo

com a autora:

Nesse mesmo periodo, o Brasil assistiu ao retorno do movimento sindical, ao fortalecimento dos
movimentos feministas e & importante luta do Pais pela redemocratizagdo. A intensa mobilizagdo da
sociedade possibilitou uma reavaliagdo da legislacdo concernente a mulher e a busca por uma efetiva
igualdade entre os sexos. (NOVAIS, 2005, p. 79-80)

Vale lembrar que o Brasil, até entdo, vivia sob o regime da Ditadura Militar, que se iniciou
em 1964 ¢ terminou no ano de 1985, com a eleicdo indireta de Tancredo Neves como
presidente. Instalava-se, assim, no mesmo ano, a Assembleia Nacional Constituinte, com
objetivo de formular uma nova Constituicdo para o pais: “O processo constituinte que
antecedeu a promulgagdo da Carta de 1988 retratou embates politicos pela afirmagdo de
direitos e pela ampliagdo das garantias de cidadania, contando com a participagdo intensa de
varios movimentos sociais” (VERSIANI, 2010, p. 237-238).

Dentro desse contexto, muito se debateu sobre a condi¢ao da mulher, principalmente em
relacdo a seus direitos trabalhistas (CALIL, 2000, p. 55).

Com o lema “Constituinte pra valer tem que ter palavra de mulher”, o Conselho Nacional
dos Direitos da Mulher - CNDM, iniciou, em novembro de 1985, uma campanha intitulada de
“Mulher e Constituinte”, por meio da qual foram realizados uma série de debates entre
mulheres por todo o Brasil, resultando na elaboracdo da “Carta das Mulheres aos
Constituintes”. Este documento foi entregue ao Congresso Nacional, em margo de 1987, ¢
apresentava reivindicacdes para a embrionaria Constitui¢do, que tinham como principal
fundamento a efetivagdo do principio da igualdade e ndo discriminacdo, abordando temas

como familia, trabalho, saude, educacao, cultura e violéncia:

Nos, mulheres, estamos conscientes que este pais s6 sera verdadeiramente democratico e seus
cidaddos e cidadas verdadeiramente livres quando, sem prejuizo de sexo, raga, cor, classe, orientagao
sexual, credo politico ou religioso, condi¢ao fisica ou idade, for garantido igual tratamento e igual
oportunidade de acesso as ruas, palanques, oficinas, fabricas, escritorios, assembleias e palacios.
(CARTA DAS MULHERES, 1986, p. 2)
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Finalmente, foi promulgada a Constituigdo Federal de 1988, que representou imenso
avango na igualdade de género.

A previsdo de igualdade perante a lei para os cidaddaos sempre esteve expressa em todos os
outros Textos Constitucionais brasileiros, porém, a isonomia de género algou outro patamar
com a Constituicao de 88, ao ser consagrada como garantia fundamental (TABORDA, 1998,
p. 261).

Destarte, a Constituigdo representou, no plano juridico nacional, importante marco
legislativo quanto aos direitos da mulher e a ampliagdo da cidadania feminina, tendo sido
incorporadas ao novo texto constitucional muitas das reivindicagdes levadas ao Constituinte
por meio da “Carta das Mulheres” (SILVA, S., 2012, p. 61). A CF/88 marcou, de tal modo, a
primeira norma constitucional do Brasil construida com ampla participa¢ao feminina.

Denominada de “Constituicdo Cidada”, a Constitui¢do de 88 encaminhou significativos
avangos no tocante no reconhecimento de direitos individuais e sociais das mulheres, fruto
também do trabalho intenso de articulagdo de movimentos feministas, conhecido como
“lobby do batom”: “termo jocoso utilizado pela imprensa da época para diminuir a pauta
feminina, mas sabiamente apropriado pelas deputadas-constituintes para encaminhar seus
pleitos e convencer os demais parlamentes que essa deveria ser uma pauta de ambos os
géneros” (LACERDA; VALE; FERREIRA, 2021, p. 109).

Com o advento do novel Texto Constitucional, o tratamento conferido ao tema da
igualdade de género objetivou reconhecer as mulheres “como sujeitos de direitos e titulares de
cidadania plena” (SILVA, S., 2012, p. 65), ndo s6 quando estabeleceu, em seu art. 5°, inc. I,
que “homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes”, mas também quando
determinou, no inc. XLI do mesmo artigo que “a lei punird qualquer discriminagdo atentatdria
aos direitos e liberdades fundamentais”. Do mesmo modo, a igualdade foi contemplada no
ambito familiar, quando a Constituigdo previu, em seu art. 226, § 5°, que “os direitos e
deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher”.

No campo do trabalho feminino, a CF/88 proibiu a diferenca de salérios, de exercicio de
funcdes e de critérios de admissdo por motivo de sexo e estado civil (art. 7°, inc. XXX);
aumentou a licenga-maternidade de 84 para 120 dias, sem prejuizo do emprego e saldrio (art.
7°, inc. XVIII); assegurou as trabalhadoras assisténcia gratuita aos filhos e dependentes do
nascimento aos 5 anos de idade em creches e pré-escolas (art. 7°, inc. XXV) e programou a

protecdo do mercado de trabalho da mulher mediante incentivos especificos (art. 7°, inc. XX).
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Acresce-se a esses direitos a garantia provisoria no emprego a trabalhadora gestante, desde a
confirmacao da gravidez até 5 meses apds o parto (art. 10, inc. II, alinea “b”, do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias). Por fim, a Constitui¢do de 1988 silenciou sobre a
proibicao do trabalho da mulher em condi¢des insalubres.

A avaliagdo que se deve fazer do perfil dos direitos e garantias constitucionais conferidos
as mulheres ¢, portanto, positiva, uma vez que a ordem juridica anterior tratava a mulher
como individuo de segunda classe, sequer lhe sendo atribuida igualdade juridica formal. A
Constituicao Federal de 88 surgiu balizada pela cidadania e dignidade da pessoa humana,
fundamentos da Republica Federativa do Brasil (art. 1°, incs. II e III), sendo o principio da
igualdade o maior sustentdculo desses fundamentos. Sem igualdade nao ha cidadania e
dignidade e uma sociedade justa e solidaria s6 pode ser construida baseada na isonomia entre

mulheres e homens.

2.3.2. A Consolidacao das Leis do Trabalho

Como anteriormente analisado, o ordenamento juridico laboral patrio, até a CF/88,
inclinava-se por “proteger” o trabalho da mulher, traduzindo-se essa “protecao”, a bem da
verdade, em vedacdo a ampla participagao feminina no mercado, o que contribuia para a
perpetuacdo da discriminacao contra as trabalhadoras (LOPES, 2006, p. 410).

Ap6s a promulgagdo da Constituicdo de 1988, iniciou-se um processo de adaptagdo das
regras juridicas regentes aos novos principios constitucionais, especialmente em atengdo a
previsdo de igualdade entre mulheres e homens e vedagdo a discriminacdo por motivos de

sexo. Consoante ressalta Denise Pasello Valente Novais:

A Constitui¢ao Federal de 1988 imprimiu uma nova feigo as relagdes de trabalho, inaugurando uma
era de promocdo da igualdade entre homens e mulheres que impulsionou uma séria de modificacdes
no texto consolidado a fim de adequé-lo aos novos principios vigentes. (NOVAIS, 2005, p. 80)

Nessa esteira, foram muitas as alteragdes legislativas no Direito do Trabalho nacional,
destacando-se: a) o abandono do principio de “protecdo da mulher”, mediante revogagado, por
meio das Leis n. 7.855/89 e 10.244/01, de normas falsamente protetivas; b) o
redimensionamento das normas de protecdo a maternidade nos ambitos trabalhista e
previdencidrio (arts. 392 e seguintes da CLT, com acréscimos da Lei n. 9.799/99 e Lei n.

8.213/91, e redacdo aperfeigcoada por leis subsequentes); e c¢) a instituicdo de normas de
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combate a discriminagdo e meios de se assegurar a igualdade de género (Leis n. 9.029/95 e n.
9.799/99) (LOPES, 2006, p. 426).

Em virtude do novel texto constitucional, a redagdo original da CLT, em seu Capitulo III
referente ao trabalho das mulheres, foi fundamentalmente modificada, havendo uma
“mudanca de paradigma” nas normas consolidadas pela qual se procurou abandonar a ideia
patriarcal de prote¢ao as mulheres, migrando-se para a busca da promocao da igualdade entre
os sexos no trabalho (VIEIRA, 2014, p. 89).

Analisando uma a uma das Sec¢des do Capitulo celetista em comento, cumpre destacar que
a Secdo I, entdo denominada “Da duracdo e condi¢des de trabalho” foi praticamente toda
alterada, sendo que importante alteragdo ocorreu por meio da Lei n. 7.855/89, a qual revogou
os arts. 374, 375 e 378 da CLT, que limitavam a prestagdo de horas extras por mulheres e
impediam a prorrogacdo da jornada caso ndo houvesse autorizagdo por meio de atestado

médico oficial®

. Foi por meio da mesma Lei, alids, que o art. 446 consolidado fora revogado,
adequando-se o texto da CLT ao que ja estipulava o Estatuto da Mulher Casada no sentido de
ndo ser mais cabivel a interferéncia marital ou paterna no contrato de emprego da mulher
adulta.

Por forca da Lei n. 9.799/99, o texto consolidado passou a cuidar de medidas contra a
discriminacao das mulheres no trabalho. De tal feita, a mesma Secao I do Capitulo I1I da CLT
passou a ser intitulada de “Da duragdo, condi¢des do trabalho e da discriminagdo contra a
mulher”, sendo-lhe inserido o art. 373-A, que elencou uma série de praticas discriminatdrias

vedadas contra as trabalhadoras, na esteira do que ja disciplinava, no aspecto, a Lei n.

9.029/95.

55 Interessante notar que o art. 376 da CLT, que proibia a realizacdo de horas extraordinarias por mulheres, com
excecdo de “casos excepcionais, por motivo de for¢a maior”, apenas fora revogado no ano de 2001, por meio
da Lein. 10.244.
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Cabe aqui notar que a Lei n. 13.467/17, que instituiu a chamada “Reforma” Trabalhista®®,
revogou o paragrafo unico do art. 372 da CLT, o qual dispunha sobre a exclusdo de protegao
legal as trabalhadoras de estabelecimentos familiares dirigidos pelo pai, mae, esposo, tutor ou
filho, verdadeiro resquicio da estrutura patriarcal do Cédigo Civil de 1916, vigente quando da
promulgacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho. Essa revogag¢do se mostrou benéfica,
contribuindo para a modernizacao e adequacao da CLT a realidade contemporanea, em éxito
dos movimentos feministas para igualdade no mercado de trabalho (SILVA, M., 2021, p. 89).

Quanto ao trabalho noturno das mulheres, disciplinado pela Secdo II do Capitulo III
celetista, somente o art. 381 permaneceu (e permanece) em vigor, prevendo regra que, de fato,
¢ valida para todos os trabalhadores, independente do sexo, no sentido de ser remunerado o
labor noturno com acréscimo de no minimo 20% e hora noturna reduzida. Ja os arts. 379 e
380 da CLT, que proibiam o trabalho noturno as mulheres (com algumas excecdes), foram
revogados pela ja referida Lei n. 7.855, de 1989.

No que tange a Secao II1, intitulada “Dos Periodos de Descanso”, ndo houve alteragdes na
redacdo dos respectivos dispositivos imediatamente apds a Constituicdo de 1988. Apenas o
art. 384 da CLT, que determinava um descanso obrigatério de 15 minutos para as mulheres
antes da realizagdo de jornada extraordinaria, veio a ser revogado em 2017, com a Lei n.
13.467 (“Reforma” Trabalhista). Apesar de ndo fazer parte do escopo da pesquisa, interessa
notar que referido dispositivo até entdo havia sido declarado constitucional pelo Tribunal

Pleno do Tribunal Superior do Trabalho (TST)", e, posteriormente, pelo Supremo Tribunal

56 Ao longo do texto desta pesquisa, sera utilizado o termo “Reforma” (entre aspas) como critica a expressao
difundida para referéncia a Lei n. 13.467/17. Para fazer a mesma critica, alguns autores se utilizam do termo
“Contrarreforma Trabalhista”, como, por exemplo, Marcos Paulo da Silva Oliveira e Maria Cecilia Maximo
Teodoro (2018). Fato ¢ que referida legislacdo demonstrou uma forte ofensiva do capital sobre o trabalho,
imposta sob a justificativa falaciosa da necessidade de modernizacao das leis trabalhistas e da geracao de
empregos (FERREIRA, 2017). Em verdade, consoante refletem Saionara da Silva Passos e Marcio Lupatini,
“A contrarreforma trabalhista imprimiu um significativo capitulo de retrocesso dos direitos sociais (e estes ja
eram limitados), constituidos ao longo do contexto historico brasileiro, ao argumento de que os problemas
socioecondmicos estdo relacionados ao suposto ‘excesso’ de normas de protecdo aos trabalhadores. No
entanto, esta contrarreforma, que flexibilizou as relagdes de trabalho e suprimiu direitos, como era de se
esperar, em nada alterou os indices de desocupag@o e, além disso, aumentou o niimero de trabalhadores com
relagdes de trabalho informais” (PASSOS; LUPATINI, 2020, p. 139). Analisada a questdo sob a dtica de
género, segundo colocam Amauri Cesar Alves e Michelle Cristina Farias, “A desregulamenta¢ao trabalhista
[...] pode atingir as mulheres trabalhadoras de maneira mais intensa, devido a sua baixa integrag¢ao social no
mundo do trabalho, ocasionada, principalmente, pelo modo de producdo capitalista, que alimenta ou cria
padrdes sociais que servem de pretexto para a divisdo sexual do trabalho e para a consequente
marginalizag@o delas no mundo do trabalho” (ALVES; FARIAS, 2020, p. 187-188).

57 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Incidente de Inconstitucionalidade em Recurso de Revista n.
154000-83.2005.5.12.0046. Mulher — intervalo de 15 minutos antes de labor em sobrejornada —
constitucionalidade do art. 384 da CLT em face do art. 5°, I, da CF. [...]. Tribunal Pleno. Relator: Ministro
Ives Gandra Martins Filho. Julgado em 17 nov. 2008. Diario da Justica Eletrénico, 13 fev. 2009.
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Federal (STF)*®, sob o argumento de que as mulheres teriam maior desgaste fisico € mental
que os homens, merecendo, com isso, apenas elas, um intervalo prévio nas situagdes de
jornada extraordindria. Nesse aspecto, entende-se que tais decisdes fundamentaram-se em
argumentos predominantemente “biologicistas” e sexistas, baseados na (suposta) fragilidade
dos corpos femininos (VIEIRA, 2014, p. 92 e 163), levando, assim, a oneracdo da for¢a de
trabalho das mulheres no mercado. A bem da verdade, a luz da isonomia entre os sexos
insculpida na Constituigdo Federal de 1988, seria pertinente que os homens fossem
igualmente contemplados com a previsao legal em comento. Com as decisdes judiciais
prevalentes, no entanto, com a “Reforma” Trabalhista, acabou ocorrendo no Poder Legislativo
o denominado “efeito backlash”, que gerou, assim, a revogacdo do ordenamento do art. 384
celetista. Por “efeito backlash™, a propdsito, entende-se o fendmeno que ocorre quando
decisdes do Poder Judicidrio geram grande comocao, e entdo o Poder Legislativo, por sentir-
se controlado pelo Judiciario e no intuito de proteger-se, atua para minar estas decisoes
(TEODORO, 2017, informagio verbal®™).

A respeito da Secao IV, nomeada “Dos métodos e locais de trabalho”, o art. 387 da CLT,
que vedava o trabalho de mulheres em subterrineos, mineragdes, pedreiras e obras de
constru¢do e em atividades perigosas ou insalubres, foi revogado pela Lei n. 7.855/89. Ainda,
a Lei n. 9.799/99, inseriu a CLT dispositivos de incentivo ao trabalho de mulheres e seu
aperfeicoamento profissional (arts. 390-B, 390-C e 390-E).

Na mesma Secdo, continuaram (e continuam) vigentes os arts. 389 e 390 da CLT. O art.
389 e seus incisos® estabelecem a obrigacdo de as empresas adotarem medidas de saude,
seguranga ¢ higiene no local de trabalho. J& o art. 390 celetista veda o trabalho das mulheres
“em servigo que demande o emprego de forga muscular superior a 20 quilos para trabalho
continuo, ou 25 quilos para o trabalho ocasional”.

Muito embora ndo se pretenda, nesta dissertacdo, o desenvolvimento de andlises
especificas quanto a esses dois ultimos dispositivos, nao se pode deixar de referir discordancia

frente a seus teores e permanéncia na legislacdo. Sobre o art. 389 celetista, como ja

58 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n. 658.312/SC. Repercussdo geral reconhecida.
Direito do Trabalho e Constitucional. Recepgdo do art. 384 da Consolidacdo das Leis do Trabalho pela
Constituicdo Federal de 1988. Constitucionalidade do intervalo de 15 minutos para mulheres trabalhadoras
antes da jornada extraordinaria. Auséncia de ofensa ao principio da isonomia. Mantida a decisdo do Tribunal
Superior do Trabalho. Recurso ndo provido. Relator Ministro Dias Toffoli. Julgado em 15 set. 2021. Diario
da Justica Eletronico, 06 dez 2021.

59 Palestra proferida por Maria Cecilia Maximo Teodoro em seminario virtual realizado na Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) de Minas Gerais (MG), em 08 nov. 2017.

60 Com alteracdes trazidas pelo Decreto-Lei n. 229, de 1967.
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manifestado anteriormente, o direito a saude e seguranca no local de trabalho, da forma como
disciplinado, deve dizer respeito a protecdo de qualquer ser humano trabalhador, ndo se
justificando sua previsdo como se fosse uma garantia legal restrita apenas as mulheres
(VIEIRA, 2014, p. 82). Quanto ao art. 390 da CLT, tal como aponta Cristiane Maria
Sbalqueiro Lopes (2006, p. 419-420), trata-se de normatiza¢do vista normalmente pela
doutrina como um caso de diferenga justa entre mulheres e homens. Contudo, apesar de ser de
conhecimento geral que a mulher, via de regra, consegue levantar menos peso que o homem,
também ¢ certo que os seres humanos podem ser consideravelmente varidveis. Assim, um
homem pode ser pequeno e ter pouca forca muscular, enquanto que uma mulher pode ser mais
alta e mais forte, com mais disposi¢do a tarefas que demandem exercicios fisicos. Logo, o
limite de esforco que cada individuo pode aguentar nido ¢ absoluto e quando o legislador
protege apenas a satde de mulheres, ndo se atentando também para protecdo da satide dos
homens, a norma, do ponto de vista da preservacdo da integridade fisica dos trabalhadores,
mostra-se ineficaz (LOPES, 2006, p. 419-420), olvidando que o tema da saude e da seguranga
laboral ¢ um fim social que deve ser almejado pela lei, independentemente do género. No
mesmo sentido, a posi¢do de Maria Cecilia Maximo Teodoro para quem a distingdo imposta
as mulheres ndo se justifica, “sendo que a legislagdo deveria caminhar para estabelecimento
de critérios considerando o trabalhador individualmente, independentemente do género,
conforme seu vigor fisico, por exemplo” (TEODORO, 2020, p. 134)"".

Por fim, a Secdo V do Capitulo IIT da CLT, que trata da “Protecdo a maternidade” pelos
arts. 391 a 401.

O art. 391 celetista, que permanece vigente em sua redagdo original, ao determinar que
“ndo constitui justo motivo para a rescisdo do contrato de trabalho da mulher o fato de haver
contraido matrimonio ou de encontrar-se em estado de gravidez”, foi complementado pelo
art. 10 do ADCT, o qual, em seu inc. II, alinea “b”, previu a garantia provisoria no emprego
da trabalhadora gestante, da confirmacao da gravidez até cinco meses apos o parto.

Acerca da licenga-maternidade, a redagdo original do art. 392 da CLT proibia, inicialmente,
o trabalho das mulheres no periodo de seis semanas antes e seis semanas depois do parto.
Posteriormente, com o Decreto-lei n. 229/67, a proibigdo do trabalho de gestantes fora
alterada para quatro semanas antes ¢ oito semanas depois do parto. Como antes mencionado, a

CLT, até entdo, tratava o periodo de afastamento da trabalhadora gestante como uma

61 Resta também mencionar que o dispositivo em comento pode significar mais um desafio a contrataciao de
mulheres em determinados nichos do mercado de trabalho, ao trazer garantias exclusivas as trabalhadoras.
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verdadeira proibi¢cdo, ndo como um direito. Somente no pds-88, o tema foi abordado como um
direito e a previsdo expressa de licenga-maternidade de 120 dias no artigo celetista em
comento foi fruto de alteragdo trazida pela Lei n. 10.421/02, nos termos do art. 7°, inc. XVIII,
da Constituicao.

Por meio da mesma Lei n. 10.421/02, o art. 392-A foi inserido a CLT, estendendo-se a
licenga-maternidade para a mie adotante®. Importante destacar que apenas com a Lei n.
12.010/09, equiparou-se definitivamente a mae adotante a mae bioldgica, revogando-se,
assim, os incisos do artigo discutido que diferenciavam os periodos de licenca-maternidade de
acordo com a idade da crianca adotada, ¢ sendo unificado o direito aos 120 dias
constitucionais.

O art. 393 da CLT cuidou do saldrio-maternidade, complementar a licenga-maternidade,
estabelecendo que este seja equivalente ao saldrio integral da trabalhadora. Sua redacdo
original estabelecia que o auxilio-maternidade era de responsabilidade do empregador. Esse
ponto somente foi modificado em 1974, por intermédio da Lei n. 6.136, que alterou a previsao
inicial da CLT, em atencdo a Convengdo n. 103 da OIT ratificada pelo Brasil dez anos antes, e
transferiu a prestagdo como encargo da Previdéncia Social, um importante passo, vale dizer,
no enfrentamento a discriminagdo das mulheres trabalhadoras (VIEIRA, 2014, p. 94).

Com textos inalterados desde a promulgag¢ao da CLT em 1943, os arts. 394 e 395 versam
sobre a faculdade conferida as mulheres gravidas de romperem a relagdo de emprego que
possa causar prejuizos a gestagdo e sobre a previsao de repouso remunerado de duas semanas
em caso de aborto ndo criminoso, respectivamente.

Inserido inicialmente pela Lei n. 13.287/16, o art. 394-A da CLT estabeleceu o afastamento
de trabalhadoras gestantes e lactantes de atividades, opera¢des ou locais insalubres. Com a
“Reforma” Trabalhista de 2017, a redacdo do dispositivo foi alterada, permitindo-se que
gravidas pudessem laborar em ambientes insalubres de grau médio e minimo, e lactantes, em
locais insalubres de qualquer grau, havendo possibilidade de afastamento das trabalhadoras
apenas mediante apresentacdo de atestado médico para tanto. Essa alteracdo do art. 394-A
celetista levou a propositura da Ac¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n. 5.938 perante o
STF, ajuizada pela Confederagao Nacional de Trabalhadores Metalurgicos, tendo o Supremo
Tribunal Federal declarado inconstitucional a autorizacao do trabalho de gestantes e lactantes

em ambientes insalubres. Com isso, a regra a ser aplicada ¢ a da redagdo original do

62 A redacdo original do caput do art. 392-A sofreu alteracdes por meio da Lei n. 12.873, de 2013, e, ap0s, pela
Lein. 13.509, de 2017, sem modificagdes substanciais no que interessa ao proposto neste estudo.
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dispositivo citado, em que gestantes e lactantes ndo podem laborar em ambiente considerado
insalubre, independentemente de seu grau, nao sendo necessario apresentar atestado médico
para tal mister e devendo ser realocadas em outras atividades dentro da empresa ou afastadas
mediante recebimento de saldrio-maternidade. Nao se tratara sobre esse tema nesta pesquisa,
por questdes de metodologia, porém cabe pontuar que a previsdo legal em foco pode se
colocar como mais um fator de risco a empregabilidade de mulheres no Brasil (TEIXEIRA,
2020, p. 197-209).

Por fim, os dispositivos que encerram a Se¢do V do Capitulo IIT celetista dispdem sobre o
cuidado dos(as) filhos(as) de trabalhadoras apos o nascimento. O art. 396 da CLT concede as
mulheres o direito a dois descansos especiais de meia hora cada para amamentagao do(a)
filho(a) até os seis meses de idade, sendo esse direito também concedido & mulher adotante de
acordo com a redacdo dada pela Lei n. 13.509/17%. Ja os arts. 397, 398 e 400 da CLT cuidam
do fornecimento de creches para guarda dos filhos e filhas de trabalhadoras.

A partir da andlise do contexto apresentado, percebe-se a evolucao das leis trabalhistas
voltadas as mulheres no Brasil, até se chegar a atualidade normativa do Direito do Trabalho
feminino. A doutrina aponta que o ordenamento, no aspecto, pautando-se pelos principios
trazidos pela Constituicdo Federal de 1988, deixou de ser protetivo e passou a ser

promocional, como sinaliza Amauri Mascaro Nascimento:

O direito promocional da mulher surgiu quando as premissas que inspiraram a legislagdo anterior
proibitiva foram afastadas e a mulher deixou de ser considerada um ser inferior que necessita da
protecdo do Estado, como se fosse incapaz para as mesmas oportunidades de trabalho oferecidas pela
sociedade ao homem. (NASCIMENTO, A., 2004, p. 933)

Nessa concepg¢do, o sistema juridico, a fim de promover a inser¢do feminina no mercado
laboral em igualdade de géneros, deve minimizar as regras de prote¢do as mulheres, buscando
manté-las apenas em aspectos de verdadeira importancia para as trabalhadoras, onde
diferencas bioldgicas e de tratamento assim de fato o exijam (BARROS, 1995, p. 36). O
Direito do Trabalho da Mulher coloca-se como medida necessaria para assegurar as
trabalhadoras, além de garantias especificas decorrentes de suas particularidades bioldgicas,
oportunidades paritarias de ingresso no mercado laboral em equivaléncia aos homens

(CALIL, 2007, p. 15).

63 Esse dispositivo sofreu modificagdo pela “Reforma” Trabalhista, de 2017, sendo-lhe acrescido o § 2°, por
meio do qual passou a ser possivel que os periodos de amamentacdo disciplinados possam ser definidos por
acordo individual entre a mulher e o empregador, medida que acredita-se interessante na promocdo da
igualdade de género no mercado de trabalho.
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Decorre que, apesar das mudancas ocorridas na legislacdo trabalhista brasileira e dos
avangos rumo a igualdade defendidos pela Constituicdo Federal, ¢ cedico que as mulheres
ainda enfrentam expressivas dificuldades no ingresso, permanéncia e desenvolvimento no
mercado de trabalho, em uma posi¢do desvantajosa em relacdo aos homens. Com efeito, é
possivel concluir que a evolugcdo normativa ndo se mostrou bastante em seu intento de
promover a igualdade e fomentar o labor feminino (BARROS, 1995, p. 224). Se formalmente
as desigualdades cairam com a Constituicdo de 1988, do ponto de vista material se

mantiveram (CASTILHO, 2018, p. 2).

2.4. UMA ANALISE DO ORDENAMENTO JURIDICO NACIONAL COMO DESAFIO A
BUSCA DA IGUALDADE PELAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

Acompanhando a evolucao do arcabougo de normas que disciplinam o labor feminino no
Brasil, especialmente ap6s a Constitui¢do Federal de 1988, sem duvidas que podem ser
identificadas mudancgas positivas no desenvolvimento do trabalho das mulheres nos tltimos
tempos. Dados apontados ao inicio da dissertacdo desvelaram que a ocupagdo € o emprego
feminino cresceram, consolidando um movimento de inser¢ao maci¢a de mulheres na forca de
trabalho produtiva. A taxa de atividade feminina entre 1950 e 2010 mais que triplicou,
alcancando 48,9% (ALVES, 2013).

Simultaneamente, no entanto, certas caracteristicas estruturais denotam segregacdes e
discriminacdes que subsistem, baseadas nas concepgoes sociais de género e na divisao sexual
do trabalho (LOMBARDI, 2018, p. 138). Nesse sentido, os numeros também apresentados
evidenciaram que a forca de trabalho feminina no mercado patrio, em que pese sejam as
mulheres a maioria da populagdo, ainda ¢ bastante reduzida, com taxa de participacio
consideravelmente menor que a taxa masculina. Igualmente, os indices de desemprego e
informalidade as mulheres sdao superiores aos dos homens e, no trabalho remunerado, as
mulheres, mesmo mais escolarizadas, ainda possuem menores rendimentos em compara¢ao
aos trabalhadores masculinos; estdo distantes de ocuparem cargos de geréncia e gestdo; e sdo
mais propensas a ocupagdes a tempo parcial. O trabalho das mulheres, visto como
hierarquicamente inferior, ¢ impactado por forte segregacao ocupacional, alocado em nichos
especificos ligados a satide, bem-estar e ao cuidado, com grande tendéncia a precarizagdo e

baixas retribui¢des, alijadas, assim, de importantes setores da economia (POSTHUMA;
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LOMBARDI, 1997, ABRAMO; ARMIJO, 1997, BRUSCHINI, 1998; BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2000; IBGE, 2010; IBGE, 2020; IBGE, 2021).

Diante desse cendrio, poderia se partir da ideia do Direito como instrumento promotor de
igualdade, mormente se considerado que o ordenamento juridico-trabalhista brasileiro
pretendeu-se promocional ao labor feminino.

Porém, sem ignorar essa perspectiva, at¢ mesmo porque a se tem por insuficiente, o
objetivo desta pesquisa ¢ direcionar o foco para a atuagdo do Direito como verdadeiro agente
discriminatério. Isso implica em abordar como a regulamentacdo da legislacao trabalhista
brasileira, em relagdo ao trabalho feminino, pode instituir ¢ fomentar ainda mais a
discriminacao contra as mulheres no mercado produtivo, inobstante as mudancgas culturais e
principalmente normativas havidas (FERRITO, 2021, p. 133).

O tema ¢ relevante, como ressalta Regina Stela Corréa Viera, vez que inserir a concepgao
de género no Direito faz com que se possa enxergar as estruturas que acabam por significar
realidades tao distintas entre mulheres e homens no trabalho, objetivando-se, assim, combater
a naturalizacdo das diferencas entre os sexos que fundamenta a desigualdade. Ainda que
normas de vedagdo a determinadas praticas discriminatérias sejam de grande relevancia, isso
ndo significa simplesmente cria-las, mas, sim, possibilitar que as mulheres sejam
juridicamente consideradas em suas relagdes dentro da sociedade, e nao pelas diferengas,

debilidades ou inferioridades (VIERA, 2015, p. 510).

2.4.1. Igualdade juridica

A palavra “igualdade” possui muitas acepgdes possiveis e as indagagdes sobre seu alcance
ndo sdo recentes no Direito, realizadas ha muito por filésofos e juristas, desde Rousseau
(SILVA, M., 2021, p. 15).

Em verdade, o conceito de igualdade revela-se instavel, variando de acordo com a época e,
modo geral, segundo os valores que fundam uma coletividade em um determinado momento
cultural (BARBUGIANI, 2012, p. 9). Como direito assegurado constitucionalmente nas
sociedades contemporaneas, “a igualdade figura clara e nebulosa, em seu sentido e extensdao”

(FERRITO, 2021, p. 140).
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Pensar na igualdade entre os seres humanos indica, antes de tudo, uma medida de
comparacao, vez que uma pessoa nao pode ser igual a ela mesmo e, com isso, pressupde que
se confrontem dois elementos, no minimo (BARBUGIANI, 2012, p. 21).

Posto isso, pode parecer uma contradicdo que os seres humanos devam ser considerados
iguais juridicamente, quando nao existe um individuo igual a outro. As pessoas se diferenciam
por conta de caracteristicas naturais, como sexo € raga, por exemplo; caracteristicas baseadas
em opgoes de vida e conduta, tais como estado civil, religido, opinido politica, dentre outras; e
também por estarem inseridas em diferentes contextos econdmicos, sociais e culturais. Assim,
cada pessoa possui tracos proprios e identidade unica, ndo sendo possivel que uma seja
totalmente igual a outra (LIMA, 2010, p. 39-40).

Destarte, estabelecer-se o significado de igualdade, na dtica juridica, ¢ muito mais dificil do
que aparenta ser.

No panorama de diversidades humanas, ¢ exatamente por conta da existéncia de
desigualdades, naturais ou contingentes, que se aspira a igualdade (BARROSO, 1986, p. 70).
A igualdade se coloca como uma meta que visa oferecer plenas condi¢des a todos, “uma
opcao escolhida pela humanidade como elemento necessario para uma convivéncia pacifica e
para que se tenha um sistema politico equilibrado e estavel, com caracteristicas democraticas”
(LIMA, 2010, p. 41).

A conceituagdo de igualdade passa, portanto, pela complexidade em se definir qual
parametro deve ser considerado para a concretizagdo da isonomia entre os seres humanos.

Os preceitos utilizados para a efetivagdo da igualdade como meio de nivelamento dos
direitos, de forma a atingir todos os cidaddos, foram se transformando com a evolugao da
sociedade, gradativamente, passando-se de uma igualdade meramente formal para o que a
doutrina concebeu como uma igualdade material (BARBUGIANI, 2012, p. 9).

Em sua origem documentada, a igualdade se vinculava apenas a uma acep¢dao puramente
formal, expressa simplesmente na compreensao da “igualdade perante a lei”. Historicamente
atribuida a Declaragdo de Direitos do Homem e do Cidaddao®, de 1789, a igualdade, nessa
acep¢do, veio a ser reproduzida em praticamente todas as Constituicdes posteriores a

Revolucao Francesa e surgiu com o Estado Liberal, como mecanismo de contencdo, pela

65 Dispunha o art. 1° da Declaragdo de Direitos do Homem e do Cidaddo: “Art. 1°. Os homens nascem livres e
permanecem livres e iguais em direitos; as distin¢des sociais ndo podem ser baseadas sendo na utilidade
comum”.
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burguesia, dos privilégios concedidos a nobreza nos antecedentes regimes monarquicos
absolutistas (BARROSO, 1986, p. 68).

Fundamentada na ideia de que todas as pessoas deveriam ser tratadas pela lei da mesma
forma, a igualdade formal pressupunha um carater estatal negativo. A lei, que deveria ser
genérica e abstrata, deveria ser aplicada a todos igualmente, sendo vedadas distin¢des. E o que

explica Nicolas Trindade da Silva:

A igualdade formal sempre que ¢ evocada, refere-se ao Estado visto sob sua natureza formal, no
sentido de ser a igualdade perante a lei com a preocupagdo e o comando legal do tratamento igualitario
sem aferi¢des sobre qualidades ou atributos pessoais ¢ explicitos dos destinatarios da norma. A
igualdade formal resulta da perspectiva politica do Estado de Direito, que ¢ fundado na lei, no sentido
da lei igual para todos. Assim, todos sdo iguais perante a lei como forma de garantia dos direitos
fundamentais estabelecidos por este Estado legal. (SILVA, N., 2012, n.p.)

Nas palavras de Maren Guimardes Taborda, sob essa concep¢do formal de igualdade
perante a lei, o critério que igualava os homens era 0 momento de aplicagdo da lei, que devia
valer para todos indistintamente e ser aplicada de maneira uniforme (TABORDA, 1998, p.
225). De tal feita, a igualdade formal se dirigia, a principio, ao executor da norma, a quem
caberia aplicé-la de acordo com os critérios colocados pela propria lei (RIOS, J., 2006, n.p.).

Ocorre que, quando se propdem leis de cunho meramente genérico e abstrato, que nao
regulam, de maneira diferenciada, pessoas em circunstancias diversas, obviamente que nao se

pode ter uma justica efetiva (BARBUGIANI, 2012, p. 28). Nas li¢des de Claudio Petrini

Belmonte:

[...] esse entendimento formal do principio da igualdade, respaldando apenas uma igualdade perante
a lei, ndo ¢é, de per si, garantidor de um tratamento justo e adequado aos cidadaos, tendo em conta as
diversas situagdes vislumbradas no cotidiano das pessoas. Ou seja, se o legislador, ao criar a norma
legal, o fizer apenas com base num critério universalista de igualdade dos cidaddos, como se todos
estivessem nas mesmas condi¢cdes culturais, econdmicas, saudéaveis, etc., mesmo que no proprio
preceito legal ndo faga nenhuma distingdo espontanea, efetiva e faticamente podera desrespeitar o
principio da igualdade, pois ¢ sabido que, na pratica, as pessoas ndo se encontram todas nas mesmas
situagdes e condi¢des. (BELMONTE, 1999, p. 160)

Isonomia ou igualdade, portanto, ndo poderia significar apenas tratar a todos absolutamente
de forma igualitaria, pois isso certamente geraria desigualdades. A igualdade, sendo assim
compreendida, ndo passaria de simples devaneio em termos concretos.

E ¢ nesse diapasdo que irrompe o conceito de igualdade material ou substancial, a qual
expressa a ideia de “igualdade na lei” ou “igualdade na formulagdo do direito”, voltando-se ao

legislador (TABORDA, 1998, p. 260).
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Com o advento do Estado Social, resultado de maior intervencionismo nas relagdes
privadas, a igualdade meramente formal exigiu ser revisitada e passou a ser concebida sob a
Otica da “igualdade de oportunidades”: de acordo com esse novo aspecto, a igualdade seria
alcangada com a garantia de iguais condi¢cdes de competicdo pelas necessidades essenciais,
sendo, com isso, reconhecida a inevitabilidade de, por vezes, determinados grupos de
individuos serem até mesmo privilegiados, em detrimento de outros, na busca do atingimento
da igualdade maior (SILVA, M., 2021, p. 16).

No mesmo sentido, Maren Guimaraes Taborda esclarece que “Com o objetivo de colocar
todos os membros da sociedade em condigdes iguais de competicdo pelos bens da vida
considerados essenciais, muitas vezes € necessario favorecer uns em detrimento de outros”
(TABORDA, 1998, p. 257). Assim, a autora explica que sdo introduzidas, de modo artificial
ou imperativamente, discriminagdes que de outro modo ndo existiriam, a fim de que estas se
tornem instrumentos de igualdade, apontando que o Direito do Trabalho, inclusive, nasceu
nesse contexto onde se reconhece existir um desequilibrio de forgas entre empregados e
empregadores como discriminagdo basilar para o ordenamento juridico, que privilegia a
protecdo do trabalhador hipossuficiente, desde o momento de criacdo da lei (TABORDA,
1998, p. 257-258).

O principio da igualdade, assim visto, reconhece a diversidade humana, pelo que, conforme
observa Luis Roberto Barroso, “se projeta no abismo que separa os homens em concepgdes
politicas distintas e ideologias antagonicas, configurando, ao menos idealmente, uma
igualdade material, equiparando a todos perante os bens da vida” (BARROSO, 1986, p. 65,
grifo do autor). Partindo da visdo de Aristoteles ao asseverar que igualdade ¢€ tratar igualmente
os iguais e desigualmente os desiguais, na medida de suas desigualdades (FERRITO, 2021, p.
144), a isonomia, por essa medida, ndo s6 impede um tratamento diferenciado, mas, por

vezes, o pressupoe, como pontua Nicolas Trindade da Silva:

Para alcancar a efetividade do principio da igualdade, haveria que se considerar em sua
operacionalizagdo, além de certas condigdes faticas e econdmicas, também certos comportamentos
inevitaveis da convivéncia humana. Apenas proibir a discriminagdo ndo garantiria a igualdade efetiva.
Dai surgiu o conceito de igualdade material ou substancial, que se desapegava da concepcao
formalista de igualdade, passando-se a considerar as desigualdades concretas existentes na sociedade,
de maneira a tratar de modo dessemelhante situagdes desiguais. (SILVA, N., 2012, n.p.)

A ideia de isonomia, por conseguinte, vista de seu aspecto substancial, ndo se mostra como

um conceito ou um estado absoluto, na medida em que “tende mais ao relativismo, por
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implicar numa série de fatores que podem influenciar em sua concepg¢do, sendo certo que a
igualdade plena em todos os aspectos do ser humano ¢ praticamente impossivel”
(BARBUGIANI, 2012, p.26).

A igualdade ndo existe para superar as diferencas em si, mas para subjugar a desigualdade,
dialogando com a diversidade humana na busca de harmonizar essa aparente incoeréncia
(FERRITO, 2021, p. 141). A igualdade, como uma convengdo para o avanco da vida em
sociedade, deve atentar as diferencas entre as pessoas, o que ¢ ressaltado por Firmino Alves

Lima:

As diferencgas s@o inerentes ao ser humano e ndo podem ser deixadas de lado, elas s@o a esséncia de
diferenciacdo do ser humano sobre os demais seres humanos, posto que o homem tem o condao de ter
consciéncia e questionar a si proprio. Nao ¢ possivel entender como modelo de igualdade efetiva
aquela baseada na desconsideracdo da diversidade humana, posto que havera um tratamento geral a
situagodes distintas. (LIMA, 2010, p. 45)

Somente desse modo a ideia de igualdade assume real valor, demonstrando que “as
caracteristicas, competéncias e atributos especificos ndo determinam a posi¢cdo do sujeito na
piramide social, nem limitam seu acesso as oportunidades (educa¢do, cultura, emprego) em
geral” (FERRITO, 2021, p. 143).

Na compreensdo da igualdade material, por consequéncia, a lei ndo pode se limitar a tratar
a todos, sem distin¢do, diante da norma, ao contrario da igualdade vista apenas pelo lado
formal. Cabe ao legislador reconhecer e considerar as diferencas, editando normas com um
contetido apropriado a situagdo das pessoas, isto €, tratando de maneira igual os semelhantes
e, desigual, os dessemelhantes (TABORDA, 1998, p. 260).

Buscando meios de fazer valer efetivamente a igualdade, o ordenamento juridico deve
procurar equiparar os seres humanos no que se refere a frui¢do de direitos e a sujei¢do a
deveres, indo além, contudo, de simplesmente dar tratamento uniforme apenas formalmente,
mas objetivando uma igualdade real, verdadeira e efetiva perante os bens da vida (SILVA, N.,
2012, n.p.). De acordo com o que pondera Luiz Henrique Sormani Barbugiani, “O Poder
Legislativo, segundo essa concepcdo, ao se pautar pela igualdade, ndo s6 deve se abster de
discriminar quando indevido ou ilegitimo, como também o fazer quando essencial para
assegurar a igualdade” (BARBUGIANI, 2012, p. 29). Logo, a regra da igualdade material
assim concebida deslegitima discriminagdes arbitrarias, assim entendidas as que ndo sao
plenamente justificadas. A discriminacdo so se justifica quando a conexdo entre o critério

discriminador e a finalidade da norma for razoavel e suficiente, pelo que, conforme Maren
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Guimaraes Taborda, “o elemento discrimen ndo ¢ autonomo em relacdo ao elemento
finalidade” (TABORDA, 1998, p. 262).

Importante mencionar, por fim, que, atualmente, a ideia de igualdade na lei, reflexo da
igualdade material ou substancial, deve ser lida pela expressdo “igualdade através da lei’”, ou
seja, consoante esclarece Lutiana Nacur Lorentz, “a possibilidade de criagdo, através de regras
e principios, de tratamentos diferenciados para pessoas ou grupos que tém desigualdades reais
com relacdo ao resto da sociedade, para que, assim, ao final, todos possam ter uma igualdade
real” (LORENTZ, 2004, p. 92). Essa reflexdo indica uma tendéncia na evolu¢do das
discussdes quanto ao redimensionamento da concep¢do de igualdade material, que tem o

objetivo de melhor adequé-la a realidade social atual (BARBUGIANI, 2012, p. 30).

2.4.1.1. Igualdade constitucional entre mulheres e homens

Com base nas consideragdes anteriores, ¢ possivel direcionar a atengdo para a questdo da
igualdade entre os sexos estabelecida pelo ordenamento juridico-constitucional patrio.

Conforme j& mencionado, a Constituicdo Federal de 1988, fruto da derrocada do regime
militar no Brasil, estabeleceu, em sua primeira parte dispositiva, direitos e garantias
fundamentais como nunca antes havia acontecido em qualquer outra Constitui¢do anterior do
pais. Esse fato demonstra a importancia atribuida a esses direitos pelo Texto Constitucional,
em contraposicdo ao desrespeito verificado durante o periodo da ditadura militar (CALIL,
2007, p. 49).

A Constituicdo de 88 surgiu, assim, balizada na cidadania e na dignidade da pessoa
humana, fundamentos da Republica Federativa do Brasil (art. 1°, incs. II e III). E, nesse
contexto, o principio da igualdade coloca-se como o maior sustentaculo de tais fundamentos.
Sem igualdade nao ha cidadania e dignidade e uma sociedade justa e solidaria s6 pode ser
construida baseada na igualdade.

O Estado Democratico de Direito tem o critério da igualdade como pressuposto de sua
existéncia e um dos pontos de partida para o tratamento dos cidadaos (LUCENA FILHO,
2011, p. 130-31). Segundo coloca Maren Guimardes Taborda, o “direito de igualdade”
pretende “facilitar e tomar possivel o desenvolvimento integral da pessoa e o exercicio efetivo

e real de sua dignidade” (TABORDA, 1998, p. 266).
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Todas as Normas Constitucionais brasileiras sempre contemplaram a igualdade, mas foi na
CF/88 que se consagrou, como garantia fundamental, a isonomia entre mulheres e homens. A
igualdade, tratada entdo pela Constituicdo, estabelece que todos sdo iguais perante a lei e que
mulheres e homens sdo iguais em direitos e obrigagdes (art. 5°, caput e inc. I).

Deve-se compreender que a isonomia juridica entre mulheres e homens preconizada pela
Constituigdo de 1988 deve ser tida ndao apenas sob a abordagem da igualdade formal. A
abrangéncia total do sentido e do alcance da igualdade constitucional somente pode ser
encontrada quando sopesado também seu aspecto material (BELMONTE, 1999, p. 161).

Nas palavras de Maren Guimardes Taborda (1998, p. 263-264), a CF/88, ao asseverar
serem objetivos da Republica Federativa do Brasil: “construir uma sociedade livre. justa e
solidaria”; “erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais” e “promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminagao” (incs. I, III e IV do art. 3°), algou a valor supremo
do Estado a igualdade formal e a material, proibindo, de antemao, discriminagdes arbitrarias.

A propdsito, em que pesem as diferengas conceituais antes abordadas a respeito da
igualdade “na lei” e “perante a lei”, Luiz Henrique Sormani Barbugiani (2012, p. 29) aponta
que, no Brasil, essa divergéncia, tipica do direito comparado, ndo vingou para parte
significativa da doutrina, que entende a segunda com o mesmo contetido da primeira, ao ser
consagrada no Texto Constitucional. Por isso mesmo, a isonomia preconizada pela
Constituicao de 1988 deve ser entendida como a “juncdo do direito a igual tratamento e do

direito a ser tratado como igual” (SILVA, M., 2021, p. 38):

O primeiro postulado define que sejam vedados os tratamentos diferenciados por critérios
discriminatérios ndo permitidos, e preconiza uma aplicacdo mais delimitada da igualdade. Ja o
segundo defende que se adote postura de considerar quanto mais diferencas concretas possiveis, e que
se determinem protegdes juridicas especificas para cada necessidade. (SILVA, M., 2021, p. 38)

Uma interpretacdo meramente literal da Constituicdo Federal, quando esta preconiza que
todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza (art. 5°, caput), levaria a
uma compreensao rasa da igualdade, sem a ampliddo que requer tdo relevante garantia. Do
mesmo modo, a simples enunciagdo do art. 5° inc. I, da CF/88, conduziria o intérprete a
convencer-se da existéncia de uma igualdade juridica absoluta entre mulheres e homens, na
medida em que expresso, no dispositivo, que “homens e mulheres sdo iguais em direitos e

obrigagdes” (RIOS, J., 2006, n.p.).
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Nao pode existir igualdade entre mulheres e homens, se as diferencgas entre os sexos sao
afastadas ou desconsideradas pela lei e, nesse aspecto, Anne Phillips reforca que “nado
podemos esperar alcancar a igualdade ignorando as diferencas, pois todos os intentos de nao
levar em conta as diferencas — ndo observando se alguém ¢ homem ou mulher [...] — acabarao
por reforcar a dominancia dos grupos ja dominantes” (PHILLIPS, 2009, p. 224). O
reconhecimento da “diversidade ao invés da uniformidade™ ¢ ponto primordial para que se
alcance a igualdade plena (PHILLIPS, 2009, p. 224).

Com efeito, nota-se que o Texto Constitucional, ao lado de reconhecer que todos sao iguais
perante a lei e que mulheres e homens sdo iguais em direitos, possui diversos dispositivos nos
quais confere situagdes privilegiadas as mulheres, justamente para ser fiel ao principio
isondmico como deve ser compreendido, em sua grandeza substancial, reconhecendo
diferencas justas em relacdo ao sexo oposto. Segundo explana Maria Cristina Irigoyen

Peduzzi:

O Estado de Direito congrega duas nogdes de igualdade: a) na sua acepgdo formal, a lei deve ser igual
para todos, vedando toda sorte de tratamento discriminatério ou privilégios em razdo de raga, género,
deficiéncia fisica, religido, educag@o ou classe social; b) na sua dimensdo material, o Estado deve
promover igualdade de oportunidades por meio de politicas publicas e leis que atentem as
necessidades e especificidades dos grupos menos favorecidos, quer em decorréncia do preconceito ou
do proprio processo histérico e cultural. (PEDUZZI, 2009, p. 65)

No aspecto, o art. 7°, inc. XVIII, da CF/88, assegurou a trabalhadora, urbana e rural,
licenca a gestante, com duragdo de 120 dias. Também no encarte dos Direitos Sociais,
programou-se a prote¢do do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos,
nos termos da lei (art. 7°, inc. XX). Quanto as regras previdenciarias, a Constituicao
providenciou, considerando diferencas biologicas entre mulheres e homens, que, para fins de
implemento de requisitos objetivos, fossem fixados parametros diversos, com a mulher
alcancando beneficios com idade inferior a do homem (art. 40, § 1°, inc. III, e art. 201, § 7°,
inc. I). No servico militar obrigatério, foi dispensada, também por questdes biologicas, a
contribuicdo da mulher (art. 143). Com relacdo a gestdo da familia, corrigindo distor¢ao
cultural e historica no sentido de que apenas ao homem cabia chefid-la, a Constitui¢ao de 88,
por ndo existir razdo para tal diferenciacdo na ordem dos fatos, igualou mulheres e homens
(arts. 183, 189 e 226).

Em diversos dispositivos, enfim, a Constituicdo de 1988 buscou dar a marca do tratamento

aos direitos da mulher com base na isonomia substancial. Por vezes, confere-lhe situagoes
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aparentes de vantagem ou privilégio em relacdo ao homem, contudo, tem como premissa
igualar as oportunidades, levando em conta as peculiaridades da biologia feminina e de outros
aspectos de natureza fisica, social e cultural. Nos termos do que pondera José Lazaro Carneiro

Rios:

[...] diz-se que o principio da igualdade de direitos tem como escopo a ideia de que todas as pessoas
possuem direito de tratamento idéntico pela lei. Entretanto, ndo serd jure et jure, pois comporta
temperamento em sua interpretacdo, ao admitirem-se diferenciacdes. O que se veda, em verdade, sdo
discriminagdes arbitrarias e sem razdo plausivel, pois no conceito de justica inclui-se o tratamento
desigual na medida dessas desigualdades. (RIOS, J., 2006, n.p.)

Vilido citar, neste ponto, que o principio constitucional da igualdade opera em dois planos,

o que ressalta Alexandre de Moraes:

De uma parte, frente ao legislador ou ao préprio executivo, na edicdo, respectivamente, de leis, atos
normativos e medidas provisorias, impedindo que possam criar tratamentos abusivamente
diferenciados a pessoas que se encontrem em situagdes idénticas. Em outro plano, na obrigatoriedade
ao intérprete, basicamente, a autoridade publica, de aplicar a lei e atos normativos de maneira
igualitaria, sem estabelecimento de diferenciacdes [...]. (MORAES, A., 2007, p. 32)

De fato, Maren Guimardes Taborda (1998, p. 261) observa que a discussdo sobre os
destinatarios do preceito da igualdade, que tanto dividiu, e ainda divide, doutrinadores
estrangeiros, ndo se estabeleceu no Brasil, onde a doutrina sempre entendeu estarem
vinculados a igualdade tanto o legislador quanto o executor da lei.

Nesse aspecto, a proposito, compartilha-se da posicdo de Luiz Henrique Sormani
Barbugiani, que menciona que o respeito ao principio da igualdade ndo deve vincular apenas
os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, mas também a todos os cidaddos que

convivem em uma sociedade:

A vinculacdo apenas do poder publico a esse principio fragilizaria a aplicacdo e consagragdo da
igualdade no meio social, na medida em que os seres humanos, enquanto elementos do tecido social
em seu interrelacionamento, devem se pautar por uma conduta ndo discriminatdria, que na hipdtese de
inobservancia devera ser sancionada pelo aparato estatal que, por sua vez, ndo deve se restringir a dar
o exemplo no trato de seus servidores e administrados, mas, principalmente, coibir a pratica de todos
os componentes da sociedade, desde que o ato discriminatorio em si seja ilegitimo e desproporcional.
(BARBUGIANI, 2012, p. 29-30)

Feitas essas observagdes, como o objeto principal do presente trabalho ¢ tratar sobre o

papel do Direito como meio instituidor e fomentador de desigualdades contra as mulheres no
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mercado de trabalho, cumpre mencionar que a igualdade constitucional entre os sexos,
enquanto dirigida ao legislador, ¢ a que aqui mais interessa.

Sob essa avaliacdo, ¢ certo que o Texto Constitucional de 88, em razdo de sua posi¢do de
proeminéncia no ordenamento juridico patrio, deve informar toda a legislacdo
infraconstitucional. Logo, pela concep¢do mais ampla da igualdade nos moldes abordados e
como hodiernamente aceito, deve-se concluir que as normas infraconstitucionais podem (e
devem) impor tratamento juridico diferenciado entre mulheres e homens quando existam, de
fato, diferengas entre ambos (PUYOL, 2001, p. 103). Nos moldes do que realca Alexandre de
Moraes, “o que se veda sdo as diferenciacdes arbitrarias, as discriminagdes absurdas, pois, o
tratamento desigual dos casos desiguais, na medida em que se desigualam, ¢ exigéncia
tradicional do proprio conceito de Justica” (MORAES, A., 2007, p. 31).

Ismael Evangelista Benevides Moraes destaca que deve o Estado, em um primeiro
momento, “abster-se de tratar as pessoas diferentemente, mas, sempre que necessario, pode e
deve adotar tratamento diferenciado no sentido de proporcionar uma igualdade real, de
oportunidades” (MORAES, 1., 2007, p. 148). Fala-se, de tal modo, na ‘“igualdade na
diferengca” (FERRITO, 2021, p. 145). A discriminagdo feita pela lei s6 € constitucionalmente
valida quando justificada, isto €, quando encontrar finalidade razoavel e suficiente.

Nao cabe ao Direito, deste modo, proibir todas as diferencas entre os sexos, mas apenas as
diferencas injustificadas. Conferir um tratamento diferenciado as mulheres que em nada tem a
ver com sua condi¢do significa verdadeira lesdo ao principio constitucional da igualdade,
traduzindo-se em verdadeira discriminacdo pelo simples fato de serem do sexo feminino. O
que o ordenamento juridico, desse modo, deve almejar coibir ¢ o tratamento diferenciado

entre mulheres e homens sem justa razdo (FERRITO, 2021, p. 142).

2.4.2. Discriminagdo: conceito e espécies

Adilson José Moreira (2017, p. 27) discorre sobre a pluralidade de significados do termo
“discriminac¢do”, que pode designar tanto o ato de classificar objetos a partir de fatores
especificos, quanto sugerir o tratamento arbitrario de alguém. Na acepcao juridica, o autor
ressalta que ambos os sentidos estao presentes. No que se refere a concepcao de igualdade
substancial, as instituigdes estatais devem classificar os individuos com base em critérios

necessarios para o alcance da isonomia. Nesse contexto, “discriminar” significa categorizar
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pessoas de acordo com uma caracteristica ou situacdo juridica para atribuir-lhes uma
consequéncia justa. Em outra acep¢do, a palavra enfatiza suas dimensdes moral e juridica,
adquirindo conotagdo negativa e indicando um tratamento desvantajoso imposto por uma
pessoa a outra, fundamentado em um julgamento moral negativo.

No Direito, o termo “discriminacdo” ¢ geralmente utilizado no sentido de tratamento
diferenciado e prejudicial dispendido a alguém (BARBUGIANI, 2012, p. 36). Em tal aspecto,
por exemplo, a defini¢do feita por Maria Cristina Irigoyen Peduzi, para quem “Discriminar
[...] ¢ adotar comportamento de dominagdo do mais favorecido em relagdo ao menos
favorecido, ¢ valorizar, distinguir, excluir, restringir com base em critérios perversos”
(PEDUZZI, 2009, p. 68). Também para Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho,
“Discriminar ¢ segregar, separar, excluir ao arrepio da lei, fruto de um preconceito arraigado
cujas perversas consequéncias geralmente nao se restringem ao plano individual, chegando a
afetar imensos contingentes de seres humanos” (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 189-
190).

Sucede que a palavra discriminagdo ndo deveria ser relacionada, sempre, a uma ideia de

injusti¢a, como refere Luiz Henrique Sormani Barbugiani:

A discriminagdo encontra-se atrelada, indubitavelmente, com o principio da igualdade. Entretanto, o
seu significado faz intuir, inicialmente, uma interpretagdo tendente a obstar praticas desarrazoadas de
distingdo entre os seres humanos, de conotagdo claramente inibitoria, contudo, tal fato por si s6 ndo
impede que sob seu aspecto positivo surja a concep¢do de discriminacdo como atenuagdo de
diferengas, com o objetivo de consagrar preceitos maiores defendidos pela Lei Fundamental.
(BARGUGIANTI, 2012, p. 36-37)

A partir dessas definigdes, portanto, podem-se extrair parametros para se elencar as no¢oes
de discriminacdo positiva e discriminagdo negativa.

A discriminagdo positiva possui o objetivo de minimizar as diferengas sociais e econdmicas
existentes entre os individuos, na comunidade, com intuito de alcancar-lhes a isonomia
material. Traduzindo-se em medidas deliberadamente adotadas, em carater temporario®,
procura promover socialmente determinados grupos historicamente prejudicados, por meio de
atitudes diferenciadoras, conferindo-lhes maior igualdade de oportunidades (LIMA, 2010, p.
243). Consoante ensina Luiz Henrique Sormani Barbugiani, atos discriminatérios sdo

aplicados, por meio de agdes afirmativas, para se chegar a uma igualdade mais real, com a

institui¢cao de politicas publicas de insercao e justica social:

66 Adilson José Moreira (2017, p. 31) entende que a discriminagdo positiva também pode se dar na criagdo de
uma vantagem permanente a membros de um determinado grupo que possuem uma histdria de desvantagem
ou que estdo em uma situacao de vulnerabilidade, de modo a melhorar-lhes as condic¢des de vida.
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Na contemporaneidade, a agdo afirmativa esta umbilicalmente ligada a nogdo de promogdo de maior
inclusdo social das minorias, a fim de que também possam usufruir dos beneficios inerentes a vida em
sociedade, envolvendo medidas evidentemente temporarias (incluindo a atuag¢ao do poder publico e da
iniciativa privada) e apenas necessarias até que os beneficiados se integrem de modo efetivo a
comunidade de um pais ou regido, livrando-os da discriminagdo negativa e consagrando uma
sociedade lastreada numa democracia embasada no respeito as diferencas dos mais variados tipos

[...]. BARBUGIANI, 2012, p. 39)

Com efeito, a discriminagdo positiva visa a melhoria de condigdes de vida de grupos
sociais por intermédio de agdes que se distanciam do ideal de tratamento simétrico,
pretendendo a eliminacdo da marginalizagdo como objetivo estatal legitimo e, destarte,
legalmente e moralmente justificado. Nessa esteira, a ideia de discriminagdo positiva
apresenta-se relacionada aos principios de igualdade substancial, justica social e solidariedade
(MOREIRA, 2017, p. 18 ¢ 31).

Ja a discriminagdo negativa implica no tratamento menos favoravel de uma pessoa ou
grupo, ocasionando-lhes exclusao ou prejuizo acentuado (LIMA, 2010, p. 241). Como

destaca Adilson José Moreira:

A discriminag¢do negativa designa um tratamento que viola o principio segundo o qual todos os
membros de uma comunidade politica devem ser igualmente respeitados. Ela acontece quando um
agente publico ou privado trata uma pessoa de forma arbitraria, o que ¢ frequentemente motivado por
estigmas culturais. [...] esta baseada em uma motivacao ilegitima: ela procura manter certas classes de
pessoas em uma situacdo de subordinacao, propdsito incompativel com o objetivo de se construir uma
sociedade democratica. (MOREIRA, 2017, p. 30-31)

Nao faz parte do escopo do presente trabalho cuidar da discriminacdo em seu aspecto
positivo, contudo ndo se poderia deixar de menciona-lo.

Interessa aprofundar o tema sob seu enfoque negativo, partindo-se da analise de sua
classificagdo doutrindria bipartida em discriminagdo direta e indireta, sendo esta ultima de
maior relevancia para a pesquisa.

Segundo Firmino Alves Lima (2010, p. 219), o elemento essencial que distingue a
discriminacdo direta da discriminacgdo indireta ¢ a intencionalidade do sujeito ativo da conduta
discriminatoria®’.

Na discriminacao direta existe a figura de um individuo que, por ato comissivo ou
omissivo, tem o intento de promover um ato diferenciador que, de algum modo, significa a
alguém ou a uma coletividade um tratamento menos (ou mais) favoravel que o dispendido a

outra pessoa ou grupo. A discriminagdo direta se coloca, assim, como um “reptdio ostensivo a

67 Dai a classificacdo adotada pelo autor se referir a discriminagao intencional e ndo-intencional (LIMA, 2010,
p- 219).
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individuos ou grupos” (ALMEIDA, 2019, p. 25), externalizando preconceitos imbuidos na
sociedade de forma nao dissimulada e criando, intencionalmente, desvantagens ou privilégios
para pessoas ou ajuntamentos sociais, sem justificativas (FERRITO, 2021, p. 146-147).

Nas ponderagdes de Adilson José Moreira:

A intencdo de discriminar alguém esta frequentemente baseada no interesse na preservacgao de arranjos
sociais que mantém certos grupos em uma situacdo de privilégio e outros em uma condigdo
subordinada. Os procedimentos utilizados para isso sdo legitimados por uma série de esteredtipos
culturais, representa¢des criadas por grupos majoritarios, segmentos que t€ém o poder simbodlico e
politico para construir e difundir sentidos culturais. (MOREIRA, 2017, p. 29)

Ao lado da intencionalidade, a integrar o conceito de discriminagdo direta ha o carater da
arbitrariedade: a agdo ou omissdao realizada com o propdsito de conferir tratamento
desvantajoso a alguém ou a um conjunto de pessoas apresenta uma desproporcionalidade
entre o meio e o objetivo visado e ndo encontra respaldo na lei ou no ordenamento juridico
(FERRITO, 2021, p. 146).

Para Adilson José Moreira (2017, p. 98-102), a discriminagao direta, além dos pressupostos
elencados, implica em outros elementos. Nesse aspecto, o autor aponta o carater relacional
desse tipo de discriminagdo, de modo que ela ¢ medida de forma comparativa com pessoas
que formam um grupo congénere: ou seja, o tratamento dispensado a uma pessoa deve se
mostrar desvantajoso se comparado ao conferido a um individuo de outro grupo social
simétrico. Moreira ainda indica um aspecto interpessoal do fendmeno, esclarecendo que a
discriminacdo negativa direta significa um tratamento desfavoravel (ou até favoravel) de uma
pessoa em relagdo a outra, baseado em estereotipos sociais sobre individuos de um
determinado grupo. De tal feita, a discriminagdo “pode ocorrer quando esteredtipos negativos
e positivos atuam na mente das pessoas para determinar como um agente se relaciona nas suas
interagdes sociais. Essas falsas generalizacdes motivam comportamentos discriminatorios
[...]” (MOREIRA, 2017, p. 99). Por fim, merecem destaque os aspectos procedimental e
comportamental da discrimina¢do direta também apontados pelo autor: a discriminacao direta
ocorre entre pessoas ou grupos de pessoas identificaveis, caracterizando-se por uma violacao
do dever de tratamento isondmico entre os membros de uma comunidade politica, baseada na
premissa de que os atores sociais atuam racionalmente na intengdo de discriminar a partir de
um determinado vetor.

Concluindo, verifica-se que a discriminagdo negativa direta ¢ a forma mais explicita de

segregacdo, pois ocorre de maneira ostensiva, mediante praticas baseadas em circunstancias
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ndo autorizadas pelo ordenamento juridico e, portanto, sem justificacao plausivel ou legitima
(BARBUGIANI, 2012, p. 45). Essa espécie, a propoésito, revela a compreensdo comum e
tradicional do conceito de discriminacao dentro da cultura juridica da maioria das sociedades
liberais: as pessoas sdo tratadas de modo diferenciado e desvantajoso por razdes que nao
podem ser moral ou juridicamente justificadas (MOREIRA, 2017, p. 97 ¢ 102).

Ocorre que pensar que atitudes discriminatorias ficam restritas apenas ao campo da
intencionalidade, significa ignorar outras formas de discriminagdo que se perpetuam a partir
dos efeitos do comportamento de uma sociedade desigual (LIMA, 2010, p. 227). A exclusao
social pode ocorrer sem a inten¢do de discriminar e também em situagdes onde ndo ha uso de
formas de diferenciacao legalmente proibidas (MOREIRA, 2017, p. 102).

Dessa percepcdo, portanto, € que exsurge o conceito de discriminagdo indireta:

A palavra discriminagdo adquiriu sentidos ainda mais complexos em tempos recentes em fungdo da
percep¢do de que individuos sdo excluidos porque sofrem diferentes formas de tratamento
desvantajoso que ndo expressam intencionalidade. [...] Por esse motivo, a palavra discriminagdo
encobre também aqueles mecanismos que ndo classificam as pessoas a partir de um determinado
trago, mas que concorrem para agravar a situagdo na qual elas vivem. Essas diferentes acepgdes do
termo em estudo sugerem que ela descreve pessoas ou grupos que se encontram em uma situagdo de
desvantagem em fungdo de atos que podem ser intencionais ou ndo. (MOREIRA, 2017, p. 27-28,
grifos originais)

Com efeito, na discriminagdo negativa indireta, a vontade do agente ndo ¢ expressa
diretamente, mas as consequéncias de sua conduta, que embora possa parecer inofensiva em
um primeiro momento, levam a discrepancias de tratamento e de resultados, ocasionando em
uma clara e ilegitima diferenciacio (BARBUGIANI, 2012, p. 46).

Em assim sendo, a discriminagao indireta concentra-se nos efeitos da conduta
discriminatéria, € ndo no agente que a comete ou em sua intencdo, como destaca Barbara

Ferrito:

[...] a intengdo ¢ irrelevante para determinacdo da pratica de discriminacdo, bem como a
arbitrariedade da distingdo feita. A discriminag@o ocorre independentemente da vontade do agente e,
por vezes, contra esta, estando entranhada na propria estrutura da sociedade, formando um sistema que
opera automaticamente, reproduzindo e fortalecendo a discriminagdo invisivel. (FERRITO, 2021, p.
147)

Nesses termos, para a consideragdo dessa espécie de discriminagdo ¢ preciso apenas que
seja verificado o ato prejudicial, analisando-se se sua pratica ¢ justificavel (LIMA, 2010, p.

118).
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Deve-se ainda observar que, enquanto a discriminagdo direta normalmente indica praticas
adversas contra individuos, a discriminacao indireta denota um carater coletivo, identificando
formas que impactam grupos sociais especificos como um todo (FERRITO, 2021, p. 148). Do
mesmo modo, o impacto causado pela discriminacdo indireta deve ser desproporcional e
injustificado em relacdo a um grupo que ja sofre desvantagens no seio da comunidade: “Esse
impacto negativo aumenta o nivel de opressao dos membros desse grupo, impedindo que eles
possam atingir os mesmos propdsitos que membros de outros grupos com 0s quais possam ser
comparados” (MOREIRA, 2017, p. 104).

A discriminacdo nao intencional pode advir da atuagcdo ou omissdo de agentes privados ou
publicos. Uma decisao institucional, uma norma juridica ou politica publica podem, em sua
aplicacdo, gerar um efeito desproporcional para uma determinada categoria de individuos, o
que define a discriminagdo indireta (MOREIRA, 2017, p. 102).

Como exemplo de discriminagdo indireta advinda da atuacdo de agentes privados, Firmino
Alves Lima (2010, p. 215-216) cita o caso de uma empresa alema (Bilka Kaufthaus GmbH),
que decidiu implementar alteracdes em seu sistema de pensdes de seguridade social, sendo
que uma das medidas adotadas foi excluir os trabalhadores em tempo parcial do plano, exceto
se tivessem trabalhado em tempo integral por, pelo menos, quinze anos. Acionada
judicialmente por uma empregada prejudicada pela medida, a decisao da Corte Europeia foi
no sentido de que, ndo obstante a pratica da empresa ndo tenha tido, a principio, qualquer
conotacdo intencional, sem duvida afetaria, de maneira prejudicial, um nimero muito maior
de mulheres do que de homens que trabalham em tempo parcial, em flagrante discriminagao
por sexo de modo indireto.

No que pertine aos entes publicos, 0 que mais importa nesta pesquisa ¢ o fato de que a
discriminacdo indireta ¢ capaz de ser verificada na edicdo de normas provenientes de leis em
sentido estrito.

A discriminagdo indireta pode ser constatada em normas que, voltadas ao tratamento de
situagdes especificas dentro da ideia de igualdade material, acabam justamente por causar
impacto adverso aos grupos que pretende trazer isonomia. Nessas hipoteses, a norma juridica,
por vezes, incorpora um elemento fortemente associado a determinados grupos por razdes
histdricas ou sociais, causando-lhe discriminagdo (MOREIRA, 2017, p. 103).

Do mesmo modo, seria o caso de normas que sdo moralmente neutras e que obedecem ao

principio da generalidade, mas que, ainda assim, acabam tendo um impacto negativo sobre
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certos grupos de pessoas. Isso ocorre porque a norma nao leva em consideracao ou nao preve,
de forma concreta, as consequéncias de sua aplicacio (MOREIRA, 2017, p. 102-103). Nas
palavras de Barbara Ferrito, a neutralidade serviria como um elemento que acaba por manter e

reforcar as desigualdades sociais:

Ideias como generalidade, impessoalidade e abstragdo, que moldam a norma juridica e a atuagdo dos
poderes publicos ignoram o contexto de aplicagdo da norma ou medida. Ao desprezar a realidade
social na qual sera aplicada, esse atos apresentam-se como neutros, isto ¢, ndo adotam preferéncias por
qualquer das partes envolvidas. Essa postura olvida que a sociedade na qual esses atos produzirdo
efeitos ndo apresenta-se de forma equilibrada, havendo opressdo, conflito, discriminagdo e exclusdo.
Nesse cendrio, a aplicacdo de um elemento regulador neutro ndo tornard o ambiente mais neutro,
apenas o mantera desigual como era. (FERRITO, 2021, p. 147-148)

Deve-se sopesar em termos de igualdade de resultados. As normas, ainda que neutras, nao
podem gerar prejuizos que ndo sejam justificaveis a um grupo social (FERRITO, 2021, p.
149). Consoante colocado por Firmino Alves Lima, “O que importa nessa modalidade de
igualdade ¢ que o resultado obtido com determinada medida, ndo obstante seja neutra ou
mesmo de boa-fé, o resultado desigual proporcionado a invalida completamente” (LIMA,
2010, p. 57). Destarte, uma norma que estabelegca uma mesma consequéncia juridica a todas
as pessoas a ela submetidas pode vir a afetar certos grupos que ja passam por consequéncias
de outros modos de exclusao (MOREIRA, 2017, p. 103).

Com base nos conceitos de discriminagdo expostos, especialmente a nogao de
discriminacdo indireta, pode-se realizar uma anélise efetiva da discriminagdo enfrentada pelas

mulheres no mercado de trabalho e do papel do Direito diante dessa problematizagao.

2.4.3. O Direito como instrumento de fomento e institui¢do de desigualdades de género no

mercado laboral: o impacto adverso da legisla¢do

Analisada a legislacdo patria trabalhista regente e firmados os termos essenciais ao debate
sobre igualdade e discriminagdo, chega-se a pergunta fundamental desta pesquisa: qual o
papel do Direito no contexto discriminatério enfrentado pelas mulheres no mercado de
trabalho brasileiro?

As mulheres enfrentam o machismo e o sexismo na esfera laboral, onde sentidos negativos
atribuidos ao sexo feminino sdo institucionalizados devido a contextos histdricos e sociais
(ABRAMO, 2007, p. 6-7). O machismo, como uma dimensdo estrutural da vida social,

influencia o comportamento de agentes, como os tomadores de mao de obra, resultando em
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condi¢des desfavoraveis para as mulheres. Além disso, o sexismo, verdadeiro sistema de
dominacao e subordinagdo social, cria desigualdades culturais e materiais para as mulheres,
afetando tanto o valor que a sociedade atribui a elas enquanto grupo, quanto suas condi¢des
de existéncia (MOREIRA, 2017, p. 33).

Reconhecendo-se a influéncia da cultura e da historia, bem como dos sistemas de opressao,
no mercado de trabalho, este se coloca como altamente ofensivo a for¢ca feminina. Sendo o
trabalho uma forma de insercdo do individuo na sociedade e o principal mecanismo de
obten¢do de renda para sustento, ¢ inadequada a posi¢do coadjuvante ocupada pelas mulheres
(FERRITO, 2021, p. 134).

Lais Wendel Abramo, a respeito, afirma que:

[...] a mulher continua sendo considerada “forga de trabalho secundaria” (pela teoria econdmica, pelos
empresarios, por varias institui¢des do mundo do trabalho e por formuladores de politicas publicas)
apesar do aumento das suas taxas de participagdo, da extensdo e continuidade das suas trajetorias
ocupacionais, das suas jornadas de trabalho e da sua contribuicdio economica — as familias, as
empresas, a sociedade. Continua sendo considerada “mais cara” apesar de ndo sé-lo; menos produtiva,
apesar de ndo existir nenhuma mensuragdo objetiva minimamente confidvel de produtividade
desagregada por sexo. (ABRAMO, 2007, p. 53)

Verifica-se, portanto, um quadro de discriminagdo estrutural, onde processos sociais
persistentes convergem para colocar as mulheres em uma situacdo duravel ou permanente de
subordinacao (MOREIRA, 2017, p. 136).

Mauricio Godinho Delgado (2006, p. 773) pondera que o combate a discrimina¢do ¢ uma
das areas de mais importante avango do Direito, caracteristico das democracias ocidentais
modernas.

Sob esse aspecto, a Constituicdo de 1988, reconhecendo expressamente o principio da
isonomia como um dos pilares do Estado Social brasileiro, objetivou extirpar do mundo
juridico toda e qualquer medida discriminatéria (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 186).

Desde o seu preAmbulo, a CF/88 estabeleceu o compromisso de instituir um Estado
democratico, pautado na igualdade e em uma sociedade sem preconceitos. Também incluiu,
entre os objetivos fundamentais da Republica, a erradicacdo da pobreza, a redugdo das
desigualdades sociais e regionais e a promog¢do do bem-estar de todos, sem preconceitos de
origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao (art. 3°, incs. III e

v).
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No contexto empregaticio, a Constituigdo buscou eliminar quaisquer praticas
discriminatérias contra as mulheres ou que lhes pudesse restringir o acesso ao mercado de
trabalho (DELGADO, 2000, p. 102).

Maria Luiza Rocha Silva (2021, p. 83) observa que os incs. XX e XXX do art. 7°
constitucional podem ser considerados as pedras angulares do regime juridico da nao-
discriminacao contra as mulheres no mercado laboral. Diz a autora que, ao enunciar a
“protecao do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da

lei”, o inc. XX do art. 7° da Constitui¢ao se coloca como fundamental:

Sua importancia reside no reconhecimento da especificidade da inser¢cdo das mulheres no mercado de
trabalho, de um subconjunto desse sistema, ocupado pelas trabalhadoras, que merece protegdo
direcionada e especializada, por incentivos proprios e individualmente concebidos para essa
finalidade. De fato, esse dispositivo demonstra a inocorréncia de demandas intrinsecamente femininas
no trabalho, tendo em vista a propria condicdo de mulher e as suas implicagdes, como a maternidade,
e os desdobramentos das discriminagdes sistémicas, como as diferencas salariais e a segregacdo
ocupacional. (SILVA, M., 2021, p. 82-83)

Ainda, prossegue Maria Luiza Rocha Silva no sentido de que o inc. XXX do art. 7° do
Texto Constitucional, que estabelece a “proibicdo de diferenca de salarios, de exercicio de
funcdes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil”, ¢
igualmente relevante no enfrentamento a discriminacdo de género no mercado de trabalho, na

medida em que:

[...] a diferenca salarial constitui um dos principais efeitos da discriminacdo sistémica observado pelas
mulheres, pois engloba implica¢des imediatas para as trabalhadoras, ou seja, de restrigdo de seu poder
aquisitivo e, consequentemente, de seu acesso aos bens necessarios a vida digna, bem como
decorréncias mediatas, notadamente na aposentadoria, cujo valor serd menor do que o percebido pelos
homens, influenciando sua qualidade de vida a curto e longo prazo. (SILVA, M., 2021, p. 83)

O Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (ADCT), também trata da ndo-
discriminacdo contra as mulheres no contexto do trabalho produtivo, especialmente em seu
art. 10, inc. II, alinea b, que assegura garantia proviséria ao emprego a trabalhadora-mae,
antes e apds o parto, vedando que seja dispensada arbitrariamente, sem justa causa, durante o
referido periodo.

A Constituicdo de 1988, como anteriormente analisado, refletiu na Consolidacao das Leis

do Trabalho, especialmente em atengdo a previsao de igualdade entre mulheres e homens e

vedagao a discriminagao por motivos de sexo.
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Por meio da Lei n. 7.855/89, parte significativa da CLT que tratava da “protecdo ao
trabalho da mulher” foi revogada, banindo-se, do ordenamento, dispositivos expressamente
limitadores e proibitivos do trabalho feminino, que, a despeito de proteger, dificultavam a
inser¢ao de mulheres no mercado de trabalho, discriminando-as (VIEIRA, 2015, p. 497-498).

Outras leis posteriores foram promulgadas, como as de n. 9.029/95 e n. 9.799/99, seguindo
a matriz implementada pela Constituigdo Federal e objetivando o combate a condutas
discriminatérias diretas contra as mulheres no ambiente laboral (BERTOLIN; CARVALHO,
2010, p. 187)%.

No ambito internacional, como também ja referido, o Brasil, mesmo antes da CF/88, ja
havia ratificado, em 1957, a Convengdao n. 100 da OIT, de 1951, sobre igualdade de
remunera¢do entre mulheres e homens, além da Convencdo n. 111, de 1958, quanto a ndo
discriminagdo em matéria de emprego e ocupagdo, ratificada no ano de 1965%. No mais, em
1984, fora ratificada a Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagao
contra a Mulher (CEDAW), aprovada em 1979 pela ONU.

O que se percebe, do exposto, ¢ que o manejo juridico patrio dado as praticas
discriminatérias decorrentes das relagdes de género no mercado de trabalho volta-se,
basicamente, a compreensdo da discriminagdo fundamentalmente tida como um ato direto e
intencional, na conceituacao de discriminagdo direta, pressupondo, assim, a imposi¢ao de um
tratamento arbitrario por um individuo a outro (no caso, as mulheres), baseado em um critério
de diferenciagdo que as normas juridicas consideram invéalido.

Para Adilson José Moreira (2017, p. 17), o ordenamento juridico parte das ideias de
intencionalidade e arbitrariedade como elementos indispensaveis para a caracterizacao de um
ato discriminatorio. Desse modo, em toda a legislagdo nacional que trata de discriminagdes

praticadas contra as mulheres em ambito laboral, identifica-se “a regulacdo de

68 Nao se tratara detalhadamente de referidas normas por ndo fazerem parte do escopo desta pesquisa. No
entanto, ¢ relevante mencionar que a Lei n. 9.029/95, importante diploma a tratar da discriminagdo de género
no mercado de trabalho, proibiu a ado¢do de qualquer pratica discriminatoria e limitativa para efeito de
acesso a relagdo de trabalho por motivo de sexo, aliado a outros critérios vedados e elencados no dispositivo
(art. 1°). Também, tipificando como crime algumas condutas discriminatdrias, como a exigéncia de
comprovacdo de gravidez ou esterilizacdo e a instigacdo a esterilizagdo e outras formas de controle de
natalidade, a legislacdo em comento ganhou relevo ao garantir-se como instrumento legal de defesa contra a
violagdo de direitos trabalhistas e dignidade das mulheres (SILVA, M., 2021, p. 94). Conjuntamente, a Lei n.
9.799/99 reforgou o posicionamento antidiscriminatoério trazido pela Constituigdo de 1988.

69 Existem outras duas Conven¢des da OIT muito relevantes para a igualdade de género no mercado de
trabalho, entretanto ainda ndo ratificadas pelo Brasil. Sdo elas a Convengdo de n. 156, de 1981, que dispde
sobre a igualdade de oportunidades e de tratamento para mulheres ¢ homens trabalhadores com encargos de
familia, e a Convengao n. 190, de 2019, sobre violéncia e assédio no trabalho. O assunto da Convengao n.
156 sera abordado oportunamente.
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comportamentos que pressupdem tanto a existéncia de agentes sociais que t€m o propdsito de
impedir o exercicio de algum direito, como também a nog¢ao de que o ato constitui um desvio
do dever de tratamento igualitario” (MOREIRA, 2017, p. 17).

No mesmo aspecto, pondera Humberto Lima de Lucena Filho:

A Ciéncia Juridica debruca-se, em regra, sobre problematizacdes oriundas das rela¢cdes humanas. O
resultado da atividade juridico-legislativa sobre a socialidade dos individuos e consequente conduta
dos homens traduz-se no conceito de fontes materiais do Direito e criagdo de um corpo legislativo lato
sensu estabilizador dos desequilibrios relacionais e concretizador da igualdade substantiva. (LUCENA
FILHO, 2011, p. 131)

Sucede que, mesmo com os significativos avancos observados desde 1988, com o
ordenamento juridico brasileiro regido por preceitos de igualdade e nao-discriminagdo, as
mulheres ainda se encontram em posi¢do de relevante desigualdade perante os homens,
enfrentando toda sorte de discriminagdes no ambiente laboral, que se manifestam em
multiplos contextos (VIEIRA, 2015, p. 498).

Como destacam Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho (2010, p. 188), em que
pese a Constituicdo e a legislacdo infraconstitucional vigentes contemplarem, de maneira
inconteste, a isonomia entre mulheres e homens, reconhecendo-se no Direito um papel central
a igualdade, a tutela juridica imposta ndo se revela eficaz. De acordo com as autoras, “quando
se fala em ‘corrigir discriminagdes’ no que diz respeito ao trabalho feminino, ndo se trata
apenas de aumentar a presenca de mulheres no mercado de trabalho, mas de superar os
espacos de segregacdo que as t€m confinado historicamente” (BERTOLIN; CARVALHO,
2010, p. 206). E esse objetivo esta distante de ser implementado.

Por isso, a leitura que se pode fazer ¢ que a ideia de discriminagdo direta presente no
ordenamento juridico patrio se mostra insuficiente e incompleta para combater as
desigualdades enfrentadas pelas mulheres no trabalho produtivo, dada a complexidade do
tema. Mesmo que comportamentos intencionais e arbitrarios que violem a igualdade entre
mulheres e homens sejam punidos, a discriminagdo que se opera vai muito além disso
(FERRITO, 2021, p. 147).

Apesar de as discriminacdes legais terem desaparecido no Brasil, principalmente a partir de
1988, a cultura machista faz com que persistam as desigualdades entre mulheres e homens,
que se manifestam em diversos indicadores (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 200).

Dentro desse contexto, as discriminacdes contra a forca de trabalho feminina sao

institucionalizadas e estimuladas pelos dogmas, valores, e preconceitos presentes no



109

quimérico da coletividade. A discriminagdo de género no mercado de trabalho € estrutural e,
segundo destaca Barbara Ferrito, “alguns atos, medidas ou condutas discriminatdrias sao, na
verdade, inseridas no modus operandi social e, com isso, naturalizadas. A discriminacdo de
género € o atuar normal da sociedade” (FERRITO, 2021, p. 158). Para a autora, observa-se,
pois, uma convergéncia de diversos processos sociais em um so6 sentido, qual seja, o de gerar
desvantagens materiais ao grupo discriminado, no caso, as mulheres e, em que pese a
influéncia da cultura nesse arranjo, o Direito ndo passa alheio a seus efeitos (FERRITO, 2021,
p. 159).

Neste ponto, coloca-se, entdo, a principal tonica desta dissertagdo: a questdo do proprio
Direito como agente que, construido igualmente em bases patriarcais, acaba por fomentar e
at¢é mesmo instituir mais desigualdades contra mulheres no mercado de trabalho, em
verdadeiro mecanismo de discriminagao indireta.

A discriminacao vista de modo indireto ¢ uma das mais complexas e de dificil combate, na
medida em que “pode ocasionar discrepancias e segregagdo, mesmo sem um objetivo
expresso nesse sentido” (BARBUGIANI, 2012, p. 47-48). Nessa percepcdo, entende-se
encaixar o sistema juridico-trabalhista brasileiro, em muitos aspectos.

Como ressalta Barbara Ferrito, € interessante perceber que “A conformagdo do mercado de
trabalho molda, mas também ¢ modelada pelo Direito” (FERRITO, 2021, p. 159). Por esse
motivo, o ordenamento juridico passa a ter importante papel frente a situagdo das mulheres.

Nao se olvida os avang¢os no tratamento dado ao trabalho das mulheres ¢ todas as
conquistas implementadas pelo ordenamento nacional, mas a andlise da situagdo real das
mulheres no mercado produtivo em comparagao aos homens demonstra que os instrumentos
engendrados pela legislagdo criam uma iluséria protecdo ao mercado de trabalho feminino
(TEODORO, 2017, p. 1 e 16), funcionando o Direito, de fato, como mais um perpetuador de
distor¢des de género (CONCEICAQ; PINTO; SILVA, 2019, p. 93).

Sabe-se que os obstaculos encontrados pelas mulheres, no campo do trabalho, se colocam,
sem duvida, como uma questdo cultural, enraizada em aspectos tdo sedimentados na
sociedade, dificeis muitas vezes de serem transpostos, pelo que ndo cabe apenas ao Direito
avangar na eliminag¢do de tais obstaculos. Na linha do que aponta Roselene Taveira (2017,
n.p.), apesar dos frutos de um carater androcéntrico do ordenamento juridico, ndo ¢
apropriado sustentar que as normas juridicas sejam as Unicas e grandes vilas.

No mesmo sentido, argumenta Regina Stela Corréa Vieira, para quem:
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Se a desigualdade entre os sexos ¢ obstaculo para o equilibrio labor-ambiental, parece simples afirmar
que basta aplicarmos os preceitos legais de igualdade para que o equilibrio seja restaurado. Entretanto,
a construgdo social da desigualdade possui origens e estruturas que precisam ser compreendidas para
que todas as facetas da discriminagdo sejam percebidas e desconstruidas, caso contrario poderemos ter
avangos superficiais nas condi¢des de vida das mulheres (e homens) trabalhadoras, mas ainda assim
sobre as bases da exclusdo. (VIEIRA, 2014, p. 26)

As diferengas entre mulheres € homens sdo construgdes sociais advindas da concep¢ao da
divisdo sexual do trabalho e, de acordo com Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete

Carvalho:

O estabelecimento de um lugar para as mulheres no mercado de trabalho, observando aspectos como a
insercdo, o tipo de trabalho e a mobilidade, ¢ uma estratégia construida socialmente, numa subversao
de valores que o mero reconhecimento juridico da proibicdo de discriminacdo ndo serd capaz de
reverter. [...] As segregagdes, portanto, sdo produto de uma ideologia mantida — a for¢ga — como
“verdade” por aqueles que se assenhorearam do poder, impondo o mito da supremacia ariano-
masculina. Nada mais que um mito criado pelos homens e que, racionalizado ao paroxismo,
inscreveu-se culturalmente, legando distor¢des em todas as areas, inclusive na do trabalho.
(BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 206)

As mulheres e aos homens sdo atribuidas socialmente diferentes caracteristicas, com
significados e cargas valorativas distintas. O pouco valor que se atribui ao que ¢ associado
culturalmente ao feminino (esfera privada, passividade, trabalho de cuidado ou desvalorizado,
emog¢do em detrimento da razdo), comparado ao masculino (esfera publica, atitude,
agressividade, trabalho remunerado, racionalidade e neutralidade), resulta da relacdo de poder
entre os géneros e tende a perpetua-la. Isso significa dizer que as desigualdades de género sdao
fruto da existéncia de hierarquias estruturais e ndo simplesmente do tratamento diferenciado
entre individuos e grupos (CNJ, 2021, p. 21).

Os obstaculos enfrentados pelas mulheres na seara laboral, como subempregos,
estereotipificagdes, trabalho mal pago e informalidade, sdo decorrentes dessas mesmas
desigualdades estruturais. Consoante destaca Maria Cecilia Maximo Teodoro, a discriminagdo
que atinge ao sexo feminino no mercado de trabalho ¢ “resultado de uma cultura antiga, que
traz consigo ideologias e esteredtipos baseados em tradigdes que se perpetuam e que s6 um
novo modelo cultural ¢ capaz de modificar” (TEODORO, 2020, p. 104).

Conforme exposto no primeiro capitulo desta pesquisa, a permanéncia da atribuicdo das
tarefas domésticas e de cuidado as mulheres traz perversos efeitos ao trabalho remunerado
feminino, atuando danosamente nas carreiras profissionais € nos rendimentos recebidos pelas
trabalhadoras. Maria Rosa Lombardi ressalta que “a divisdo sexual do trabalho continuou,

dessa forma, a atuar sobre homens e mulheres e reproduziu a atribui¢do de atividades
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diferentes para cada sexo, e a desvalorizacdo dos trabalhos femininos em favor dos
masculinos” (LOMBARDI, 2018, p. 139).

Na mesma linha, Maria Luiza Rocha Silva (2021, p. 15), se referindo a doutrina de Marx e
Engels, pondera que o fenomeno de desigualdade de género no mercado de trabalho ¢
observavel, ao longo da historia, em razdo da divisao sexual do trabalho, a qual se originou da
incumbéncia atribuida a mulher, na esfera do lar, de cuidar dos filhos e filhas. Segundo a

autora:

Se desconsiderado esse dado historico, as diferencas ocupacionais entre os géneros ndo se explicam
facilmente, ja que a tendéncia atual é de que, cada vez mais, mulheres adquiram formagao igual ou
mais avangada que os homens; ndo ha, ainda, diferencas substanciais nos resultados apresentados, em
termos de produtividade, e os curriculos se assemelham cada vez mais. Portanto, ha um elemento
especificamente responsavel pela diferenga, normalmente atribuido as discriminagdes. (SILVA, M.,
2021, p. 15)

Posto isso, a divisdo sexual do trabalho, marcada pela distribuicdo de papéis de género
previamente definidos, estd no cerne da dindmica de opressdao das mulheres em todas as
esferas da sociedade (RICOLDI, 2010, p. 39) e, no campo do trabalho remunerado, ¢ um fator
que sem duvidas contribui para explicar as dificuldades de ingresso, permanéncia e
desenvolvimento das mulheres (BIROLI, 2018, p. 22-23).

O ponto que se ressalta ¢ que o Direito, como campo da atividade humana, acaba por
reproduzir na sociedade toda essa cultura de discriminagdo contra as mulheres existente no
seio da sociedade e que encontra fundamento na divisdo sexual do trabalho. Sendo um
construto social, o ordenamento juridico ¢ produto das condi¢des culturais e historicas da
coletividade em que se constrdi, e estas o influenciam desde a sua propositura até sua
interpretagdo (SILVA, S., 2012, p. 63).

Em sendo assim, no que diz respeito ao trabalho feminino, compreende-se que o Direito
brasileiro acaba por se fundamentar justamente na divisdo sexual do trabalho na elaborac¢ao de
suas normas, baseando-se, com isso, em distingdes de género naturalizadas, tdo caras as
trabalhadoras, e, por conseguinte, reforcando estereotipos e aprofundando as desigualdades
experimentadas pelas mulheres no mercado laboral. Muito embora sejam inumeros os
avangos das ultimas décadas, “o legado machista com que as mulheres foram ‘brindadas’ [...]
faz com que juristas ainda hoje tendam a enxergar a mulher no espago privado, relutando em
aceita-las nos espagos publicos, e reafirmando insistentemente sua inferioridade e submissao”

(BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 186).
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Do brocardo latino “o Direito ¢ a arte do bom e do justo”, consubstancia-se o entendimento
institucionalizado de que a lei ¢ a materializagdo do ideal de justica de uma sociedade.
Destarte, pressupde-se que a legislagdo seja sempre instrumento apto a tornar concreto um
padrdo esperado do justo. No entanto, essa mesma legislagdo ¢ construida por grupos
dominantes da sociedade, os quais, de forma inadvertida (ou ndo), acabam por perpetuar o
status quo (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 181). Nessa senda, o Direito, afastando-se de
seu ideal de igualdade, transforma-se em vetor de discriminagdes de forma indireta,
“privilegiando o exercicio do poder dominante em detrimento da justi¢a substantiva” (CNJ,

2021, p. 35). E aqui se encontra a mais nefasta das formas de discriminacao:

[...] a discrimina¢do promovida pelo Direito ¢ uma das mais cruéis, por ser institucionalizada,
socialmente aceita e considerada justa. Como poderiam nao ser aceitas, se o pressuposto ¢ o de que as
leis s@o constitucionais e objetivam concretizar o ideal de justica? Contudo, na sociedade, ¢ muitas
vezes por meio do Direito que se institucionalizam praticas que segregam, discriminam e excluem
grupo, minorias — ¢ as vezes maiorias — étnicas e sociais. (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 182)

No que diz respeito as mulheres, o sexismo e o machismo, dimensdes estruturais presentes
na sociedade, ocasionam reflexos do patriarcalismo na legislagcdo, perpetuando-se as relagdes
de poder entre os sexos. A construgdo do Direito, desse modo, espelha concepgdes masculinas
de poder e, sendo assim, “gargalos e barreiras sexistas” estdo presentes em todo o

ordenamento juridico (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 306):

[...] a sociedade brasileira ¢ marcada por profundas desigualdades que impdem desvantagens
sistematicas e estruturais a determinados segmentos sociais, assim como sofre grande influéncia do
patriarcado, que atribui as mulheres ideias, imagens sociais, preconceitos, esteredtipos, posigdes e
papéis sociais. A criacdo, a interpretacdo e a aplicacdo do direito ndo fogem a essa influéncia, que
atravessa toda a sociedade. Nesse contexto, em termos historicos, o direito parte de uma visdo de
mundo androcéntrica. (CNJ, 2021, p. 35)

Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho, a propoésito, ressaltam que “Um dos
valores de maior peso que a ordem juridica tem se voltado a perpetuar € o patriarcalismo ou
androcentrismo, um modo de vida de dominagcdo do homem sobre a mulher” (BERTOLIN;
CARVALHO, 2010, p. 182).

Desse modo. considera-se que a discriminagdo as mulheres ¢ também alimentada pelo
proprio ordenamento juridico. No bojo das relagdes laborais, concordando com Aysla Sabine
Rocha Teixeira, contesta-se a “teoria de um direito do trabalho promocional ao labor

feminino” (TEIXEIRA, 2020, p. 201), que partiria da ideia de superacdo das premissas
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legislativas que tinham as mulheres como um ser fragil e inferior, deixando de restringir sua
participacdo no mercado. Em verdade, tem-se que o sistema juridico-trabalhista brasileiro
ainda hoje mantém, essencialmente, um “viés protetivo da maternidade [e dos lugares sociais
impostos ao feminino] mas nao do trabalho e da carreira” das mulheres (TEIXEIRA, 2020, p.
201).

As normas constitucionais e infraconstitucionais que compdem o estatuto normativo patrio
na seara trabalhista refletem uma perspectiva de mundo acerca do papel feminino na
sociedade, fundamentada em pressupostos faticos equivocados, sedimentados pela divisdo
sexual do trabalho e que reproduzem ideologias e estereotipos. Com isso, o conjunto de
normas que deveria ser de protecao ao trabalho e promogao ao trabalho feminino, acaba por
gerar, em verdade, dificuldades a contratagdao de mulheres (FERRITO, 2021, p. 65).

A esse fendmeno déd-se o nome de “impacto adverso” das normas que regem o trabalho no

Brasil™, conforme explica Maria Cecilia Maximo Teodoro:

Como visto, a divisdo sexual do trabalho permeia o imagindrio social e produtivo, apresenta-se como
argumento persistente na constituicdo das a¢des no mercado de trabalho e influi nas proprias politicas
publicas do Estado, notadamente na produg¢do de normas, cujo mote é a prote¢do da mulher no
mercado de trabalho, mas que geram impactos adversos. Nesse sentido, o Direito do Trabalho da
mulher, ao fundamentar-se em pressupostos faticos equivocados ¢ que retratam a reprodugdo de
ideologias e estere6tipos, acaba por perder sua efetividade, tornando-se o proprio algoz da mulher em
sua luta por igualdade juridica no mercado de trabalho em relagdo aos homens. (TEODORO, 2017, p.
5)

No ordenamento nacional, portanto, encontram-se sedimentados naturalizagdes e
estereotipos sobre feminilidade e masculinidade, o que descortina sua base sexista (VIEIRA,
2015, p. 499). Permanece arraigada, no Direito, a convicgdo de que o espaco que cabe as
mulheres € o privado, o doméstico. De tal feita, as normas que disciplinam o trabalho no pais,
previstas na CLT e na propria Constituicdo de 88, contribuem e dificultam ainda mais o
ingresso ¢ o desenvolvimento das mulheres no mercado de trabalho, seja enxergando
sobremaneira a mulher como prioritariamente responsavel pelo lar e pela familia, seja
desprezando essa mesma criacdo social, olvidando-se que as mulheres ndo possuem uso livre
de seu tempo por conta exatamente dos encargos decorrentes dos papéis de género
(FERRITO, 2021, p. 165-166). Destarte, acirram-se as desigualdades de género e afasta-se da

ideia do Direito como instrumento de promogao a igualdade e de combate as discriminagdes.

70 Também chamado por Bérbara Ferrito (2021, p. 65) de “efeito boomerang”.
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A legislagdo regente, da forma como disposta, t€ém conseguido garantir, no maximo, a
insercao da maioria das mulheres em postos precarios de trabalho, em ocupagdes repetitivas e
com menor remuneragdo, dentre outras das intmeras iniquidades j4 mencionadas. O
paradigma de um novo Direito que quer se voltar a garantir efetivas oportunidades de trabalho
as mulheres ainda ¢ uma utopia.

Discorda-se, neste ponto, da visdo de Luiz Henrique Sormani Barbugiani (2012, p. 35) para
quem a discriminacdo das mulheres foi maior no Direito Civil do que no Direito do Trabalho.
Para o autor, a norma laboral “considerou a mulher enquanto trabalhadora, despreocupando-se
com a mulher dona de casa, mae de familia e esposa” (BARBUGIANI, 2012, p. 35). Com
isso, entendendo que a legislacdo trabalhista enxerga mulheres e homens equiparadamente
como “titulares da forca de trabalho”, Barbugiani conclui que a tendéncia foi de se atenuarem
os niveis de discriminacdo entre os géneros no aspecto.

A posicdo da presente pesquisa € completamente oposta. Entende-se que o Direito do
Trabalho, desde seu surgimento e até os dias atuais, apesar de algumas evolugdes, permanece
adotando os padrdes da divisao sexual do trabalho em suas normas, compreendendo a mulher
como responsavel pelos cuidados domésticos e dos(as) filhos(as), enquanto o homem segue
visto como provedor, mantendo, dessa maneira, um caminho de discrimina¢des ao labor
feminino.

As normas trabalhistas, ao adotarem um paradigma masculino, geram desigualdades aos
individuos (no caso, as mulheres) que ndo possuem esse marcador (FERRITO, 2021, p; 163).
Na ponderacao de Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes, “o Direito a0 mesmo tempo em que
transforma o passado, conserva as estruturas sociais para o futuro” (LOPES, 2006, p. 408).

Compreende-se que a legislagdo nacional segue a excluir os homens da problematica da
questdo da articulagdo entre vida familiar e trabalho, mantendo-se em uma via maternalista,
conforme destacam Bruna Angotti e Regina Stela Corréa Vieira: “o direito, ao espelhar a
sociedade, acaba por cristalizar praticas da estrutura social que reforcam lugares socialmente
prescritos, e assim, seus efeitos ndo rompem alicerces da desigualdade de género, acabando
por reforgar a ideia de que ¢ da mulher o dever do cuidado” (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p.
327). Com isso, ndo ha possibilidade de oportunidades igualitarias na contratacao,
permanéncia e ascensao profissional entre mulheres e homens, como pontuam Patricia Tuma

Martins Bertolin e Suzete Carvalho:
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No Brasil, a inser¢do da mulher no mercado de trabalho tem sido um processo dificil, em virtude da
cultura patriarcal que marca o pais, que relega a mulher ao espaco privado, considerando-a ‘a rainha
do lar’. Essa manipulagdo leva ndo somente a bipolarizacdo de direitos e deveres entre os sexos, mas
também a fragmentagao social geradora das exclusdes. (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 196-197)

A estereotipia ¢ um movimento “que consiste na atribuicdo de caracteristicas fixas a
alguém, geralmente a um grupo, como se essas representacdes lhe fossem imanentes,
desconsiderando-se o contexto, as particularidades e as diferengas individuais” (BERTOLIN;
CARVALHO, 2010, p. 198). Registra Adilson José Moreira que esteredtipos sdo “producdes
culturais que expressam mais do que generalizacdes sobre certos grupos sociais: eles
disseminam valores culturais responsaveis pela legitimacdo das relagdes sociais entre as
pessoas”; com isso, criam “condigdes culturais que permitem a legitimagdo das hierarquias
sociais” (MOREIRA, 2017, p. 42).

As mulheres sofrem com esteredtipos de género, enquanto os homens se beneficiam dos
privilégios de género. Para Barbara Ferrito, “A permanéncia da estratificacdo social e da
estrutura desigual depende do funcionamento, como engrenagem, das vantagens usufruidas
pelo grupo social dominante, no caso, os homens [...]” (FERRITO, 2021, p. 137).

Justamente por se basear no senso comum estereotipado, no sentido de serem as mulheres
responsaveis pelos encargos familiares, o Direito acaba por desconsiderar o aspecto dos
efeitos negativos que a divisdo sexual do trabalho ocasiona para a inclusdo, permanéncia e
ascensdo das trabalhadoras no mercado laboral, contribuindo, do contrario, para a persisténcia
das desigualdades a forga laboral feminina e trazendo privilégios aos homens.

A discriminagdo tem intrinseca relagdo com o poder, o qual se apresenta, inclusive, como
seu requisito essencial, na medida em que “atos discriminatdrios nao acontecem dentro de um
vacuo social, eles procuram afirmar suposta inferioridade de um grupo e também manter o
status privilegiado de membros dos segmentos minoritarios” (MOREIRA, 2017, p. 31). Nesse
sentido, o Direito, como forma de manifestacdo de poder, pode servir (e serve) como
instrumento de discriminagdo as mulheres (FERRITO, 2021, p. 145).

Consoante pondera Regina Stela Corréa Vieira:

O Direito ¢ fruto de uma “construgdo politico-social-cultural” Dessa forma, mesmo diante de uma
legislagdo que aparentemente combate a discriminagao e visa a promog¢ao da igualdade, é preciso que
nos atentemos as regras ainda vigentes, ja que, sendo o Direito uma construcdo politico-social-
cultural, com forte carga econdmica, ele ainda carrega o legado sexista da civilizagdo greco-romana,
Portanto, ndo podemos perder de vista que o Direito reproduz o androcentrismo, pois foi construido
sobre concepgdes masculinas de poder. (VIEIRA, 2014, p. 106)
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As desigualdades enfrentadas pelas mulheres no mercado de trabalho brasileiro sdo um
reflexo da divisao sexual do trabalho, evidenciando que os modelos de conciliagdo entre o
trabalho produtivo e a vida familiar, fundamentados na dupla classica “homem provedor” e
“mulher cuidadora”, sdo alterados em direcdo a um “modelo dual, no qual as mulheres
permanecem como as principais ‘cuidadoras’, mas o transito entre o espaco doméstico e
publico se constitui um dado contemporaneo” (ARAUJO; SCALON, 2006, p. 46).

Quando a legislacao reflete e reforca a divisdo sexual do trabalho, gera ainda mais efeitos
prejudiciais as mulheres. O ordenamento juridico falha em alcancgar seus objetivos de combate
a discriminacdo e garantia da igualdade entre mulheres e homens por manter normas de
protecao ao trabalho que foram criadas em bases androcéntricas, o que acaba reproduzindo e
reforcando estereotipos de género e a divisdo sexual do trabalho. Infelizmente, essa
abordagem faz com que o Direito atue na manutenc¢ao da desigualdade entre trabalhadoras e
trabalhadores (VIEIRA, 2015, 521-522).

Com a igualdade pregada pelo Texto Maior de 1988, tem-se, sem duvida, relevante marco
legal a amparar a busca pela cidadania plena da mulher. No entanto, a igualdade juridica,
atualmente, como colocam Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho (2010, p. 205),
seria, em verdade, um “sofisma”, na medida em que se ressalta a utilizagdo do Direito como

instrumento de inclusdo, enquanto, de forma paradoxal, ele exclui e segrega:

Prever a igualdade ¢ [...] um excelente avango, mas ndo resolve o todo: na questdo fundante do
modelo — uma sociedade patriarcal — o sistema juridico, infelizmente, ndo tem conseguido
implementar grandes mudangas. Fato é que o Direito é uma ciéncia ‘de poder’, ‘de dominio’ e,
portanto, masculina. (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 188-189)

Enquanto o Direito brasileiro ndo superar efetivamente o ‘“paradigma juridico que
legitimava declaradamente a organizagdo patriarcal e a consequente preferéncia do homem
ante a mulher, especialmente no locus da familia” (LOPES, 2006, p. 407), ndo havera
igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras no pais. Tem-se hoje apenas uma “igualdade
simbolica” entre os sexos € a emancipacdo feminina s6 podera realmente acontecer com o
alcance de uma igualdade verdadeiramente material entre mulheres e homens (TEODORO,
2020, p. 127).

Com base nessas consideragdes, o proximo passo ¢ realizar um estudo focado para
demonstrar a presen¢a do sexismo nas normas trabalhistas nacionais. Isso possibilitard uma

reflexdo sobre como a igualdade formal, embora seja privilegiada no plano juridico, ndo se
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consolidou no mundo pratico do trabalho remunerado, onde situagdes de extrema

desigualdade entre homens e mulheres ainda sdo comuns (CALIL, 2007, p. 16).
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3 A questdo das responsabilidades familiares e domésticas e o uso dos tempos pelas

mulheres

O Direito, baseado em distingdes supostamente naturais na elaboragdo de suas normas,
acaba por desconsiderar dados do contexto que pretende regular, ou seja, as relagdes sociais
marcadas pelo género, aprofundando as desigualdades entre mulheres e homens no trabalho
(FERRITO, 2021, p. 25). Por essa motivacdo, ao buscarem disciplinar o mercado de trabalho
das mulheres, percebe-se que as normas patrias regentes acabam, de fato, por desestimular a
contratagdo de trabalhadoras ou por inviabilizar sua atuacdo em determinadas areas, estando
longe de se falar em efetiva promogao a inser¢ao feminina em posi¢des ocupacionais.

Neste capitulo, se abordard em quais normas juridico-trabalhistas do sistema brasileiro se
encontra essa problematica, delimitando-se a discussdo a partir da questdo das
responsabilidades familiares e domésticas historicamente atribuidas as mulheres e dos reveses
que esses encargos trazem ao uso dos tempos pelas trabalhadoras (FERRITO, 2021).

Na primeira parte, serdo analisadas normas que disciplinam a maternidade na seara laboral,
especificamente as disposi¢des sobre licenca-maternidade e garantia provisoria de emprego da
trabalhadora-mae. Se ponderard como o Direito, tendo a mulher como prioritariamente
responsavel pelo lar e pela familia e, assim, reforcando a divisdao sexual do trabalho,
estabelece efeitos diversos para a maternidade e a paternidade no ambito do trabalho
remunerado, criando e fomentando, em evidente impacto adverso de sua fungdo, cisdes de
género no mercado laboral.

Ja na segunda parte, serdo examinadas normas que disciplinam a jornada de trabalho nas
relacdes de emprego em contraponto a pobreza de tempo sofrida pelas mulheres por conta da
persistente divisdo sexual do trabalho. Se discutira como o ordenamento juridico, no aspecto,
apesar de se colocar como universal e pretensamente neutro, acaba discriminando a forga de
trabalho feminina por nao levar em consideragdo que as mulheres, em virtude dos encargos
que lhes decorrem dos papéis sociais de género, ndo possuem uso livre de seu tempo para bem
dispor em atividades remuneradas.

Espera-se, de tal maneira, trazer a luz os “ténues limites entre a justa protecdo e a logica
dos efeitos perversos” (NOVAIS, 2005, p. 79) presentes no ordenamento juridico patrio, de

modo a se refletir no sentido de que “O Direito precisa [...] atuar em sintonia com a
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educagdo, cultura e valores sociais, para que nao se torne imposi¢ao de uns, nem permita o
esquecimento de minorias ou vulneraveis” (FERRITO, 2019, p. 81).

Consoante pondera Léa Elisa Silingowschi Calil:

O cerne da questdo do direito do trabalho da mulher perpassa pela consecug¢do da igualdade ndo
apenas formal, mas também e sobretudo pela igualdade fatica, at¢é mesmo porque a legislagdo
existente ja propugna pela igualdade e impde punig¢des ao seu desrespeito. O que urge ser construido
sdo mecanismos para que esta igualdade seja de fato aplicada ao mercado de trabalho. (CALIL, 2007,
p. 122)

3.1. A MATERNIDADE E A PERPETUACAO NORMATIVA DO TRABALHO DE
CUIDADO AS MULHERES

A construgdo social do feminino relegou as mulheres as tarefas reprodutivas, sendo os
homens definidos como provedores. A propria edificacdo da familia foi cunhada a partir de
um modelo patriarcal, de divisdo sexual do trabalho, em que a maternidade se fixou como um
“componente fundante da construgdo identitaria da mulher” (TEODORO, 2020, p. 120).

Nos termos j& ponderados, a desigualdade de género persiste devido a permanéncia da
divisdo sexual do trabalho e a responsabilidade atribuida as mulheres pelas atividades
maternas ¢ de cuidados familiares, sendo limitadas suas oportunidades no mercado de
trabalho e impedida a concretizacdo da igualdade perante os homens. Mesmo quando as
mulheres alcancam os postos mais altos, elas frequentemente enfrentam conflitos entre suas
responsabilidades profissionais e domésticas, muitas vezes precisando obter o consentimento
de seus familiares para ter sucesso no trabalho (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 207).

Conforme discutido no capitulo 2 desta dissertagdo, a posicdo criada socialmente as
mulheres era fortalecida pela legislacdo trabalhista brasileira em seu principio. Nesse
contexto, observou-se que a tutela juridica especial concedida as mulheres no ambiente de
trabalho tinha, como um de seus fundamentos, aspectos sociais relacionados a preservagao da
familia. Para o Direito, as mulheres, antes de serem vistas como trabalhadoras, eram tidas
como maes (e esposas) em potencial e, assim, argumentava-se que a protecdo feminina era
necessaria para garantir-se que suas ocupagdes profissionais ndo interferissem em suas
responsabilidades maternas e domésticas (VIEIRA, 2014, p. 101-103). Essa analise revelou
que as normas que regulamentavam o trabalho feminino eram baseadas em uma série de
proibigdes, apoiadas na suposta “vocacdo natural” das mulheres para o lar (BARROS, 1995,

p. 36). Isso dificultava a inclusdo das trabalhadoras no mercado remunerado, com a utilizagao
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da noc¢dao de género como um fator de naturalizagdo de desigualdades e legitimacdo de
segregacao (BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 184). Verificava-se um “olhar biologicista e
sexista do Direito sobre o trabalho das mulheres”, em uma regulagdo restritiva e de aspecto
tutelar, que servia de instrumento para perpetuacao da discriminagdo no mercado de trabalho
(VIEIRA, 2014, p. 101-102).

As normas regentes ndo traziam em seu bojo uma real preocupagdo com a protecado
efetivamente ao trabalho feminino. Refletiam, de fato, uma rigida divisdo sexual do trabalho,
estabelecida em uma sociedade de bases patriarcais, na qual o trabalho remunerado das
mulheres nao poderia impedir a realizacdo de sua “principal fun¢do”, qual seja, a de

reproducao social e de cuidados familiares. De acordo com Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes:

O argumento de “preservagdo da familia”, ao atribuir a mulher a responsabilidade integral pelas
obrigacdes familiares (cuidado dos filhos, tarefas domésticas, cuidado do marido), servia de fato a
preservagdo da estrutura familiar da época. Nao protegia a mulher, pois legitimava a divisdo injusta do
trabalho no lar. (LOPES, 2006, p. 418)

Por conseguinte, o Direito do Trabalho patrio, essencialmente proibitivo e calcado em
fundamentos sexistas, acabava por excluir as mulheres de muitos postos de trabalho e
perpetuar estereotipos e discriminagdes.

Também como analisado anteriormente, as restrigdes impostas ao trabalho feminino foram
paulatinamente abolidas a partir da nova ordem constitucional promulgada em 1988. Sob a
concepgdo de igualdade de direitos e deveres entre os sexos, extirpou-se do ordenamento
juridico a figura da chefia da sociedade conjugal, junto as preferéncias e privilégios que
sustentavam a dominagdo masculina juridicamente (LOPES, 2006, p. 406). Como
desdobramento dessa evolugdo, as proibi¢des normativas que impediam a alocagdo de
mulheres em determinados servigos e/ou em determinadas condi¢des restaram revogadas.

A partir da Constituicao Federal e de sua observancia pela legislacao infraconstitucional,
aponta-se para uma nova fase do Direito do Trabalho nacional, de carater promocional, onde a
protecdo as mulheres s6 devesse encontrar vez quando realmente se fizesse necessaria
(CALIL, 2007, p. 52). Impelido a superar o modelo tutelar de prote¢do ao trabalho da mulher,
o ordenamento juridico deveria passar a promover condi¢des de igualdade de género (CNJ,
2021, p. 115).

Apesar desse novo rumo legislativo, isso ndo significa que ja tenham sido extirpadas do

ordenamento juridico todas as disposi¢des falsamente protetivas ao labor feminino, nem que
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tenham sido editadas todas as normas que de fato possam colaborar para a promocao do
trabalho da mulher. Existe ainda um longo caminho a ser percorrido (LOPES, 2006, p. 427).

Neste ponto, paira o cerne da discussdo que se apresenta no presente topico e a necessidade
de se analisar as normas que disciplinam a maternidade da mulher trabalhadora no Brasil,
especificamente os institutos que cuidam da licenca-maternidade e da garantia provisoria no
emprego da trabalhadora-maie, escolhidos estes por uma questdo de recorte metodoldgico’.

A maternidade talvez seja o ponto de maior impacto na inclusdo, permanéncia e ascensiao
das mulheres no mercado de trabalho, se colocando como um dos mais frequentes critérios de
discriminacao em desfavor do labor feminino. Dados antes apresentados confirmam essa
assertiva.

Maria Luiza Rocha Silva pondera que existe toda uma associacdo negativa entre a

maternidade e o mercado de trabalho, explicada por alguns pontos, dentre eles:

[...] primeiramente, algumas maes tém menos tempo de experiéncia em razao do periodo que tiveram
de se afastar para cuidar dos filhos; além disso, elas estdo mais propensas a assumirem trabalhos em
setores que oferecam maior flexibilidade para manter os cuidados com os filhos; em terceiro lugar,
alguns estudos propdem que a demanda exterior pelo tempo das mulheres pode causar impacto
negativo em seu desempenho no trabalho; o quarto motivo seria que as maes promovem
comportamentos diferentes das mulheres que nao t€m filhos, relacionados a salarios mais baixos.
(SILVA, M., 2021, p. 21)

Também tratando das implicagdes que a maternidade traz ao labor feminino, Cristiane

Maria Sbalqueiro Lopes destaca que:

A maternidade, em razdo da ma distribuicdo de papéis que ainda perdura na sociedade brasileira, pesa
sobre a mulher. E certo que havera familias compostas por pais responsaveis, que dividam igualmente
os encargos decorrentes das responsabilidades familiares. Mas essas familias ndo sdo a regra.
Ademais, os empregadores ndo tém como saber quais familias praticam a reparti¢do igualitaria das
tarefas familiares e, na divida, vao supor que serd a mulher a maior encarregada. E esta suposi¢do
motivara a preferéncia pelo trabalhador homem na carreira. A estagnagdo da mulher na carreira ¢ fator
que também contribui com o abandono voluntario do trabalho remunerado na €poca pré-escolar da
prole. (LOPES, 2006, p. 428)

Nao se contesta que o corpo feminino € composto de aparelho reprodutivo no qual ocorrem
os atos de fecundagdo, gestagdo, parto e amamentagdo (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 310).
Logo, sendo a capacidade reprodutora um aspecto bioldgico feminino inquestionavel, na

maternidade, sem duvida, pairam as diferencas que realmente discernem mulheres e homens,

71 Ha outras normas trabalhistas atinentes a maternidade que ensejariam a mesma discussdo que se pretende
travar nesta pesquisa, como a previsdo de intervalos para amamentacgdo a trabalhadora lactante (art. 396 da
CLT) e o oferecimento de creches (art. 389, § 2°, da CLT). Porém, por questdes metodoldgicas, tais
dispositivos legais ndo serdo abordados.
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hipotese em que o ordenamento juridico deve impor tratamento diverso entre os sexos a luz da
isonomia material trazida pela Constituicdo Federal (PUYOL, 2001, p. 103). Assim,
justificam-se as disposi¢des legais sobre licenga-maternidade e garantia provisoria no
emprego as trabalhadoras.

A grande questdo, consoante refletem Bruna Angotti e Regina Stela Corréa Vieira, € que,
inobstante a maternidade deva ser normatizada pelo Direito, colocando-se nela o elemento
sexo como discrimen justo, exterioriza-se exatamente, nesse mesmo aspecto, o ponto em que
a legislagdo regente continua a reforcar estereotipos associados ao corpo feminino e ao papel
social atribuido as mulheres, trazendo-lhes negativos efeitos (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p.
309).

As normas trabalhistas patrias que disciplinam a maternidade simplesmente ignoram a
contribui¢cdo masculina na concepg¢do e no cuidado com a prole e, com isso, trata-se de pensar
a “problematizacdo sobre a relacdo entre corpo reprodutivo e maternagem” (ANGOTTI;

VIEIRA, 2020, p. 313):

[...] ha um reforco da nocdo de que, pelo fato de a gestagdo e lactagdo acontecerem no corpo
feminino, “o filho ¢ da mae”. O direito ¢ articulado no sentido de garantia do cuidado [...] mas as
nogdes de maternidade que embasam tais normas juridicas demonstram um atrelamento entre corpo
bioldgico e género, o que pode refor¢ar ou mesmo promover desigualdades. [...] Compreender tal
relagdo permite entender como o Direito, ao fazer ligagdes imediatas entre reprodugdo e maternagem,
acaba por reforgar que as mulheres estdo fadadas ao cuidado da prole, responsabilizando-as caso haja
algum desvio no papel esperado que cumpram. Ademais, desresponsabiliza os genitores de seu papel
parental. (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 309 e 313)

Por conseguinte, em concordancia com o que ressalta Regina Stela Corréa Vieira (2015, p.
520), tem-se que o Direito do Trabalho brasileiro continua a considerar as mulheres como
potenciais maes ao longo de toda a sua vida profissional, evidenciando-se, portanto, como
instrumento de reproducdo da divisdo sexual do trabalho. Nessa esteira, ao sedimentar essa
posic¢do social feminina, o ordenamento juridico cria garantias exclusivas as trabalhadoras em
virtude da maternidade e desmerece a paternidade, refor¢ando discriminagdes ja tao latentes e
desprotegendo o labor feminino em um verdadeiro impacto adverso que guarda ideologias de
opressdo e submissdo das mulheres.

Como ensina Maria Cecilia Maximo Teodoro, as normas trabalhistas acabam por confundir
a protecdo a crianca ¢ a familia com a prote¢do a mulher e, desta forma, em razdo da
desigualdade que criam em relagdo aos homens, acabam se tornando “um Direito do Trabalho

que desprotege” (TEODORO, 2020, p. 129-130).
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Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes (LOPES, 2006, p. 418) bem ressalta que a atribui¢do a
mulher da responsabilidade integral pelas obrigacdes familiares, notadamente na maternidade
e no cuidado dos(as) filhos(as), ndo tem mais cabimento atualmente, ja que a regra disposta
pelo ordenamento constitucional ¢ a da responsabilidade conjunta de mulheres e homens (art.
226, § 5°, da CF/88). Todavia, ndo ¢ o que se verifica no Direito laboral vigente, o que notam

Bruna Angotti e Regina Stela Corréa Vieira:

[...] mesmo tendo o artigo 226, §5° da Constitui¢do atribuido a homens e mulheres responsabilidades
iguais com relagd@o a familia, ao dispor que “os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sdo
exercidos igualmente pelo homem e pela mulher”, [...] o direito do trabalho estrutura-se de modo a
reproduzir a ideia de que o cuidado das criangas recém-nascidas ¢ uma responsabilidade
predominantemente das mulheres. [...] O compartilhamento das responsabilidades familiares,
primordial para a garantia da igualdade de género, portanto, ndo tem espago no direito brasileiro, ja
que a lei atribui o cuidado as maes, ndo aos pais de forma igualitaria. (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p.
352-326)

Alias, na observacao de Maria Cecilia Méaximo Teodoro (2020, p. 131), o proprio texto
constitucional, em duas importantes passagens, indica somente a maternidade como fenomeno
merecedor de protegdo. E o que se nota na redagdo do art. 6° da CF/8872, em que se verifica
que a paternidade sequer foi elevada a categoria de direito social, bem como do art. 201, inc.
1, no qual a paternidade ndo foi merecedora, pela Constitui¢do, de prote¢do pela Previdéncia
Social.

Ao disciplinar a maternidade, seja na Constitui¢ao da Republica, seja na Consolidagdo das
Leis do Trabalho, a legislacdo brasileira, sempre pautada pela ideia da divisdo sexista do
trabalho, acaba, entdo, por estabelecer garantias protecionistas as mulheres sem estendé-las
aos homens, renegando a eles a também responsabilidade que lhes incumbe pela paternidade
e, assim, por outro lado, tornando menos atrativa a contratagdo de mulheres, afastando-as do
mercado de trabalho. Nesse aspecto, Maria Cecilia Méximo Teodoro analisa que o problema ¢
justamente a mulher ser titular de normas de protecdo e de garantia de emprego, € o homem

nao:

O fato é que a mulher se torna mais cara para um mercado que funciona sob a ldgica do acumulo de
capital. Se o que pode motivar a preferéncia do empregador pela contratagdo de um homem ¢ o medo

72 Art. 6°. Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentagao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a prote¢do a maternidade e a infincia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicéo.

73 Art. 201. A previdéncia social sera organizada sob a forma do Regime Geral de Previdéncia Social, de
carater contributivo e de filiacdo obrigatéria, observados critérios que preservem o equilibrio financeiro e
atuarial, e atenderd, na forma da lei, a: [...] II - protecdo a maternidade, especialmente a gestante.
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de se ver obrigado a manter um emprego numa situagdo mais dispendiosa, nada mais justo do que
estender as referidas garantias ao homem. Considerando-se que a mulher ndo ¢ a unica responsavel
pela concepcdo e pelo sustento do bebé e que as demais normas nio se justificam em razio do género,
¢ muito razoavel e urgente igualar homens ¢ mulheres no mercado de trabalho. Isso traria mais
seguranca econdmica a relacdo de emprego e aos trabalhadores e nio prejudicaria o acesso da mulher
ao mercado de trabalho, pois o “custo” da contratacdo de homens ou mulheres seria 0 mesmo,
evitando que o Direito do Trabalho acabe por desproteger. (TEODORO, 2020, p. 137)

Interessante, igualmente, trazer a baila o posicionamento de Luiz Henrique Sormani

Barbugiani, com o qual se compactua:

No caso das mulheres a tutela exacerbada da legislagao laboral acabou por criar um preconceito que se
transformou em esteredtipo no sentido de que o trabalho feminino ¢ mais oneroso ao empregador. [...]
Ao estabelecer beneficios especificos em virtude da condigdo especial em que se encontram, como na
hipotese da licenca maternidade [e da garantia provisdria no emprego] em decorréncia da gravidez, o
legislador objetivou assegurar a igualdade material aplicando um tratamento diferenciado e adequado
a peculiaridade da condi¢do das mulheres. Todavia, essa medida de igualdade, ao invés de proteger e
preservar os direitos das mulheres, gerou efeitos maléficos, que atingiram a contratacdo delas ¢ sua
absor¢do pelo mercado de trabalho, fruto de um preconceito incoerente e desregrado que o poder
publico, a principio, ndo consegue impedir, uma vez que ndo se apresenta explicito e declarado. A
liberdade de escolha na contratagdo pelo empregador prejudica a livre disputa das mulheres no
mercado de trabalho. Dessa forma, a igualdade material pode, no fim, acabar prejudicando os direitos
dos trabalhadores [no caso, as mulheres] antes mesmo de surgir o vinculo laboral ou ainda impedir a
devida celebragdo contratual. (BARBUGIANI, 2012, p. 41 ¢ 10)

Nao se pretende defender, no caso, a retirada de normas e de direitos laborais as mulheres,
até porque o caput do art. 7° da Constituicio de 1988 aponta para o principio da
progressividade dos direitos trabalhistas, ndo se podendo caminhar no sentido de qualquer
retrocesso (TEODORO, 2020, p. 14). Trata-se, em verdade, de refletir em “como trazer esse
debate a tona sem regredir nas conquistas ja alcancadas para a garantia de convivéncia
familiar entre maes e filhos/as? Como apontar as idiossincrasias da legislagao?” (ANGOTTI,
VIEIRA, 2020, p. 309).

O caminho, segundo se entende, ¢ a ampliacdo de direitos para todos os trabalhadores que
necessitem, independentemente do sexo, o que farda com que o homem seja igualmente
inserido na questdo da paternidade e da responsabilidade familiar, atenuando-se, assim, os
efeitos da divisdo sexual do trabalho tao ofensivos as mulheres. Quando se atribui privilégios
ou uma prote¢do especial a determinado grupo de pessoas, “o legislador deixa de contemplar
outros que se encontram nas mesmas condi¢des”, acarretando a “quebra da igualdade na
perspectiva omissiva”, como ressalta Marcus Orione Gongalves Correia (2008, p. 148).

Ao promulgar direitos especiais somente as mulheres e apenas em razao do fato de serem

maes, a legislagdo acaba por desestimular que os contratantes optem pela forca de trabalho
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feminina, vista esta como mais custosa. Importante também frisar que inexistem, em
contrapartida, maiores incentivos no ordenamento juridico para a contratacao de mulheres. Na

linha do que colocam Bruna Angotti e Regina Stela Corréa Vieira:

[...] [h& um] receio dos empregadores de ter prejuizo em face da possibilidade de mulheres
engravidarem e precisarem parar o trabalho para cuidar de recém-nascidos e criangas pequenas. [mas
o] [...] fato de os homens trabalhadores poderem ser pais nunca gerou preocupagdo social. O cuidado
familiar, portanto, foi atrelado apenas as trabalhadoras. (ANGOTTTI; VIEIRA, 2020, p. 314)

Os direitos previstos na legislacdo patria por ocasido da maternidade, consoante pondera
Maria Cecilia Maximo Teodoro, ndo deveriam ser tratados de maneira desigual entre

mulheres e homens, e, assim o sendo, dificultam a contratacdo do trabalho feminino:

Tais diferenciacdes legislativas, adotadas pela perspectiva das relagdes sociais de sexo, reforgam a
divisdo sexual do trabalho [...]. Evidente que uma norma constitucional que vise a protecdo do
mercado de trabalho da mulher ndo deve ser interpretada de modo a fazer perpetuarem as condi¢des
discriminatérias em razdo do género, mas, ao contrario, deve ser regulada de tal forma que as
regulagdes estabelegam as condigdes materiais para que essa discriminagdo seja positiva e
efetivamente superada no mundo do trabalho. [...] o homem deve ter igualdade de direitos em relagdo
a mulher, pois parece razoavelmente provado que a mulher encontra ainda hoje grande resisténcia na
valorizagdo do seu trabalho no que diz respeito ao salario, cargos e ascensdo organizacional, porque as
inimeras normas de protecdo a elas destinadas, se justificam na verdade pela maternidade, e ndo sdo
extensivas aos homens, desmerecendo a paternidade. (TEODORO, 2021, p. 123 e 130)

Nesse contexto, mesmo que se tenha que as normas que disciplinam a maternidade na seara
laboral estejam baseadas na ideia de igualdade material, deve-se pensar no
redimensionamento da concepcdo da igualdade substancial, de modo a serem construidas
normas, ou mesmo uma interpretacdo construtiva, tendentes a elastecer o rol dos respectivos
direitos a outras pessoas que nao estariam originalmente previstas, no caso os trabalhadores
do sexo masculino, €, com isso, obstar (ou a0 menos amenizar) a discriminagao do trabalho
feminino (BARBUGIANI, 2012, p. 10).

A mulher ndo quer ser tutelada. Ela quer ter autonomia. Mas para ter autonomia, ela precisa
ter igualdade. Enquanto a for¢a de trabalho feminina € preterida justamente por possuir uma
série de direitos que ndo sdo atribuidos aos homens, porque a mulher permanece sendo vista
como a Unica e praticamente exclusiva responsavel pela maternidade e pela familia, nio
havera igualdade e a divisdo sexual do trabalho continuara a ditar os rumos de sua colocacao
profissional.

Léa Elisa Silingowshi Calil, a respeito, destaca:
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Proteger ndo apenas a mulher, mas também o homem, ou seja, protegé-los enquanto seres humanos
que merecem tratamento condigno ¢ um fim social que deve ser objetivado pela lei. Proteger a mulher
em detrimento da saide do homem — seu companheiro, pai de seus filhos — em nada colabora para a
consecugdo dos direitos sociais de protecdo a familia e a infancia. Pensar a familia como se sua
manuten¢@o e sobrevivéncia ndo adviessem da combinacdo de esfor¢cos do homem e da mulher foi um
erro que o legislador cometeu ¢ que terminou por condenar as mulheres a empregos menores. (CALIL,

2007, p. 38)
Como reflete Luiz Henrique Sormani Barbugiani, no caso da maternidade, deve-se se
ponderar se devem ser mantidos os beneficios estabelecidos pela legislacdo trabalhista

brasileira exclusivamente as mulheres:

Com a evolugdo da sociedade, talvez seja o momento de se repensar o sexo como elemento

discriminatoério positivo ou negativo, passando a analisar-se a situacdo em si vivenciada pelos seres

humanos de todos os géneros. Por exemplo, a angustia e sofrimento ao ndo se ter o que comer, por ndo

se possuir um emprego, atinge da mesma forma o homem e a mulher desempregados, nada
influenciando o elemento sexo nessa equagdo. (BARBUGIANI, 2012, p. 42)

Assim sendo, o trabalho feminino ainda necessita de vasto incentivo e promogdo e ao

Direito também incumbe esse papel, ainda que seja claro que apenas o ordenamento juridico

nao tenha, sozinho, o poder de tornar realidade o ideal de igualdade efetiva entre mulheres e

homens (LOPES, 2006, p. 408). Para Regina Stela Corréa Vieira:

A igualdade entre homens ¢ mulheres ndo ¢ secundaria, mas parte intrinseca das rela¢gdes humanas, de
modo que ¢ uma das instincias para as quais o Direito precisa colocar atencdo. [...] apesar de
sabermos que alteragdes no mundo juridico ndo irdo romper com a opressdo de género, uma vez que o
Direito ¢ apenas parte das estruturas de dominacdo, entendemos que deixar de reproduzir o sexismo
nesta esfera ¢ parte fundamental do processo de busca pela igualdade entre mulheres e homens.
(VIEIRA, 2014, p. 18)

Nesse sentido, quando se traz criticas a normatizacao do trabalho da mulher, ndo significa
que se negue a necessidade de normas especiais para tal disciplina. Porém, as mulheres nao
podem ser pensadas pontualmente pelo Direito, mas a partir de todas as dimensdes das
relacdes sociais (FERRITO, 2021, p. 52).

O Direito do Trabalho deve se redefinir no que pertine a protecdo do labor das mulheres.
As normas regentes, quando ndo encontram fundamentos razodveis baseados em
caracteristicas especiais do sexo feminino e que, assim, justifiquem um tratamento
diferenciado pela ordem juridica, geram, ao final, um efeito contrario ao esperado pelo
legislador, levando a um afastamento da mulher do mercado de trabalho e a degradacgdo de
suas condicdes laborais, fortalecendo, com isso, a desigualdade na divisao de tarefas de

cuidado e perpetuando a cultura patriarcal presente na sociedade brasileira.



127

Muito embora as garantias direcionadas exclusivamente as trabalhadoras-maes possam lhes
assegurar a permanéncia no mercado enquanto gravidas ou parturientes, possuem,
paradoxalmente. o “efeito rebote” de exclui-las, preteri-las e discrimina-las tdo logo se
esgotem (e, a proposito, de deixar outras mulheres, de antemao, sem perspectivas de acesso ao
mercado remunerado simplesmente por serem mulheres e, portanto, para o Direito, maes em
potencial). A extensdao das mesmas garantias aos homens dispde da possibilidade de se levar a
igualdade entre trabalhadoras e trabalhadores diante do empregador, gerando o mesmo custo
da mao de obra e, assim, evitando pretericdes (TEODORO, 2020, p. 138).

O paradigma centralizado no papel social da mulher como mae precisa ser alterado pelo
ordenamento juridico, possibilitando-se maiores perspectivas de emprego, permanéncia na
carreira e ascensdo profissional as trabalhadores, além de também propiciar aos homens a
escolha de cuidarem de seus filhos e filhas e de maior participagdo familiar (VIEIRA, 2015, p.
521).

3.1.1. A licenca-maternidade

O ordenamento constitucional brasileiro prevé que a trabalhadora gestante faz jus a
licenca-maternidade, sem prejuizo de seu emprego ou salario, com duragao de 120 dias (art.
7°, inc. XVIII, da CF/88). Na mesma esteira, a CLT garante a gestante licenca remunerada de
120 dias, podendo o periodo de repouso ser ampliado antes e apos o parto, mediante atestado
médico (art. 392, caput e § 2°)"*.

Por outro lado, a Constituicdo Federal estabelece ser direito dos trabalhadores homens uma
licenga-paternidade, “nos termos da lei” (art. 7°, inc. XIX), lei essa, alids, que nunca foi
sancionada. Aplica-se entdo o disposto no § 1° do art. 10 do ADCT, o qual estabelece que, até
que o tema seja regulamentado por legislacdao especifica, o prazo de afastamento, no caso,
sera de 5 dias.

Com o Programa Empresa Cidada, instituido pela Lei n. 11.770, de 9 de setembro de 2008,
previu-se a possibilidade de se estender a licengca-maternidade para um total de 180 dias e a

licenga-paternidade, para 20 dias”, em troca de beneficio fiscal e desde que os trabalhadores

74 Conforme antes ja mencionado, por meio da Lei n. 10.421/02, o art. 392-A foi inserido a CLT e a licenga-
maternidade foi estendida a mie adotante, com duracdo, de inicio, que variava de acordo com a idade da
crianca adotada. Posteriormente, a Lei n. 12.010/09 equiparou definitivamente a mae adotante a biologica,
sendo-lhe unificado o direito aos 120 dias constitucionais de licen¢a-maternidade.

75 No caso da licenga-paternidade, a possibilidade de prorrogacgdo sé veio a ser disciplinada em 2016, pela Lei
n. 13.257, conhecida como Marco Legal de Atencdo a Primeira Infancia. Por meio de tal norma, restou
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assim o requeiram. Estas prorrogagdes acabam atingindo uma minoria de mulheres e homens
no Brasil, vez que dependentes, primeiramente, da iniciativa dos empregadores, sendo que
apenas podem se beneficiar do beneficio fiscal em questdo, nos termos da lei, empresas que
forem tributadas pelo chamado lucro real. Assim, colocam-se, de fora, estabelecimentos
sujeitos a outros modelos de tributagdo e, portanto, trabalhadoras e trabalhadores de
microempresas e empresas de pequeno porte, além de empregados de pessoas fisicas e de
entidades sem fins lucrativos (VIEIRA, 2014, p. 93). Apesar de todas as vantagens instituidas,
dados indicam que de 160 mil empresas elegiveis, apenas 14% aderiram ao Programa
(FAMILY TALKS, 2021-2022).

A licenga-maternidade, antes da Constituicdo de 1988, tinha durag¢ao de 84 dias, consoante
dispunha a redagdo original do art. 392 da CLT. Seus custos, correspondentes ao salério
integral da empregada (art. 393 da CLT), eram arcados pelo empregador, o que causava
restricao considerdvel para as mulheres no mercado de trabalho, situacdao apenas alterada em
1974, por meio da Lei n. 6.136, que transferiu a prestagao para encargo da Previdéncia
Social™.

Do mesmo modo, até a nova ordem constitucional, o unico direito de afastamento
reconhecido aos pais trabalhadores em caso de nascimento de filhos(as) era a possibilidade de
deixar de comparecer ao servigo, sem prejuizo do saldrio, por um unico dia e no decorrer da
primeira semana, para o fim de efetuar o registro civil da crianga, nos termos do entdo vigente
art. 473, inc. 111, da CLT.

As normas trabalhistas patrias a respeito do labor feminino desde sempre reforcaram a
divisao sexual do trabalho € no mesmo sentido se manifestam Bruna Angotti e Regina Stela
Corréa Vieira (2020). Isso se percebe, por exemplo e como apontam as autoras, na escolha da
CLT de inserir a licenca-maternidade em um Capitulo especifico intitulado “Da protecao do
Trabalho da Mulher”, e de conferir ao pai, inicialmente, a responsabilidade de faltar um
“misero” dia no emprego para proceder ao registro do recém-nascido. Em assim sendo, a
legislacdo evidentemente atribuia @ mulher trabalhadora “o papel de cuidadora de seus
filhos/as, ignorando a responsabilidade paterna no cuidado, a0 mesmo tempo em que o
homem trabalhador foi limitado a funcao de provedor da familia, devendo, portanto, manter-

se no emprego” (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 320).

alterada a redacdo da legislagdo regente do Programa Empresa Cidada, fazendo-se nela constar a
possibilidade de prorrogacdo da licenca-paternidade em mais 15 dias.

76 Na atualidade, o salario-maternidade pago a mulher durante a licenga-maternidade permanece sendo arcado
pela Previdéncia Social, nos termos do disposto pelo art. 71 e ss. da Lei n. 8.213, de 1991.
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Em que pese a evolugdo do ordenamento juridico, especialmente apds a Constituicdo de
1988, entende-se, de toda sorte, que a legislagao brasileira, no que diz respeito a maternidade
(e a paternidade, por consequéncia), continua a reforcar o lugar de cuidado atribuido as
mulheres pela divisdo sexual do trabalho e, assim, a contribuir para que as desigualdades de
género verificadas no mercado de trabalho sejam acirradas. A centralidade do trabalho de
cuidado as mulheres se manifesta no modo como os labores produtivos e reprodutivos sao
divididos e, por conseguinte, também ¢ refletida na legislacdo (FAMILY TALKS, 2021-2022,
p. 7).

Nessa perspectiva, Maria Cecilia Méximo Teodoro (2020, p. 104) observa que o “estatuto
das mulheres”, composto pelas normas constitucionais e infraconstitucionais que regem o
trabalho feminino, refletem uma visdo de mundo sobre o papel da mulher na sociedade.

Também ponderam, a respeito, Bruna Angotti e Regina Stela Corréa Vieira:

[...] a maternidade incutida na lei ndo ¢ a maternidade real, vivenciada pelas mulheres e seus corpos,
mas sim uma maternidade idealizada e normatizada, refém dos esteredtipos de género.
Consequentemente, naturaliza-se a desigual atribui¢do da responsabilidade pelo cuidado entre homens
¢ mulheres, reproduzindo e reforgando a divisdo sexual do trabalho. (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p.
307)

Na licenca-maternidade percebe-se, com clareza, a perpetuagdo normativa de um lugar
subalterno da mulher na sociedade, e que lhe € tdo custoso, qual seja, “um lugar de trabalho
de cuidado, idealizado no feminino, de exercicio da maternagem, ainda que seja preciso
‘conciliar’”” com o mercado de trabalho” (TEIXEIRA, 2020, p. 145).

Por compreender que a mulher “nasceu para ser mae” (VIEIRA, 2015, p. 520), o Direito
lhe confere um afastamento do trabalho de 120 dias, em regra, no caso da maternidade, muito

superior ao afastamento garantido aos homens quando da paternidade, de apenas 5 dias,

77 Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020, p. 42) faz criticas ao termo “conciliar”, utilizando-se, para tanto, de
sentido similar ao adotado por Helena Hirata e Dani¢le Kergoat (2007). Nesse entendimento, com o qual se
compartilha, a autora aponta que Hirata e Kergoat ressaltam que a palavra “conciliagdo” bem poderia ser
substituida por “tensao”, na medida em que as mulheres que se ocupam do trabalho produtivo (ou buscam
nele se inserir) vivem em um contexto eminentemente conflituoso dado os afazeres familiares e domésticos
que permanecem sob a sua responsabilidade. Ainda, Teixeira se recorda de termos que sdo utilizados por
Hirata e Kergoat, ja abordados no capitulo 1 desta pesquisa, quais sejam, “delegacdo” ou “terceirizacdo”, a
demonstrar uma externaliza¢do feita por algumas mulheres de “suas fungdes domésticas” recorrendo a
outras mulheres que se encontrem em situagdes mais precarias, como, no caso, ocorre na relagdo entre
mulheres brasileiras das classes média e alta e mulheres — brasileiras ou imigrantes — que se encontrem em
situa¢des vulneraveis.
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também via de regra”. Na realidade, “a legislagdo trabalhista ndo contribui para encorajar os
pais a compartilharem dos cuidados com os filhos” (SORJ, 2006, p. 33).

O longo prazo de duracdo da licenca-maternidade conferido a mulher refor¢a o lugar
materno como cuidadora exclusiva, enraizando o ordenamento a ideia de que a criagdo e
protecao da prole sdo atribui¢cdes primordialmente da mae, que deve se ater ao trabalho de
cuidado como algo natural, a ser provido “por amor” e gratuitamente (ANGOTTI; VIEIRA,
2020, p. 309). Por outro lado, o curto prazo da licenga-paternidade traduz evidentemente a
compreensdo de que cabe ao pai apenas auxiliar a mae em poucos dias e também realizar o
registro da crianca (TEIXEIRA, 2020, p. 150), ignorando o Direito, destarte, a figura
masculina como igualmente responsavel pela reprodugdo”. Analisando-se, alids, o
ordenamento juridico patrio, nota-se que pouquissimo se tratou do lugar paterno no cuidado
com os(as) filhos(as) (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 309). Quando se trata da maternidade,
além da licenca a mulher, em discussdo, e da garantia provisdria no emprego, a seguir
analisada, estdo assegurados a trabalhadora o salario-familia, o intervalo para amamentagao e
a existéncia de creche custeada pela empresa ou pagamento de auxilio-creche, direitos que
ndo fazem parte do escopo desta pequisa, mas que niao podem ser olvidados. Aos
trabalhadores que sdo pais, por sua vez, apenas a licenca-paternidade lhes ¢ concedida, sendo
“nitido, portanto, que os beneficios previstos focalizam, prioritariamente, os direitos
reprodutivos das mulheres, oferecendo poucas possibilidades aos homens de se
comprometerem com o exercicio da paternidade responsavel” (FAMILY TALKS, 2020, p.
22).

Na situacdo da licenga-maternidade, em que pese busque a prote¢ao de direitos as
mulheres, o Direito refor¢a papéis sociais e, em verdade, paradoxalmente, acaba por
desproteger as trabalhadoras, gerando mais desigualdades e discriminagdes no mercado de
trabalho. A desigualdade estd justamente no estabelecimento, pelo ordenamento, de uma
garantia tdo estendida as mulheres, sem prever aos homens, que sdo pais, 0 mesmo (ou

semelhante) direito.

3

78 Menciona-se “via de regra” para demonstra-se que nao se olvida do Programa Empresa Cidada, muito
embora, este, além da baixa adesdo, também perpetue a discrepancia das extensdes das licencgas (180 dias
para as maes e 20 dias para os pais).

79 No aspecto do Direito de Familia parece que o ordenamento juridico nacional ja se apercebeu que a
reparticao dos deveres familiares entre mulheres e homens, especialmente perante os filhos e filhas, ¢
medida primordial. Nesse sentido, a previsdo da guarda compartilhada entre méde e pai, em casos de
separacdo conjugal, nos termos do art. 1.583 do Cddigo Civil, atribuindo-se a “responsabilizacdo conjunta e
o exercicio de direitos e deveres do pai e da mae que ndo vivam sob o mesmo teto, concernentes ao poder
familiar dos filhos comuns”.
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Por esse angulo, Lais Wendel Abramo (2007, p. 76) destaca que, dentro de uma visdao
capitalista, o empregador tem a tendéncia natural de preterir o trabalho da mulher,
enxergando-a, no aspecto econdmico, como uma mao de obra mais cara, e dando preferéncia,
portanto, ao trabalhador masculino. Muito embora os custos da licenga-maternidade sejam
pagos pela Previdéncia Social, acredita-se ser mais caro empregar uma mulher em virtude de
outros custos associados a sua contratacdo, no caso, como problemas de produtividade
gerados pela adaptacdo das pessoas contratadas para sua substituigdo no periodo de
afastamento pela licenca; necessidade de reorganizagdo interna de pessoal, ou mesmo a
contratagdo de substituto para suprir a caréncia temporaria de mao de obra da trabalhadora,
com impactos na dinamica laboral interna da empresa. Especialmente em empresas pequenas,
a licenca-maternidade pode desorganizar o trabalho, sobrecarregar o trabalho dos que laboram
com as mulheres parturientes ou demandar a contratacdo de novas pessoas que requerem um
tempo de preparacdo, com novos custos monetarios. E tudo isso desestimula a contrata¢do da
for¢a de trabalho feminina.

Para além desse ponto em si, na pretericdo da contratacdo de mulheres encontra-se a
questdo da estereotipificacdo de seu trabalho. Quando a lei simplesmente abstrai a
contribuicao masculina para a concepgao e educacao dos(as) filhos(as) e entrega esse encargo
somente as mulheres, robustecem-se os estigmas que rondam o trabalho feminino por conta
da maternidade. A respeito, também Lais Wendel Abramo (2007, p. 10-13 e 61) esclarece que
as imagens de género sobre as identidades feminina e masculina que sdo produzidas social e
culturalmente, determinam, em grande medida, as oportunidades e formas de insercdo de
mulheres e homens no trabalho. E ¢ preciso considerar que o imaginario que se tem sobre
mulheres e homens no mundo laboral estd fortemente associado ao imaginario sobre os
individuos na familia e no conjunto da sociedade. Assim ndo o ¢ diferente quando se analisa a
visao do empresariado sobre o tema e que ¢ fundamental por estar na base de suas decisdes no
que diz respeito a contratacdo, investimentos em capacitagdo, atribuigdes de tarefas e
responsabilidades, defini¢do de remuneracdo e promoc¢do de mulheres e homens. A imagem
da mulher ligada ao “seu papel” de reprodutora e cuidadora, vinculada, portanto, ao dmbito
doméstico, se sobrepoe a imagem da mulher trabalhadora e tende a ser vista como uma
barreira que limita a sua “adequada” inser¢ao no mercado de trabalho. O empresario, além da
visdo de que a mulher lhe ¢ mais custosa, tem a percep¢ao que ela produz menos e falta mais

ao trabalho e essas conclusdes estdo centralmente relacionadas a questdo da maternidade e a
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maior atribui¢do da mulher a questdo do cuidado. Assim, para o empregador, a mulher
permanece sendo vista como uma forca de trabalho secundarizada, que nao merece tanto
investimento e que lhe trard mais custos e percalgos justamente por conta da maternidade.

A legislagdo, assim, como se entende acontecer no caso da licenga-maternidade, acaba, na
verdade, cerceando ainda mais as oportunidades de inclusdo da forga de trabalho feminina no
mercado laboral, refor¢ando a visdo empresarial que ¢ tdo anuviada por esteredtipos e

preconceitos. Nessa esteira:

Argumenta-se que os menores salarios das mulheres em comparagio aos dos homens se justificariam
pela necessidade de as empresas compensarem os mais altos custos associados ao trabalho feminino,
uma vez que dispositivos legais de protecdo a maternidade e ao cuidado infantil incidem sobre a
contratagdo de mulheres, e ndo sobre a contratagdo de homens. Com efeito, nas ultimas décadas, a
diferencga entre o periodo de exercicio da licenga paterna ¢ da licenga materna foi apontada como um
fator de discriminagdo da mulher no mundo do trabalho, que mais frequentemente sofre com perdas na
remuneragdo ¢ na carreira ou com demissdes quando comparada aos homens. (FAMILY TALKS,
2020, p. 22-23)

E claro que, quando se trata da garantia legal da licenca-maternidade de pelo menos 120
dias para as mulheres, inequivocamente que se fala em avanco. A possibilidade de
recuperagdao do corpo e da convivéncia familiar com os(as) filhos(as) ¢ um direito para as
maes, que assim nao serao submetidas a um rapido retorno ao trabalho (ANGOTTI; VIEIRA,
2020, p. 308). Nao se almeja, portanto, debater a questdo regredindo em uma importante
conquista social alcangada pelas mulheres.

Evidente que se entende que, na maternidade, as mulheres diferem biologicamente dos
homens, justificando-se, antes de tudo, o tratamento distinto entre os sexos dado pelo Direito
nessa questdo, voltando-se a igualdade substancial constitucional. Nas licdes de Alice
Monteiro de Barros, “As medidas destinadas a proteger as mulheres em decorréncia de
gravidez ou parto, vinculadas a um contrato de trabalho, ndo constituem discrimina¢do; seu
fundamento reside na salvaguarda da saude da mulher e das futuras geracdes” (BARROS,

1995, p. 39). Na mesma esteira, ressalta Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes:

[...] a circunstancia de origem biologica que justifica realmente a edicdo de normas “sexuadas” de
protecdo ao trabalho ¢ aquela relacionada com a maternidade. A mulher necessita de garantias para
poder exercé-la. E a crianga, nos primeiros meses de vida, porque criticos para sua saude, presente ¢
futura, precisa de cuidados maternos, dentre os quais o mais especifico é a amamentagdo. (LOPES,
2006, p. 420)
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A tutela especial dada as mulheres pelo Direito se justifica, de tal feita, pelas
especificidades bioldgicas que estdo envolvidas e a licenga-maternidade caminha no sentido
de garantir a mae o direito a cuidar de seu proprio corpo, no puerpério, e também de seu filho
ou filha, em condi¢des de dignidade garantida pela continuidade de recebimento de seu
salario (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 308).

Contudo, a maternidade estd muito além do “ato de parir” e deveria implicar em
consequéncias semelhantes a paternidade (FERRITO, 2021, p. 162). Nesse aspecto, Bruna
Angotti e Regina Stela Corréa Vieira realcam que “a efetiva igualdade de género pressupde
igualdade de papéis e o compartilhamento das tarefas produtivas e reprodutivas” (ANGOTTI,
VIEIRA, 2020, p. 326).

Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes (2006, p. 420) enfatiza que o tratamento de
inferiorizacdo da mulher sempre esteve apoiado em discursos fundados pretensamente na
natureza. E, em tal sentido, Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020, p. 146) salienta que a
discrepancia na duracdo dos institutos da licenga-maternidade e da licenca-paternidade
costuma justamente ser defendida pela doutrina e pela jurisprudéncia, sob uma visdo
romantica, fundamentada em questdes tidas por tipicamente femininas, como a necessidade da
mulher em se recuperar do parto e do puerpério. Porém, esse argumento, para a autora, € com
o que se concorda, “se trata de perspectiva reducionista de sexo a género, altamente
biologizante, além de reificadora juridicamente da divisdo sexual do trabalho” (TEIXEIRA,

2020, p. 146):

A discussdo sobre a possibilidade de maes ou pais se afastarem do trabalho para o exercicio da
maternagem costuma encontrar obsticulo em argumentos simplorios que ndo se justificam pelos
proprios termos da legislagdo em vigor, como a necessidade de recuperagdo do parto e do puerpério
[...]. Todavia, com a licenga-paternidade limitada a 5 dias, na maioria dos casos cabe & mae o
cuidado com o recém-nascido, ndo podendo se dedicar totalmente a sua propria recuperagdo. Além
disso, as mulheres tradicionalmente dedicam, em média, seis vezes mais horas aos afazeres
domésticos que os homens, diferenga significativamente maior quando se leva em conta as faixas de
renda da populag@o. O cuidar de si, entdo, ¢ um privilégio intimamente ligado a classe e, cabe sempre
lembrar, a rag¢a. (TEIXEIRA, 2020, p. 155)

Ainda sobre a questao bioldgica, as consideragdes de Bruna Angotti e Regina Stela Corréa

Vieira:

A justificativa geralmente utilizada para a concessdo de periodos distintos de licenga para
trabalhadores e trabalhadoras ¢ a necessidade de recuperagdo do organismo da mulher depois do parto.
Entretanto, a licenga-maternidade para estes fins justifica-se até determinado limite, pois passado o
periodo de recuperacdo puerperal, a licenca torna-se uma “licenga cuidado” voltada a crianca. [...]
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Diante dessa problematica, entendemos ser necessario romper as barreiras que continuamente afastam
os homens do seu potencial cuidador, dentre as quais, buscamos mostrar aqui, o discrepante
tratamento das licencas maternidade e paternidade no Brasil [...]. (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 326-
327)

O argumento bioldgico, alias, também cai por terra quando a propria legislagdo concede as
mulheres adotantes a mesma licenga-maternidade de 120 dias que ¢ concedida as maes
biologicas.

Sendo assim, a critica que aqui se faz ao instituto da licenga-maternidade, compactuando-
se com a posicdo de Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020, p. 147), se deve ao seu “carater
conformista”. Ao serem concedidos lapsos temporais desiguais entre mulheres e homens para
o cuidado com os filhos e filhas, a estrutura patriarcal familiar ¢ reforcada pelo Direito,
mantendo-se as nogdes estereotipadas sobre os papéis de género. Quando o ordenamento
juridico cristaliza as praticas sociais que reforgam os lugares prescritos socialmente as
mulheres, seus efeitos ndo rompem com os alicerces que sustentam a desigualdade de género
no mercado de trabalho (ANGOTTTI; VIEIRA, 2020, p. 327). Nao se verifica uma tentativa de
alteracdo da logica perversa da divisdo sexual do trabalho pelo Direito, mas somente sua
pacificagdo, com prerrogativas oferecidas as mulheres que, distante de alterarem
significativamente as dindmicas do patriarcado, reforcam-nas (TEIXEIRA, 2020, p. 149).

O Direito, ao disciplinar uma licenga-maternidade bem mais longa que o afastamento que
propde aos homens no caso de nascimento de filhos(as), estd, muito além de aspectos
bioldgicos, baseado em argumentos sociais e culturais que procuram manter uma estrutura
familiar com a mulher colocada como praticamente a Unica responsavel pelas tarefas de
cuidado. Na intencdo de amparar os corpos das mulheres-maes e garantir o cuidado dos
recém-nascidos, o Direito extrapola os limites reprodutivos, atrelando o corpo feminino e sua
funcao reprodutiva a divisdo sexual do trabalho (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 307).

Nao se nota, assim, nenhum esfor¢o do ordenamento juridico na promocao ao trabalho
feminino, mas, do contrario, depara-se com mais uma barreira legalizada e imposta ao acesso
ao mercado remunerado pelas mulheres.

A propdsito, ndo custa sublinhar que a Constituicdo de 1988 traz expressa previsdo acerca
da “prote¢ao do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos
da lei” (art. 7°, inc. XX). O dispositivo constitucional em questao, apesar de ter a finalidade de
implementagdo de uma politica de promocao e fomento ao mercado feminino, acaba deixando

patente uma normatizagdo vaga que relega para a legislacdo infraconstitucional a
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regulamentagdo da matéria. Para Maria Cecilia Teodoro Maximo, a Constitui¢do, no aspecto,
somente “lanca programas que nao regulamentados ou mal regulamentados se revestem de

carater simbolico®””

(TEODORO, 2020, p. 128). Nessa conjuntura, ¢ importante se notar que,
até bem recentemente pelo menos, ndo se encontrava nenhuma lei no ordenamento juridico
brasileiro que buscasse de fato promover o labor feminino.

Importante passo, no entanto, foi dado pelo legislador, contemporaneamente, com a
implantacdo do “Programa Emprega + Mulheres”, instituido pela promulgacdo da Lei n.
14.457, de 21 de setembro de 2022, resultante da conversdo da Medida Proviséria n. 1.116, de
4 de maio de 2022. Destinado a inser¢ao e a manutencdo das mulheres no mercado de
trabalho, o Programa prevé uma série de medidas de apoio ao labor feminino, sobre algumas
das quais se terd a oportunidade de adiante mencionar®' *. Trata-se, portanto, de uma notavel
inovac¢ao do Direito patrio na busca da promocao do mercado de trabalho feminino, ainda que
tenha surgido tantos anos depois do comando regente da Constitui¢ao de 88.

Mesmo assim, poderiam ser feitas algumas indagagdes como forma de reflexdo nesta
pesquisa, deixando-as como objeto de andlise: para além do “Programa Emprega +
Mulheres”, ainda tdo tenro, o que se tem na legislacdo infraconstitucional efetivamente
cumprindo a Constitui¢do Federal no sentido de incentivar a participacdo feminina no
mercado de trabalho? Quais as contrapartidas dadas aos empresarios que os levem a maior
contratacdo de mulheres no Brasil? Como promover o trabalho feminino no pais se as normas
que o regem nao se voltam propriamente as mulheres enquanto trabalhadoras, mas, sim, ainda

se baseiam e perpetuam a velha e conhecida divisdo sexual do trabalho, protegendo seus

80 A autora fundamenta-se, no aspecto, na Teoria da Constitucionalizagdo Simbolica, professada no Brasil por
Marcelo Neves (NEVES, 1994). Segundo tal conceituagdo, o ordenamento juridico teria uma fung¢do
simbolica quando hd uma hipertrofia da fun¢do normativa em detrimento de sua concretizagdo pratica
(NEVES, 1994, p. 26). A vista dessa perspectiva, Maria Cecilia Teodoro Maximo aponta para o simbolismo
da legislacdo brasileira quanto ao trabalho feminino, anotando seu “hipertrofismo” pelo enaltecimento de
valores sociais — a igualdade entre homens e mulheres, prote¢do do mercado de trabalho da mulher mediante
incentivos especificos, em prejuizo de sua eficacia, vez que, na realidade, nota-se a discriminag¢do da mulher
no mercado de trabalho (TEODORO, 2020, p. 129).

81 Uma critica que ja se faz a novel legislacdo é que ela ignora a situacdo de mulheres em informalidade, traco
marcante no Brasil. Garantindo medidas positivas somente por meio do mercado formal, a Lei se apresenta

G

“regressiva”, “em um contexto no qual parte consideravel da forca de trabalho ndo as consegue acessar”
(MACHADO, 2022).

82 Acerca de inovacdes legislativas que buscam a efetiva promogdo do mercado de trabalho feminino, vale
mencionar também a proposta voltada a promogdo da contratagdo de mulheres mediante incentivos,
constante no Projeto de Lei n. 324, de 2022, de autoria da Deputada Federal Tabata Amaral. O projeto prevé
uma redugdo de 20% para 10% da aliquota de contribui¢do de empresas a Seguridade Social no caso de
contratacdo de forca de trabalho feminina, durante 18 meses apds a admissdo de trabalhadoras, podendo
igualmente ser usado o beneficio no caso de contratagdo de mulheres transgénero.
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corpos ¢ as fungdes sociais a eles impostas, como no caso da licenca-maternidade, em vez de
sua empregabilidade?

Retornando a questdo da licenga-maternidade, reforga-se que ndo se deseja aqui
desconsiderar o aspecto biologico que reside na gestagdo e que merece tutela especifica. No
entanto, como Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020, p. 158-159) pondera, acredita-se que,
mesmo para as parturientes, € possivel se pensar em solugdes em que o direito ao repouso € a
recuperacdo da mae possam ser conciliados com a divisdo dos cuidados com o companheiro
ou qualquer outra pessoa que assim se disponha, permitindo, dessa forma, uma maior
participacao das mulheres no mercado de trabalho.

Em suma, compreende-se que, quando a questdo ¢ a maternidade, licencas equitativas
podem ser um passo importante para equidade de género no mercado de trabalho. O ideal
seria que nao s6 as mulheres, mas também os homens fossem vistos pelo Direito como
responsaveis por suas proles. Reconhecer o papel na criagdo da familia, reforcando-se que
filhos e filhas ndo sdo apenas um assunto materno, “¢ um passo importante para desonerar as
mulheres da fun¢do de cuidadoras unicas e reconhecer a relevancia do compartilhamento de
tarefas” (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 317). No mesmo sentido, a manifestagdo de Aysla

Sabine Rocha Teixeira:

A inclusdo do homem no cuidado dos filhos a partir de politicas publicas que ampliem sua
possibilidade de afastamento tem implicagdes significativas na redugdo da disparidade de género no
mercado de trabalho, enfraquecendo argumentos sobre o encarecimento da mao-de-obra feminina em
decorréncia das prerrogativas legais e constitucionais asseguradas as trabalhadoras. (TEIXEIRA,
2020, p. 60)

A discriminacao de género ¢ uma norma cultural que reforca esteredtipos contra as
mulheres no mercado de trabalho. Todavia, o estabelecimento de licengas por periodos mais
longos aos homens, em caso de paternidade, contribuiria com que o empresariado nado
enxergasse mais as mulheres como uma forcga de trabalho muito diferente da masculina.

Em tal sentido, podem ser pontuados alguns Projetos de Lei (PL) que tramitam no
Congresso brasileiro sobre o tema, quais sejam: PL n. 3.935, de 2008, que prevé uma
regulamentacdo da licenca-paternidade com duracdo de 15 dias; PL n. 4.853, de 2009, que
propde a ampliagdo da licenca-paternidade para 30 dias (apensado ao PL n. 3.935/2008 e com
pareceres para rejeicdo); PL n. 2.098, de 2011, que passa a permitir que o inicio da licenga-
paternidade se inicie com a alta hospitalar no caso de prematuros; PL n. 3.831, de 2012, que

amplia a licenga-paternidade para 90 dias; e PL n. 7.601, de 2017, que majora o prazo da
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licenca-paternidade para 30 dias no caso de empresas optantes do Programa Empresa
Cidada®.

Fora do Brasil, a titulo de exemplo, importante referenciar que a Espanha se tornou, em
2021, o primeiro pais do mundo a equiparar as licencas maternidade e paternidade (16
semanas), com remuneracio integral, inovagdo legislativa bastante emblematica (SALDANA,
2021).

Pensar na ampliacdo da licenga-paternidade, com periodos de beneficio exclusivo e
obrigatorios aos homens, aproximaria as realidades materna e paterna, possibilitando, com
isso, a reducdo da penalidade sofrida pelas mulheres no mercado pela divisdo sexual do
trabalho, além da paridade de direitos para familias monoparentais de chefia masculina, bem
como no caso de novos arranjos familiares (familias formadas por casais homoafetivos, por
exemplo) (FAMILY TALKS, 2020 p. 26).

A licenga parental também deve ser mencionada como outro importante instrumento de
compatibiliza¢do entre o trabalho e a familia e de incentivo ao exercicio de uma paternidade
mais participativa, com vistas a atenuar a discriminacdo contra as mulheres no mercado
laboral. Nesse modelo, o direito & licenga para cuidar dos(as) filhos(as) pode ser exercido
indistintamente pela mae ou pelo pai, de modo compartilhado. Como observado por Aysla
Sabine Rocha Teixeira (2020, p. 159), a Convengao n. 183 da OIT estipula que a licenca-
maternidade inclua um periodo especifico de, no minimo, seis semanas com o objetivo de se
proteger a saide da mulher e da crianga e, nesse sentido, varios paises ja facultam que, apos
esse lapso, qualquer dos pais usufrua de licenca. Na América Latina, a autora indica que, em
Cuba, apds o periodo destinado a licenca-maternidade, os pais podem optar pela licenga
parental remunerada até que a crianca complete um ano de idade. Também no Chile, apds o
parto, as empregadas tém direito a pelo menos 12 semanas de licenga-maternidade
remunerada, ou 18 semanas de licenga parcial sendo que, em ambos os casos, o pai pode
usufruir de parte do periodo de afastamento, desde que a0 menos 6 semanas sejam reservadas
para a mae (TEIXEIRA, 2020, p. 159). Em outros continentes, a Alemanha e o Canada
igualmente sdo paises que adotam a licenga parental, com éxito (FAMILY TALKS, 2020, p.
36-37).

83 Apesar desse esforgo normativo, Aysla Sabine Rocha Teixeira observa que “mesmo os mais audaciosos
projetos de lei destacados ndo se aproximam da discussdo sobre a pressuposi¢do da universal tradicional
familia brasileira [branca, heterossexual, cristd, de classe média e residente no Sul ou Sudeste do Brasil],
nem do lugar que compete a mulher nesse contexto” (TEIXEIRA, 2020, p. 154).
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No Brasil, a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n. 355, de 23 de agosto de 2017,
que buscava dar nova redagdo ao art. 7° da CF/88 para dispor sobre a licenca parental, fora
arquivada®™. Por outro lado, ainda estd em tramitagdo a Proposta de Emenda a Constituigdo n.
229, de 17 de dezembro de 2019, outra medida que se propde a analisar uma reforma
constitucional para a adocao da licenca parental no pais. Interessante notar que, na justificacao
de apresentagdo desta ultima PEC, verifica-se justamente, como ora debatido, o argumento da
despropor¢do entre a duragdo da licenga-maternidade e da licenca-paternidade e os prejuizos

que isso traz a empregabilidade feminina:

Os institutos da licenca-maternidade e da licenca-paternidade vigentes (com a grande diferenga de
tempo de licenga entre mulheres ¢ homens) expressa o conceito superado de que a responsabilidade
pelo cuidado do bebé ¢ preponderantemente da mulher. [...] Essa diferenga entre os periodos de
licenga para o pai (5 dias) e mae (120 dias) cria ainda uma disparidade entre os géneros no mercado de
trabalho. E muito comum a mulher ser demitida ap6s o seu retomo ao trabalho, o que interfere
negativamente na sua carreira profissional, afeta significativamente sua remuneracgdo e dificulta sua
contratagdo. (BRASIL, 2019)

Tramita, ainda, na Camara dos Deputados, o Projeto de Lei n. 1.974/21, que trata do
instituto da parentalidade no Brasil. O Projeto reconhece que ha, no pais, uma triste realidade
de sobrecarga das mulheres em relagdo ao cuidado de criangas, principalmente quando se trata
da gestagdo e, assim, toma por principio o compartilhamento do cuidado atingindo a paridade
entre pais € maes (e outras pessoas que por essas criangas se responsabilizem). Uma das
medidas propostas pelo texto ¢ exatamente a concessao de licenca parental remunerada de 180
dias a ser compartilhada por até duas pessoas de referéncia da crianga, como pela mae e pelo
pai trabalhadores, ressaltando os parlamentares proponentes da medida que a licenca parental
ja ¢ adotada em diversos outros paises, mas que o Brasil segue em atraso com uma ineficiente
legislagdao dos atuais modelos de licenga-paternidade - que sequer possui lei que a disciplina
como indica o art. 7°, inc. XIX, § 1°, da Constitui¢do de 1988 - e de licenga-maternidade - que
na pratica traduz a ideia de que o dever do cuidado deve ser necessariamente exercido pelas
mulheres sem que haja um papel efetivo de outros no cuidado da prole.

Destaca-se, no tema, que o “Programa Emprega + Mulheres” (Lei n. 14.457/22) trouxe
avangos ao sistema juridico patrio ao prever que a prorrogagdo da licenca-maternidade em até
60 dias, nos moldes do Programa Empresa Cidada, poderd ser compartilhada entre a

empregada-made e o empregado-pai requerentes, desde que ambos sejam empregados de

pessoa juridica aderente ao Programa e que a decisao seja tomada conjuntamente (art. 20).

84 Apos ter sido apensada a PEC n. 166/2015.
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Debater a ampliacdo e a modificacdo das licengas para o cuidado no Brasil ¢ algo muito
profundo, que implica vontade politica e o reconhecimento ¢ a valorizagdo do cuidado
enquanto atividade essencial a manutencdo da vida e da propria sociedade, além do
desenvolvimento sustentavel e do fortalecimento de uma economia que promova maior e
equitativa participacao de género.

A conciliagdo entre o trabalho produtivo e reprodutivo precisa deixar de ser vista como
responsabilidade privada e essencialmente feminina, cabendo ao Estado, por meio da fung¢do
legislativa®, adotar um papel propositivo tendente ao ajuste do equilibrio trabalho-familia e,
nessa esteira, o Direito deve ser usado com tal fito, buscando medidas efetivas para a

concretizagao da igualdade substancial de género no mercado de trabalho.

3.1.2. A garantia provisoria de emprego da trabalhadora-mde

Dentro da perpetuagao normativa do cuidado como atividade essencialmente feminina e da
concessdao de prerrogativas exclusivas as mulheres quando se trata do tema da maternidade,
reforcando-se a divisdo sexual do trabalho e servindo o Direito como meio de fomento as
desigualdades de género no mercado laboral, se discutird agora a questdo da garantia
provisoéria de emprego da trabalhadora-mae.

Algumas consideracdes iniciais se fazem, antes, necessarias.

Para tratar-se do tema, se utilizard a nomenclatura de “garantia proviséria de emprego”. A
doutrina diverge quanto ao termo correto a ser utilizado, no caso, dividindo-se entre as
classificagdes de “garantia provisoria de emprego” e “estabilidade proviséria”. Para Mauricio
Godinho Delgado (2006, p. 1242 e 1248), adepto da primeira classificagdo e a qual ora se
filia, a estabilidade define uma vantagem juridica de carater permanente, que visa assegurar a
manuten¢do indefinida de uma relagdo de trabalho, enquanto que a garantia de emprego se
traduz como uma vantagem de cardter provisorio, de modo a assegurar a manuten¢do do
vinculo laboral por um lapso temporal definido, como ¢ o caso da prerrogativa em analise.
Defendendo posicao diversa, Volia Bomfim (2021, p. 1.135) anota que a garantia de emprego
seria em verdade género, da qual ¢ espécie a estabilidade, definida esta como uma restrigdo ao
direito potestativo de dispensa e que, portanto, caracterizaria a hipdtese em comento destinada

a trabalhadora-mae.

85 Isso sem falar, claro, em politicas publicas.
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No mais, apropriando-se da concepgao defendida por Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020,
p. 165), se adotara, no texto, a terminacao garantia proviséria de emprego da “trabalhadora-
mae”. Compreender a garantia provisoria estudada como um beneficio a mulher “gestante”,
como comumente se coloca, limita seu escopo, na medida em que o beneficio em questdo
contempla todo o lapso de tempo compreendido desde o momento da confirmacdo da
gravidez até cinco meses apOs o parto, nao se destinando, assim, apenas ao momento da
gestagdo (TEIXEIRA, 2020, p. 165).

Feitas essas observacdes, coloca-se que o art. 10, inc. II, do ADCT da Constitui¢do de 88,
estabelece, em sua alinea “b”, garantia provisoria de emprego a “empregada gestante, desde a
confirmacao da gravidez, até cinco meses apos o parto”, sendo-lhe vedada a “dispensa
arbitraria ou sem justa causa”.

A Lei n. 12.812/13 incorporou a CLT a mesma vedagdo de dispensa a trabalhadora-mae,
acrescentando ao diploma celetista o art. 391-A, o qual dispdem que “a confirmagdo do estado
de gravidez advindo no curso do contrato de trabalho, ainda que durante o prazo do aviso
prévio trabalhado ou indenizado, garante a empregada gestante a estabilidade provisoria
prevista na alinea b do inciso II do art. 10 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias™™.

Trata-se de instituto criado pelo Direito, segundo pontua Volia Bomfim (2021, p. 1.154),
com objetivo de tentar diminuir o impacto da maternidade na empregabilidade feminina e de
combater a discriminagdo no mercado de trabalho contra mulheres gravidas ou com filhos(as)
recém-nascidos(as), evitando o desemprego numa fase em que o rendimento ¢ extremamente
necessario.

No entanto, o que se quer observar ¢ que o mesmo ordenamento juridico, que se coloca
como antidiscriminatério por meio do instituto da garantia provisoria de emprego a
trabalhadora-mae, acaba, pelo mesmo instrumento, reforcando as desigualdades enfrentadas
pelas mulheres na seara laboral. Alias, conforme ja analisado, a maternidade ¢ ainda a maior
causa de discriminacdo contra as mulheres no mercado de trabalho, o que indica que a
legislacdo, no caso, ndo tem sido eficiente em seu intento.

A discriminagdo que se coloca face ao labor feminino no mundo produtivo deriva de uma

estrutura capitalista-patriarcal arraigada na sociedade, pela qual se espera das mulheres um

86 Nota-se que a CLT utiliza da terminologia “estabilidade proviséria” para nomear o instituto ora em analise,
tal como a posicdo de Volia Bomfim (2021). Do mesmo modo, refere tratar-se de prerrogativa devida a
“empregada gestante”, diferentemente do que pontua Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020).
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maior cumprimento da obriga¢do social de exercicio da maternagem (TEIXEIRA, 2020, p.
166).

Nessa concepgdo, assim como visto quanto a licenga-maternidade no tdpico anterior,
entende-se que a garantia provisoria no emprego conferida a trabalhadora que ¢ mae também
tem como pano de fundo o refor¢o de que o trabalho reprodutivo ¢ inerente a condi¢ao da
mulher. Destarte, gerando vantagem pontual as trabalhadoras dentro do paradigma da divisao
sexual do trabalho, o Direito novamente se distancia da efetiva possibilidade de promocgao ao
labor feminino, reforcando, do contrario, as desigualdades de género ja tdo latentes. No
aspecto, reforcam Bruna Angotti e Regina Stela Corréa Vieira (2020, p. 326) que o sistema
juridico perpetua e fortalece a divisao sexual no trabalho ao impor obrigacdes as maes e
isentar os pais de suas responsabilidades em relagdo as criancas, 0 que ndo parece uma
abordagem consistente para o alcance da igualdade.

Frisa-se mais uma vez que nao se estd defendendo, nesta dissertagdo, a reducao de direitos
as mulheres trabalhadoras. E mais do que cedi¢o que o trabalho feminino ¢ cercado de
inimeros obstaculos e discriminacdes em relacao ao labor masculino. Com efeito, ndo se faz
nada mais justo a previsdo de prerrogativas que visem ao menos amenizar as desigualdades
que sdo impostas a condi¢do feminina no mercado de trabalho. Sem duvida, a garantia de
emprego destinada a mulher no periodo gravidico e até cinco meses apoOs seu parto € medida
que objetiva a efetivacdo da igualdade de género na seara laboral, especialmente por conta do
tratamento distinto sabidamente dispensado entre as trabalhadoras e trabalhadores.

Todavia, de acordo com o que se debateu anteriormente, a legislacdo brasileira, ao
disciplinar a maternidade, sempre pautada pela ideia da divisdo sexista do trabalho, acaba por
estabelecer garantias protecionistas exclusivas as mulheres, no caso, a garantia proviséria de
emprego a trabalhadora-mae, sem estendé-las aos homens. Isso torna menos atrativa a
contratagdo da forca de trabalho feminina, vista esta como mais custosa.

Por conseguinte, coloca-se como uma possivel alternativa a redugdo das discriminacdes
enfrentadas pelas mulheres no mercado de trabalho, especialmente maes, a possibilidade de
extensdo da garantia de emprego analisada ao genitor, em prol da promog¢do do principio
constitucional da igualdade, para além de possibilitar a maior inclusdo e participagao da figura
paterna nas relagdes familiares (SOUZA FILHO; MEIRELLES, ALVES, 2019, p. 2).

O legislador brasileiro ainda estd longe dessa compreensdo. Destaca-se, contudo, dois

projetos apresentados no Congresso Nacional, sobre o tema, que bem demonstram a
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incipiéncia do assunto no pais: a Proposta de Emenda a Constitui¢ao (PEC) n. 114, de 2007,
que propunha a alteracdo da CF/88 para estender ao pai a garantia provisoria de emprego
quando fosse a unica fonte de renda familiar, e o Projeito de Lei Complementar (PLP) n. 59,
de 2011, que propde a vedacao da dispensa arbitraria do trabalhador cuja companheira estiver
gravida. A PEC n. 114/2007 foi arquivada em 2012, e o PLP n. 59/2011 foi apensado ao PLP
n. 33/1988, encontrando-se ainda em tramitagao.

O debate vai além.

A principal consequéncia da garantia provisoria a trabalhadora-mae ¢ a manutengdo da
relagdo empregaticia, desde a confirmagdo da gravidez e até cinco meses apds o parto, sendo
que o rompimento do vinculo laboral, na forma imotivada, dard a mulher o direito de ser
reintegrada ao posto de trabalho do qual foi indevidamente dispensada ou de ser indenizada
em relagdo aos salarios ndo percebidos no periodo. A primazia € pela reintegragdo da mulher
ao trabalho, sendo a indenizagdo somente uma forma compensatoria na hipotese de
impossibilidade daquela, seja pelo proprio esgotamento do prazo previsto para a garantia
provisdria, seja pela impossibilidade advinda de questdes médicas ou morais, estas como no
caso em que ndo mais exista um ambiente favoravel para o retorno da genitora ao emprego,
ndo se exigindo, nessa circunstancia e quando devidamente comprovada, a reintegragao da
trabalhadora (SOUZA FILHO; MEIRELLES; ALVES, 2019, p. 10).

A bem da verdade, o instituto em discussdo ndo ¢ apenas uma ferramenta de amparo ao
trabalho feminino, mas também se coloca como um meio de prote¢do a vida e ao bem-estar do
nascituro e da crianca recém-nascida. E o que se verifica pela construgdo jurisprudencial
sobre o tema, como observa Aysla Sabine Rocha Teixeira (2020, p. 177), que aponta que a
ratio decidendi da maior parte das decisdes do TST sobre a garantia provisoria de emprego da
trabalhadora-mae quase sempre sustenta que o intuito da norma ¢ proteger ndo apenas a
genitora, mas também a crianca.

Nessa senda, o entendimento firmado a respeito do marco inicial da garantia proviséria em
comento. O ADCT da CF/88 e a CLT sao expressos ao determinar que tal garantia tem inicio
com a confirmagdo da gravidez. Muito embora o termo “confirmacdo” possa sugerir que a
trabalhadora deva ter ciéncia de seu estado gravidico, a jurisprudéncia majoritaria se coloca
no sentido da desnecessidade de conhecimento pela empregada de sua situacao, substituindo-
se, assim, a “confirmag¢do” pela “concepc¢do” (TEIXEIRA, 2020, p. 168). Basta somente que o

estado gestacional tenha se dado durante a vigéncia do contrato laboral, ainda que durante o
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periodo de aviso-prévio, para que a trabalhadora tenha direito a garantia provisoria de
emprego discutida, desde a concepgao, portanto, até cinco meses apds o parto.

No mesmo sentido, o conhecimento da gravidez da trabalhadora por seu empregador se
mostra irrelevante para que se configure a mulher a prerrogativa legal analisada, nos termos
da Stmula n. 244, item I, do TST: “O desconhecimento do estado gravidico pelo empregador
nao afasta o direito ao pagamento da indenizagao decorrente da estabilidade (art. 10, II, "b" do
ADCT)”. E o que igualmente decidiu o Supremo Tribunal Federal por meio do Tema 497: “A
incidéncia da estabilidade prevista no art. 10, inc. II, do ADCT, somente exige a anterioridade
da gravidez a dispensa sem justa causa”. Fala-se, assim, em responsabilidade objetiva do
empregador que, mesmo nao sabendo da gravidez da empregada, nao pode dispensa-la, nos
termos legais (BOMFIM, 2021, p. 1154).

Se a garantia provisoria no emprego a trabalhadora-mae fosse voltada apenas a prote¢cdo do
direito ao trabalho da mulher, a partir do momento em que a vulnerabilidade oriunda do
periodo gestacional nao restasse evidente, nao haveria motivo para a garantia legal incidir
sobre tal situacdo. Em assim sendo, a ciéncia do estado gravidico da trabalhadora pelo
empregador seria indispensavel para que a protecdo a mulher fosse reivindicada. No entanto,
ao dispor a concepcao como marco inicial para a configuragdo da garantia de emprego em
voga, o legislador constitucional estipulou um critério objetivo, almejando, logo, ndo apenas
proteger a mulher, mas também o nascituro (SOUZA FILHO; MEIRELLES, ALVES, 2019, p.
8).

Também, o entendimento prevalecente de que a garantia provisoria em questdo ¢ um direito
irrenunciavel, baseado justamente na compreensao de que se trata de norma de ordem publica

que visa sobretudo a prote¢do do nascituro® *,

87 BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho. Agravo de Instrumento em Recurso de Revista n. 33-
75.2018.5.23.0007. Agravo de Instrumento. Recurso de Revista - Descabimento. [...] 2. Estabilidade da
gestante. Recusa a reintegracdo. Direito a indenizag¢do substitutiva. O direito a estabilidade da gestante ¢
norma de ordem publica, irrenunciavel, pois visa a prote¢do do nascituro. Diante disso, a recusa ao retorno
ao emprego ndo obsta o direito a indenizagdo substitutiva. Precedentes. Agravo de instrumento conhecido e
desprovido. 3* Turma Relator: Ministro Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira. Diario Eletronico da
Justica do Trabalho, 13 nov. 2020.

88 Por conta dessa construcao jurisprudencial, inclusive, é que se entende, majoritariamente, que nao configura
ma-fé ou abuso de direito o ajuizamento de agao pela trabalhadora-mae apods o fim do periodo de garantia de
emprego, requerendo apenas o pagamento de indenizagdo substitutiva a reintegracdo a que faria jus. Nesse
sentido, a Orientagdo Jurisprudencial n. 399 da SDI-I do E. TST: ESTABILIDADE PROVISORIA. ACAO
TRABALHISTA AJUIZADA APOS O TERMINO DO PERIODO DE GARANTIA NO EMPREGO.
ABUSO DO EXERCICIO DO DIREITO DE ACAO. NAO CONFIGURACAO. INDENIZACAO
DEVIDA. O ajuizamento de agdo trabalhista apos decorrido o periodo de garantia de emprego ndo
configura abuso do exercicio do direito de a¢do, pois este estd submetido apenas ao prazo prescricional
inscrito no art. 7° XXIX, da CF/1988, sendo devida a indenizacdo desde a dispensa até a data do término
do periodo estabilitirio. Ainda, a posicdo jurisprudencial que confere o direito a garantia provisoria de
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Ainda, o posicionamento do Tribunal Superior do Trabalho, expresso por meio da Stiimula
n. 244, item III, alterada em 2012, em que se admite o direito a garantia provisoria de
emprego para a trabalhadora-mde mesmo quando admitida mediante contrato por tempo
determinado® *°. Mais uma vez, essa posi¢do indica a abrangéncia dada ao instituto da
garantia concedida a trabalhadora-mae, que ultrapassa a mera protecdo ao trabalho da mulher
genitora.

Da forma como colocado, portanto, ndo ha duvidas de que a garantia de emprego da
genitora, em todas as suas facetas, direciona seu alcance também (e principalmente, diga-se)
para o nascituro e a crianga recém-nascida, imputando a figura materna, com isso, o nitido
dever de zelar para com sua prole (SOUZA FILHO; MEIRELLES, ALVES, 2019, p. 11).

De tal feita, percebe-se que o Direito, novamente, se reveste de uma concepgao juridica-
androcéntrica, colocando a mulher no foco do cuidado e da maternidade, algo que lhe traz
efeitos severos no mercado de trabalho como fartamente debatido. Tratando direitos, em
verdade, como responsabilidades, o ordenamento juridico acaba por gerar desigualdades em
vez de proteger e fomentar o mercado de trabalho feminino. H4 uma clara contradi¢do entre
garantia de direitos e o refor¢o de papéis sociais (ANGOTTI; VIEIRA, 2020, p. 308).

Se a razdo fundamental da garantia estudada ¢ assegurar, especialmente, o bem-estar do
nascituro e da crianga recém-nascida, a indagagdo que se faz ¢€: por que essa prerrogativa de
manutencdo do emprego estd somente destinada a mulher? H4 que se questionar o motivo

pelo qual o trabalhador homem nao tem seu emprego protegido contra a dispensa arbitraria ou

emprego a trabalhadora-mae mesmo que esta tenha se recusado a reintegragdo ao trabalho ofertada pelo
empregador apos sua dispensa, sendo-lhe conferida, portanto, indenizagdo substitutiva do periodo. Por esse
entendimento, se exigiria apenas a comprovagdo do direito a garantia provisoria da trabalhadora, ou seja, a
concepcao durante o curso do contrato de trabalho, j&4 que esse seria o Uinico pressuposto contido na lei
constitucional, devendo o empregador arcar com todos os salarios correspondentes a tal periodo (cf.
BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho, Recurso de Revista (RR) 10262-32.2019.5.15.0153, 5* Turma,
Relator: Desembargador Convocado Jodo Pedro Silvestrin, Didrio Eletronico da Justica do Trabalho,
Brasilia, DF, 27 nov. 2020). Apesar de estar fora do escopo desta pesquisa, registra-se discordar-se de ambas
as posigdes, por se entender que elas corroboram com os preconceitos do empresariado contra o trabalho
feminino, prejudicando a empregabilidade das mulheres ainda mais.

89 Sumula n. 244, item III, do TST: “A empregada gestante tem direito a estabilidade provisoria prevista no art.
10, inciso II, alinea ‘b’, do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, mesmo na hipotese de
admissdo mediante contrato por tempo determinado”. Inobstante se coloque ressalvas quanto a posi¢ao
jurisprudencial no aspecto, ndo se cuidard desta questdo na presente pesquisa, por conta do recorte
metodoldgico adotado.

90 A tnica excecdo reconhecida pelo Tribunal Superior do Trabalho se refere ao contrato de trabalho
temporario, regido pela Lei n. 6.019/74, nos termos do decidido no julgamento do Incidente de Assungédo de
Competéncia — IAC n. 5639-31.2013.5.12.0051, realizado em 18/11/2019. Restou fixada, em tal julgamento,
tese juridica, de carater vinculante, no sentido de que "¢ inaplicavel ao regime de trabalho temporario,
disciplinado pela Lei n.° 6.019/74, a garantia de estabilidade provisoéria a empregada gestante, prevista no
art. 10, I, b, do Ato das Disposigoes Constitucionais Transitdrias".



145

sem justa causa nos casos de sua esposa ou companheira encontrar-se gestante ou parturiente,
especialmente porque a protegdo a vida do nascituro e da crianga impde cuidados que
demandam gastos. Assim, seria sensato e natural que se garantisse o emprego e a renda de
ambos os genitores da crianca, independente do género (TEODORO, 2020, p. 131).

O Direito patrio olvida-se da figura paterna e das atribui¢des que lhe sdo destinadas pela
propria CF/88. Permanece no ordenamento juridico a compreensdo dos papéis familiares
destinados tradicionalmente as mulheres, apontando-se no sentido de que a mae ¢ ainda a
figura presumidamente apta a criagdo, condicionada biologicamente para tanto.

A Constituicdo de 1988, consoante ja referido, atribuiu a igualdade entre os sexos no
ambito familiar, estabelecendo que “os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sao
exercidos igualmente pelo homem e pela mulher” (art. 226, § 5°). Desse modo, o dever de
cuidado perante o nascituro e a crianga, culturalmente imposto a mulher e ratificado pela
norma regente da garantia provisoria de emprego analisada, ndo pode mais assim persistir,
devendo também ser a obrigagdo de zelo destinada ao homem. Acreditar no contrario seria
perpetuar uma injustica que afeta as mulheres por anos a fio, ja que a responsabilidade pela
gravidez e maternidade ¢ colocada quase que totalmente sobre elas (SOUZA FILHO;
MEIRELLES, ALVES, 2019, p. 14).

O dever de arcar com todas as providéncias que se fizerem indispensaveis para o devido
desenvolvimento do nascituro e para a garantia de sua existéncia ¢ de ambos os genitores,
mae e pai. Assim, sendo o trabalho o principal meio de subsisténcia do ser humano, as
relagdes trabalhistas se colocam como de extrema relevancia nesse ponto e, destarte, a
protecao ao emprego nao apenas da genitora, mas igualmente do genitor, ¢ uma forma
concreta de se garantir a protecao legal tdo almejada ao nascituro e a crianga recém-nascida.

Se analisado o Direito Comparado, apesar de ndo ser a proposta da presente pesquisa, a
protecdo contra a dispensa, em alguns paises, j4 ndo ¢ mais somente um direito da
trabalhadora-mae, sendo estendida a outros cuidadores da prole. Maria Cecilia Méximo
Teodoro (2020, p. 131) aponta ser o caso, por exemplo, do Chile, que estabelece que, se a mae
motre, o pai da crianga pode gozar o restante da licenga-maternidade e ser protegido contra a
dispensa do trabalho por um ano apds o fim do afastamento. Na Macedonia, o pai pode gozar
da licenga-maternidade ao invés da mae, e ele sera protegido contra a dispensa durante o
afastamento. Na Mongolia, a dispensa ¢ proibida para pais solteiros com criancas abaixo de

trés anos de idade. Na Estonia, ¢ vedado ao empregador terminar um contrato de emprego
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com uma gestante ou com uma pessoa que crie uma crianga com idade inferior a trés anos. A
protecao também se estende a qualquer pessoa que cuide da crianga na Russia. Ainda, na
Finlandia, na Alemanha, na Islandia, na Italia, na Noruega, em Portugal, na Espanha e na
Suécia, a proibicao da dispensa também se aplica a empregados em gozo de diferentes tipos
de licenca (licenca-maternidade, licenca-paternidade ou licenga-parental). O Brasil, portanto,
desvela-se atrasado quando se trata de protecdo ao nascituro e a crianga (TEODORO, 2020, p.
131).

E bem verdade que caminhou bem o legislador patrio quando, por meio da Lei
Complementar n. 146, de 25 de junho de 2014, estendeu a garantia provisoéria de emprego
destinada a trabalhadora-mae, no caso de seu falecimento, para quem detiver a guarda de sua
prole. Essa inovacado legislativa refor¢a a importancia que tem o emprego no zelo e cuidado
com o nascituro e a crianga. No entanto, como observam Deniedson Silva de Souza Filho,

Ana Thereza Meirelles e Mauricio Alves:

A inovagao legislativa vem de forma a reforcar essa funcdo inerente ao emprego, estendendo aquele
que assume o Onus de suprir as necessidades do nascituro o prestigio da continuidade empregaticia.
Nesse cenario descrito, em sua maioria, a extensdo ira alcancar o genitor (pai), detentor da guarda
devido a sua posi¢@o parental. Assim, procura-se proteger a relacdo empregaticia daquele que devera
assumir o papel de protagonista frente ao recém-nascido, contudo, se esquece de que essa fungdo
muitas vezes ¢ assumida quando a propria genitora esta em vida. Entdo, apesar de inovadora, a nova
lei esbarra em uma problematica muito simples: nos casos em que a genitora estiver desempregada,
por exemplo, o nascituro ira ficar a mercé da instavel condigdo de emprego, muito provavelmente
exercida por seu genitor e Unico provedor das finangas familiares. (SOUZA FILHO; MEIRELLES;
ALVES, 2019, p. 15)

A protecao a mulher gravida possui um reflexo protetivo efetivamente ao nascituro e a
crianga recém-nascida, sendo a relacdo empregaticia por ela mantida tratada como um fator
imperativo para a concretizagdo dessa protecdo. Nessa esteira, deve-se igualmente privilegiar
a protecao a relagdo empregaticia do homem (SOUZA FILHO; MEIRELLES, ALVES, 2019,
p. 13).

E evidente que as discriminagdes sofridas pelas mulheres no mercado de trabalho ndo sio
baseadas em critérios bioldgicos, mas sim em indicadores fisicos ou culturais que criam
diferengas socioculturais, de modo que a biologia ¢ muitas vezes usada como uma ferramenta
para justificar essas discriminagdes (SILVA, M., 2021, p. 23).

Segundo coloca Barbara Ferrito (2021, p. 145), as condutas discriminatdrias sao vistas
normalmente como decorrentes de causas bioldgicas ou naturais e, por isso, deixam de ser

questionadas muitas vezes. Para a autora, a discriminagdo que acontece contra as mulheres no
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mercado de trabalho encontra repouso nessa naturalizacdo das diferengas criadas entre os
sexos e, assim, na luta contra as desigualdades, as distingdes infundadas devem ser superadas
(FERRITO, 2021, p. 145).

Arcam as mulheres com toda a carga do trabalho nas esferas publica e privada. A par de
todas as demandas que sdo impostas as mulheres profissionais, elas ainda sdo responsaveis
pelas questdes relacionadas ao ‘““funcionamento natural” do lar e da sociedade em si
(BERTOLIN; CARVALHO, 2010, p. 204).

Muito embora tenham as trabalhadoras-maes uma série de direitos reconhecidos pelo
ordenamento juridico brasileiro, como a garantia proviséria de emprego ¢ a ja debatida
licenca-maternidade, que objetivam, em tese, resguardar a empregabilidade feminina e, de
fato, proteger a satide e o bem-estar da mulher e da crianca, ndo ha salvaguarda de que sua
aplicagdo colabore, realmente, para a igualdade de género no trabalho.

Como pondera Regina Stela Corréa Vieira (2014, p. 141), ¢ essencial que tanto homens
quanto mulheres tenham garantido o direito ao trabalho, com a possibilidade de conciliar o
direito de constituir uma familia e prover o proprio sustento. Isso esta previsto no art. 229 da
Constituicao Federal, que estabelece que os pais tém a obrigagdo de assistir, criar e educar
seus filhos menores.

Enquanto a legislagdo nacional, desde a propria Constituigdo, perpetuar a posicao de
cuidado da mulher, em uma condi¢do naturalizada pela biologia, ndo se encontrard efetiva
igualdade no mercado de trabalho.

Apenas como uma ultima reflexdo e muito embora ndo faga parte do escopo que se adotou
seguir nesta pesquisa, nao se pode deixar de pontuar que os institutos estudados, quais sejam,
da licenga-maternidade e da garantia provisoria de emprego da trabalhadora-mae,
evidentemente se aplicam apenas aos casos de contratos formais de trabalho, regidos pela
CLT. No entanto, sabe-se que a informalidade ¢ maior entre as mulheres no Brasil e, assim
sendo, outras solugdes para a questdo da maternidade precisam ser pensadas com o intuito de
impulsionar a inclusdo dessas trabalhadoras e sua manuten¢do no mercado de trabalho apos
terem filhos(as). Seria o caso, por exemplo, do aumento de vagas em creches publicas para

que as maes possam deixar suas crianc¢as durante o dia e trabalharem (MACHADO, 2022).
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3.2. A FALSA NEUTRALIDADE DA DISCIPLINA LABORAL DA JORNADA DE
TRABALHO E A POBREZA DE TEMPO SOFRIDA PELAS MULHERES

Ponderou-se acima como o Direito brasileiro, tendo a mulher como prioritariamente
responsavel pelo lar e pela familia, estabelece efeitos diversos para a maternidade e a
paternidade no ambito do trabalho remunerado, criando e reforcando, em claro impacto
adverso de sua funcao, cisdes de género no mercado laboral.

Agora, se abordard um outro aspecto: o Direito que, a par de reforgar a divisdo sexual do
trabalho, também a despreza, olvidando que as mulheres, justamente em virtude dos encargos
que lhes decorrem dos papéis sociais de género, ndo possuem uso livre de seu tempo para bem
dispor em atividades remuneradas. Nesse angulo, o ordenamento juridico patrio igualmente
atua como mecanismo conformador de desigualdades, por meio de normas que,
pretensamente neutras, trazem efeitos negativos ao labor feminino. Novamente quer-se refletir
sobre a questao das desigualdades insistentes que sdo encontradas pelas mulheres no mercado
de trabalho a partir de estruturagdes montadas pelo proprio Direito, em clara discriminagdo
indireta.

O ordenamento juridico, preso a no¢do de igualdade formal, elege, como parametro, “um
sujeito social nada abstrato: masculino, branco, europeu, cristdo, heterossexual, burgués e
proprietario” (RIOS, R., 2012, p. 173). Ao buscar normatizar as intera¢des sociais, o Direito
parte de uma perspectiva supostamente neutra, avaliada a partir e para um sujeito universal.
Entretanto, essa neutralidade aparente esconde um sistema legal projetado para apenas uma
parcela da populagao, resultando na subjugagao de outras (FERRITO, 2021, p. 163).

Nas ligdes de Antonio de Holanda Cavalcante Segundo e Seledon Dantas de Oliveira
Junior, a neutralidade do Direito, em verdade, “¢ um mito, uma utopia, uma projec¢ao artificial
de uma necessidade humana de busca pela verdade absoluta, quando tal intento ¢ inviavel”
(SEGUNDO; OLIVEIRA JUNIOR, 2022, p. 291). Segundo os autores, a neutralidade carrega
em si uma ocultagdo de paradigmas sociais que se refletem no ordenamento juridico,
considerando-se ser este um ramo do saber cientifico intimamente relacionado a dimensao
coletiva e que reflete uma ideologia de pensamento. Desse modo, a ciéncia juridica, muito
embora apresente parametros gerais, apresenta ligagdes em sua constru¢do com valores de
determinados tempo e lugar, ndo sendo, portanto, neutra (SEGUNDO; OLIVEIRA JUNIOR,
2022, p. 291-292).
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Atendo-se a questdo especifica das mulheres, ¢ relevante o reconhecimento de que a
elaboragdo das normas se apoia, historicamente, em um falso discurso de neutralidade de
género (diga-se o mesmo, a propdsito, para a hermenéutica e a aplicagdo juridicas). Esse
discurso ¢ baseado em uma suposta igualdade legal, que tem como fundamento, no Brasil, a
premissa de que a Constituigdo de 1988 permite apenas distingdes normativas entre mulheres
e homens com o objetivo de diminuir as desigualdades sociais, especialmente as relacionadas
a discrimina¢do no mercado de trabalho e na familia, sabidamente prejudiciais para as
mulheres. No entanto, uma andlise mais aprofundada das desigualdades de género destaca a
existéncia de discriminagdes explicitas e indiretas no sistema juridico, incentivando uma
investigacdo minuciosa para identificacdo de arranjos que, apesar de parecerem neutros, na
realidade, excluem ou colocam um nimero desproporcional de mulheres em desvantagem
(SANTOS, 2016, p. 129-130).

A ideia de universalidade presente no ordenamento juridico, consoante observa Regina
Stela Corréa Vieira (2018, p. 100), reflete uma tradi¢do ideoldgica estabelecida durante a
Revolugdo Francesa, que favorece uma abordagem abstrata e universal como meio de garantir
a igualdade de todos perante a lei, mas que acaba por ignorar as diferencas existentes entre os
individuos. Adotar, deste modo, uma perspectiva de género na analise das normas regentes
permite perceber como o Direito, além da naturalizagao das diferencas entre os sexos, como
abordado na questdo da maternidade, revela as diferencas quando uma aparente neutralidade
acaba por servir de escudo a manuten¢do das desigualdades entre os sexos (VIEIRA, 2014,
p-107).

Em verdade, a ordem estabelecida reflete uma sociedade patriarcal e sexista, servindo
como instrumento de poder e de perpetuacdo de um sistema de dominagdo masculina. Assim,
a nocdo de neutralidade, que ¢ assumida pelo Estado de Direito como fator de isonomia,
possui uma face reversa, qual seja, a do refor¢o as desigualdades sociais estruturantes de
género (FERRITO, 2021, p. 163).

Sem duavida, as mulheres alcangaram importantes conquistas normativas a partir da
Constitui¢ao Federal de 1988 que definitivamente previu a igualdade juridica entre os sexos e
acolheu uma série de reivindicagdes feitas pelos movimentos feministas quando da
Assembleia Constituinte’’. Contudo, esse avango normativo coexiste, ainda hoje, com uma
sociedade que ¢ marcada profundamente pela opressdo e discriminagdo entre os sexos. Todos

os dados e estatisticas apresentados nesta pesquisa exteriorizam a condi¢do profundamente

91 Sobre essa evolugdo normativa, discorreu-se no capitulo 2 desta pesquisa.
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assimétrica enfrentada pelas mulheres no Brasil frente aos homens, notadamente no mercado
de trabalho, e revelam a persisténcia de uma clara discrepancia entre o Direito e sua eficacia
social no que pertine a posicdo feminina na sociedade. A desigualdade entre mulheres e
homens revela a existéncia de um sistema’” pelo qual as pessoas sdo valoradas distintamente
no seio social apenas pelo fato de serem mulheres ou homens, e esse sistema ¢ concebido em
torno das nog¢des de universalidade, neutralidade e abstragdo da ideia de sujeito. Os tracos
tidos como naturalmente masculinos sdo ligados a uma concepcdo de sujeito universal e
neutro, enquanto que caracteristicas consideradas naturalmente femininas sdo tidas como
singulares e concretas. Nessa colocagao do homem como referéncia de pessoa e, portanto, na
universalizacdo do que se concebe como masculino, o ordenamento juridico, pretendendo-se
neutro, esquece, ou apaga, as perspectivas e interesses dos sujeitos femininos (SANTOS,
2016, p. 103-105).

O Direito nao pode se omitir das questdes de sexo e género, “sob pena de se opor a propria
sociedade, ja que ao se fazer passar por neutro nesse campo, funciona, ao contrario, como
fator de aniquilamento, de silenciamento ou de invisibiliza¢do de diferengas concretamente
vividas na realidade” (SANTOS, 2016, p. 120 e 128). Assim como ¢ certo que o ordenamento
juridico ndo deve criar distingdes onde essas inexistam, ndo pode também ignorar as
diferencas existentes, sob pena de refor¢a-las (FERRITO, 2021, p. 162-163). Esse o alcance,
alias, da acepg¢do da igualdade material ou substancial, debatido preliminarmente.

Nessa perspectiva, no que se refere ao ordenamento juridico-trabalhista brasileiro,
compreende-se ser ele construido a partir de um padrao masculino, que desconsidera aspectos
sociais e culturais que permeiam os sexos € aborda as especificidades existentes a mulheres e
homens com foco apenas em seus sistemas reprodutivos. Predomina a concep¢ao de trabalho
e sua organizacdo baseados no modelo de “homem médio”, com normas derivadas da
experiéncia de trabalhadores do sexo masculino (VIEIRA, 2014, p. 109).

Na disciplina da jornada laboral dos contratos regidos pela CLT, ora objeto de analise,
nota-se que o modelo adotado foi pensado, em sua origem, a partir da ideia de que a presenca
das mulheres realizando os afazeres do lar era essencial para que os homens pudessem se
dedicar integralmente ao trabalho produtivo (FERRITO, 2021, p. 88). Contudo, as
transformagoes sociais e familiares desenvoltas ao longo do tempo levaram as mulheres a uma
maior participagdo no trabalho remunerado, mas o ordenamento juridico ndo acompanhou

essas evolugoes.

92 Nomeado, por Marina Franca Santos (2016, p. 103), de sistema ‘““sexo/género”.
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O adensamento feminino no mercado de trabalho acontece sem que as mulheres consigam
se desvencilhar dos papéis de cuidadoras e responsaveis pelas tarefas domésticas, assumidos
socialmente. Com isso, as mulheres adentram ao mercado em evidente desvantagem em
comparagdo aos homens, ante o acumulo entre as esferas produtiva e reprodutiva que lhes
afeta consideravelmente o tempo a disposicao do capital (FERRITO, 2021, p. 88).

Ao que ja se debateu, a permanéncia da divisao desigual do trabalho reprodutivo impacta o
modo como a mulher ingressa e permanece no mercado laboral, afetando também seu
desenvolvimento profissional. Conciliando papéis da rotina de afazeres domésticos e de care,
somados as fungdes produtivas, em uma dupla ou até tripla jornada, o tempo das mulheres ¢
todo consumido, havendo consequéncias diretas em suas relagdes de trabalho, seja em
oportunidades de acesso a empregos e ocupagdes dignas, seja na permanéncia e ascensao de
suas carreiras, isso sem contar as situacdes de estresse, estafa e depressdo pela sobrecarga que
enfrentam.

As mulheres, quando conseguem adentrar ao mercado de trabalho (porque, por vezes, isso
nem ¢ mesmo possivel diante de suas responsabilidades de cuidado dentre do seio familiar),
sofrem dificuldades para realizarem horas extras; no deslocamento para viagens; na
submissdo a regimes de escala ou de turnos, sofrendo, de tal sorte, uma significativa redugdo
de oportunidades. Esses mesmos obstaculos ainda explicam o motivo pelo qual sdo as
mulheres mais afetadas pelos contratos a tempo parcial e pela informalidade, com todas as
consequéncias negativas que essas ocupacdes lhes trazem em termos de autonomia financeira
(CNJ, 2021, 105-106).

A “pobreza de tempo” que afeta as mulheres, concepc¢ao utilizada por Barbara Ferrito
(2021, p. 131), deve ser entendida como o fato de que elas ndo possuem plena disponibilidade
de seus proprios tempos para ingressarem (e também permanecerem e ascenderem) no

mercado de trabalho. Segundo pontua a autora:

A Constitui¢do prevé nido apenas a igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras, mas também a
protecdo ao mercado de trabalho da mulher — CRFB/1988, art. 7°, XX. Essa prote¢do, que visa
impedir discriminagdo, engloba, em certo prisma, a necessidade de assegurar que as trabalhadoras
terdo tempo disponivel para participarem, em igualdade de condigdes, do mercado de trabalho. E
dizer, o cenario de pobreza de tempo estampado pelas mulheres produz um mercado de trabalho que
as discrimina. [...] A tendéncia atual de desenho do mercado exige da trabalhadora ampla
disponibilidade de tempo, isto ¢, demanda-lhe um recurso que esta ndo tem. Esse patrimonio temporal
nao ostentado pela mulher gera assimetrias visiveis na sociedade, levando as mulheres para estafa
mental e fisica, condi¢cdes precarias de trabalho, menores salérios, dupla jornada, etc. (FERRITO,
2021, p. 131-132)
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Lais Abramo e Maria Elena Valenzuela igualmente utilizam os conceitos de “pobreza de
tempo” e “déficit de tempo” ao apontarem para a “forma através da qual a ordem de género
perpassa o mundo do trabalho e as vinculagdes entre o trabalho produtivo e o reprodutivo,
revelando uma parte oculta dessa equagdo” (ABRAMO; VALENZUELA, 2017, p. 184). Para
as autoras, “a producdo doméstica e as responsabilidades de cuidado aumentam a carga de
tempo e, consequentemente, limitam a disponibilidade das mulheres para o trabalho
remunerado, o que conduz a um ciclo vicioso de pobreza” (ABRAMO; VALENZUELA,
2017, p. 186).

Partindo dessas constatagdes acerca da (in)disponibilidade de tempo vivenciada pelas
mulheres por conta da problematica das responsabilidades familiares, na analise da legislagao
nacional que rege a jornada de trabalho nos contratos formais de emprego, verifica-se que as
normas regentes, no aspecto, partem de um padrdo normativo de homem pretendido como
universal”, o qual, sem obriga¢des familiares, assume um compromisso total com seu
empregador (TEIXEIRA, 2020, p. 129-130). Deveras, o ordenamento juridico laboral pretere
a realidade que atinge o sexo feminino, pressupondo que todos os trabalhadores, mulheres e
homens, tenham a mesma disponibilidade de tempo para se dedicarem ao trabalho
remunerado.

Dentro da concepgao de neutralidade que se abordou, a relagao de trabalho adotada como
padrdo pelo Direito Laboral brasileiro ¢ estabilizada tomando como base um modelo de
emprego masculino (VIEIRA, 2018, p. 102), com jornadas predefinidas e pensadas para os
“trabalhadores ideais”, quais sejam, homens totalmente alheios as responsabilidades
familiares e inteiramente disponiveis pra o trabalho produtivo (ALVES; BEIRIGO;
CARDOSO, 2019, p. 71). Esse tipo de regulamentagdo, evidentemente, desconsidera o
trabalho reprodutivo ainda realizado predominante pelas mulheres, tendo sido desenvolvido
sob um prototipo baseado no contrato sexual tratado por Carole Pateman (1993)*.

Consoante anota Regina Stela Corréa Vieira (2018, p. 104), os padroes de tempo e
mensuracdo do trabalho no ordenamento juridico-trabalhista desprezam a necessidade do

cuidado cotidiano e tal constata¢do torna evidente o sexismo impregnado nos preceitos mais

93 O homem heterossexual, branco e burgués (TEIXEIRA, 2020, p. 130).

94 Carole Pateman (1993) aponta que o patriarcado, forma de poder politico do homem sobre a mulher, ¢é
responsavel por uma opressdo historica feminina, que se volta ao critério biologico e sugere uma submissio
fatalista, em um contrato ndo escrito, o contrato sexual, onde o homem ocupa a posi¢do de provedor
econdmico e de protetor da familia em troca da subordinacdo da mulher e de seus servigos domésticos e
sexuais gratuitos.
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basilares do Direito do Trabalho, na medida em que naturalizam a incumbéncia doméstica as
mulheres e edificam o homem como padrao universal de trabalhador.

Em consequéncia, apesar de o ordenamento patrio procurar se mostrar construido a partir
da visdo de trabalhadoras e trabalhadores como se fossem uma categoria unica no que diz
respeito a disciplina legislativa acerca da jornada de trabalho, percebe-se, na realidade, uma
falsa neutralidade do Direito, na medida em que, ao adotar como modelo de normatizagdo o
uso masculino dos tempos, deixa de lado as particularidades da rotina de trabalho produtivo e

reprodutivo exercida pelas mulheres. E o que ressalta Regina Stela Corréa Vieira:

[...] ndo ¢é possivel considerar que ha neutralidade, objetividade ou universalidade no Direito do
Trabalho se seu referencial ¢ masculino e, por conseguinte, a legislagdo que toma o trabalhador
masculino como padrdo acaba por reforgar a desigualdade de género. Seja pelo aspecto de ndo
considerar as mulheres em seu padrdo de trabalho a ser protegido, seja por excluir certos tipos de
trabalho socialmente atribuidos as mulheres — como ¢ o caso do cuidado ndao remunerado — de suas
atribui¢des, o Direito do Trabalho falha por ndo cumprir sua promessa de universalidade, tendo muita
dificuldade de incorporar em sua logica a existéncia da esfera doméstica [...]. (VIEIRA, 2018, p. 102-
103)

Posto isso, o sistema juridico, por sua regulacdo, acaba por criar segmentacdes e nichos de
mercado de trabalho de acesso dificultado as mulheres, estruturando a persisténcia de
desigualdades de género no mundo laboral (FERRITO, 2021, p. 29).

As normas que delimitam, como regra geral, uma “dura¢do do trabalho normal nao
superior a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais” (art.7°, inc. XIII, da Constituicdo
de 1988), com intervalos intrajornadas de, no minimo, uma hora e, no maximo, duas horas
(art. 71 da CLT), denotam claramente que nao sobra muito tempo para que as mulheres
possam encaixar, nessa rotina, as tarefas de cuidado cotidianas que assumem majoritariamente
face aos homens (VIEIRA, 2018, p. 104-105). Nesse padrao, encontra-se a explicagdo para
muitas mulheres estarem fora do mercado de trabalho formal ou encontrarem ocupagdes
remuneradas com jornadas parciais e informais, em quais consigam dar conta de “suas
atribui¢des” domésticas e familiares.

Além dessa constatagdo, a Constituicdo da Republica também previu a possibilidade de
realizag¢do de horas extras nos contratos de trabalho (art. 7°, incs. XIII e XVI, da CF/88). E, de
acordo com o que observa Barbara Ferrito (2021, p. 150), o mercado de trabalho brasileiro
utiliza habitualmente o recurso da prestagdao de sobrejornada por parte dos trabalhadores,
assim como a adog¢do de escalas especiais (4x4, 12x36, 24x48, por exemplo), em jornadas que

adotam parametros diversos ao paradigma geral e nas quais um prolongado tempo de servigo
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¢ exigido, sem contar as hipoteses de compensagdes horarias e banco de horas, também
permitidas pelo ordenamento juridico.

A existéncia de jornadas de trabalho longas com a utilizagdo de horas extras integra e ¢
coerente com o quadro de precarizagdo que € verificado nas atuais condi¢des de trabalho no
Brasil. A pressao patronal, de um lado, e a redugdo do salario real, por outro, fazem com que
os trabalhadores aceitem e, at¢ mesmo, queiram, realizar horas extras. Em uma sociedade com
altos indices de desemprego®™, ndo se submeter a essa condigdo pode significar mais
alijamento. Vive-se um periodo em que o trabalhador deve exercer sua fun¢do quase que em
tempo integral, em horarios determinados pelo empregador e preparado a assumir
responsabilidades profissionais extras, como constata Thais Juliana Medeiros (2018, p. irreg.).

A proposito, apesar de existir uma tendéncia mundial na diminui¢do da jornada de trabalho,
¢ possivel se notar, particularmente no Brasil, um aumento da utilizagdo das horas extras pelos
empregadores, o que leva a uma situacao paradoxal, em que o mercado de trabalho comporta
pessoas desempregadas ou com jornadas parciais e, a0 mesmo tempo, trabalhadores com
jornadas muito extensas em razdo das sobrejornadas que lhes sdo exigidas (DIEESE, 2006).
Segundo dados divulgados, mais de 60% dos trabalhadores brasileiros realizam horas extras
em seus empregos (MAIS..., 2016).

De tal maneira, ¢ possivel notar que a disponibilidade de tempo e a possibilidade de
prestacdo de sobrejornadas ¢ um fator essencial a inser¢do laboral no mercado nacional e,
sofrendo justamente as mulheres com falta de tempo por estarem tdo presas as tarefas
reprodutivas, sua plena participacdo em empregos formais € obstaculizada. Diante de uma
jornada de trabalho extensa e regulamentada sdo imensas as dificuldades de se realizar o
modelo constitucional proposto de igualdade de género no mercado de trabalho (SORJ, 2006,
p. 37). A necessidade de adequacdo do trabalho as demandas de mercado geram um conflito
direto com as responsabilidades familiares, o que, destarte, afeta as mulheres intensamente
ante os papéis sociais a elas atribuidos. Os arranjos de tempo diferenciados conforme o sexo,
por conta da divisdo sexual do trabalho, fazem com que as mulheres encontrem dificuldades
para uma completa integracdo ao mercado laboral, sendo-lhes tolhidas oportunidades
profissionais em contrapartida aos homens.

Em outro lango, o papel social configurado as mulheres faz com que elas também tenham
dificuldades para se inserirem em trabalhos que adotam jornadas especiais, como as

conhecidas escalas 12x36, 24x48 ¢ 4x4. Esses regimes exigem o trabalho noturno ou a

95 O Brasil, no 2° trimestre de 2022, contava com 10,1 milhdes de pessoas desempregadas (IBGE, 2022).
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pernoite fora de casa e essas exigéncias se apresentam limitadoras as trabalhadoras,
especialmente quando sdo colocadas na posicdo de maes. Estar fora de casa por longos
periodos ou as noites pode inviabilizar a realizacdo de atividades de cuidados inadiaveis
delegados as mulheres, lhes reduzindo a disponibilidade para o mercado (FERRITO, 2021, p.
152).

Tomando-se o caso especifico da escala 12x36, o ordenamento juridico, ao permitir sua
adogdo por meio art. 59-A da CLT, mostra-se aparentemente neutro, universal e aplicavel a
todo e qualquer trabalhador, assim o parecendo por partir da premissa de que todos, mulheres
e homens, tém igual disponibilidade sobre seus proprios tempos e organizagdo destes. No
entanto, ao ser aplicada a norma, da forma como disposto, esta, em um movimento de
discriminacdo indireta, causara, em verdade, maiores desigualdades de género no mercado de
trabalho, vez que, nas categorias em que adotada a escala 12x36, a participagdo das mulheres
encontrara, como visto, obstaculos. A aparente neutralidade da norma que estipula a jornada
de 12x36, segundo real¢a Barbara Ferrito, “olvida que trata-se de um arranjo de tempo, muitas
vezes, inalcancavel as mulheres. Assim, cria-se uma cisdo entre os trabalhadores, surgindo
segmentos do mercado de trabalho do qual as mulheres sdo excluidas, ou, no minimo,
afastadas” (FERRITO, 2021, p. 166)*.

Pela mesma logica, verifica-se a questao do regime de banco de horas. Consoante nota
Regina Stela Corréa Vieira (2018, p. 105), o tempo ¢ uma medida irregular e varidvel, que
engloba, para além de uma dimensdo quantificavel, também dimensdes qualitativas, ligadas as
necessidades da vida, dentre elas as de cuidado, € que ndo seguem um ritmo continuo. A partir
dessa nogdo, observa-se que o Direito do Trabalho nao tem sido capaz de tratar do tempo
incorporando suas diferentes dimensdes, voltando-se apenas a seu aspecto quantificavel, em
mais uma manifestacdo de desigualdade de género. Nessa direcdo, o sistema de banco de
horas autorizado pelo sistema juridico parece, previamente, justo, se o tempo for
compreendido linearmente e de forma cronometrada, porém, “ignora-se o fato de que
determinados momentos da vida ndo sdo intercambiaveis como o banco de horas pretende, ou

seja, ‘compensar’ horas de um dia em outro pode significar experiéncias de vida totalmente

96 Importante notar que a adogdo da escala de trabalho de 12x36 foi ampliada pela “Reforma” Trabalhista de
2017, ja que passou a ser aceita em qualquer espécie de ocupagdo, mediante simples acordo individual
escrito entre o empregador ¢ o trabalhador, ¢ ndo mais apenas em situa¢des excepcionais ¢ por meio de
norma coletiva, como era o entendimento jurisprudencial majoritario (Stimula n. 444 do TST). De tal sorte,
certamente aumentardo os nichos do mercado a adotarem tal escala especial, com evidentes obstaculos a
inclusdo neles por mulheres em decorréncia da limitagao de tempo por elas enfrentada (FERRITO, 2021, p.
166).
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distintas” (VIEIRA, 2018, p. 105), mormente para as mulheres dentro da visdo da divisao
sexual do trabalho.

Do mesmo modo, pode-se tratar do teletrabalho ou homeoffice” e do contrato a tempo
parcial. Na pertinente ponderacdo de Aysla Sabine Rocha Teixeira, ambos os modelos se

caracterizam como:

[...] institutos juridicos que se apresentam inicialmente como neutros ao género, como o regime de
trabalho a tempo parcial e o teletrabalho, mas que, para além de outras criticas de precarizagdo de
direitos cabiveis, em sua esséncia, absorvem as dindmicas de género em seus discursos ¢ tendem a se
justificar por permitirem uma suposta “conciliacdo” entre a maternidade e o trabalho, garantindo a
mulher permanecer por mais tempo no ambiente doméstico e, como consequéncia, dedicar-se mais aos
cuidados com a prole. (TEIXEIRA, 2020, p. 132)

Na disciplina do teletrabalho, a norma se olvida da divisdo sexual do trabalho persistente
na sociedade e, destarte, pretendendo-se universal, novamente despreza a pobreza de tempo
que afeta as mulheres. Visto como uma modalidade de trabalho essencialmente feminino por
permitir a conciliagdo da vida profissional e pessoal pelas mulheres, romantiza uma situagdo
vivenciada por muitas trabalhadoras e ignora que a “escolha” pelo homeoffice nem sempre se
coloca como livre op¢do as mulheres mas, sim, como imposi¢ao determinada pelas demandas
do trabalho reprodutivo (FERRITO, 2021, p. 166). A ideia que se propaga de que o
teletrabalho permite & mulher “passar mais tempo com a familia” quer dizer, a bem da
verdade, “que a mulher podera se dedicar mais a familia ¢ menos a carreira” (TEIXEIRA,
2020, p. 132).

Na mesma esteira, o alto indice de participacdo de mulheres no mercado de trabalho por
meio de contratos por tempo parcial. A “escolha” das trabalhadoras por esse tipo de contrato
reflete a realidade a elas imposta pelos esteredtipos de género e que lhes impde pouco tempo
disponivel para dedicagdo ao trabalho pago. A reducdo da jornada de trabalho trazida pelos
contratos a tempo parcial possibilita com que a mulher possa ter uma maior quantidade de
“tempo livre” para atender as demandas familiares que lhe sdo impostas (MEDEIROS, T.,
2018, p. irreg.). De fato, a op¢ao de mulheres por esse tipo de trabalho produtivo, nas palavras
de Bila Sorj, significa, sobretudo, “acomodacdes a realidade dos arranjos laborais que

penalizam a incorporacdo e a carreira daquelas que precisam alocar tempo aos cuidados

familiares” (SORJ, 2006, p. 18).

97 Art. 75-A da CLT.
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A divisdo sexual do trabalho mostra-se reforcada, no aspecto, sem contar a questao de que
o contrato a tempo parcial coloca suas trabalhadoras no ciclo da pobreza, trazendo limitagdes
a seus ganhos, mobilidade social, ascensdo de carreira e garantias previdenciarias na velhice
(FERRITO, 2021, p. 153). A normatizagdo que disciplina o contrato a tempo parcial
apresenta-se, de tal maneira, como mecanismo de discriminagdo indireta, uma vez que,
pretendendo-se universal e aplicavel a todos os trabalhadores, produz efeitos distintos as
mulheres. Nessa esteira, a mulher, que assume deveres familiares e ndo conta com uma rede
de apoio para lhe auxiliar nessa tarefa, acaba ndo tendo uma outra opg¢ao para ter acesso, ao
menos, a um minimo de renda, a ndo ser trabalhar em uma jornada reduzida, muito embora
isso signifique precarizacao e desigualdade de género.

Importante referir que os homens, quando trabalham em contratos a tempo parcial (o que ¢
¢ bastante reduzido, alias), ndo o fazem por escolha propria e, ainda assim, possuem outras
ocupacdes adicionais de forma que trabalham em tempo integral ou horas extensas
(MEDEIROS, T., 2018, p. irreg.). Assim, o contrato a tempo parcial, que ¢ apontado como
meio de arranjo favoravel para a conciliagdo entre as searas laboral e familiar, impde-se, como
tal, somente as mulheres, refor¢cando seu lugar definido pela sociedade na divisdo sexual do
trabalho (MEDEIROS, T., 2018, p. irreg.).

Com todos os obstaculos apontados e verificados dentro do trabalho formal, ndo ¢ demais
lembrar que, ante a necessidade de administrarem os conflitos de tempo que enfrentam entre a
vida familiar e o trabalho, as mulheres atuam muito mais na informalidade do que os homens.
A informalidade precariza as condicOes laborais e de vida, sem garantia de direitos
trabalhistas e amparo social.

Em vista de tudo quanto discorrido, ndo pariam duvidas de que o trabalho reprodutivo
delegado socialmente as mulheres se coloca como grande obstaculo a sua plena participacao
no mercado laboral. As responsabilidades familiares, domésticas e de cuidados, exigem das
trabalhadoras um arranjo de gerenciamento dos tempos entre o trabalho nao pago e o trabalho
pago, inviabilizando que elas ingressem, permanegam e/ou ascendam na carreira profissional
com dignidade.

Na tematica do uso dos tempos que ora se abordou, hd um grande embate acerca da ideia
de conciliagdo entre trabalho produtivo e reprodutivo.

Prevalece, na sociedade, a percepcdo de que sdo as mulheres quem precisam conciliar suas

vidas laboral, familiar e pessoal (ZAIDMAN, 2009, p. 82), tanto que, por isso, sofrem
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significativas consequéncias no mercado de trabalho. A posi¢do feminina imposta pela
construgdo da divisao sexual do trabalho persiste como relevante obstaculo a conquista e a
permanéncia plena no mercado de trabalho para a mulher, na medida em que a sobrecarga a
que se submete em uma verdadeira dupla (ou tripla) jornada de trabalho, afeta sua
disponibilidade e capacidade psiquica e fisica de manuten¢do do emprego (CALIL, 2007, p.
105).

As mulheres ingressam no mercado de trabalho sem poderem a ele se dedicar com mais
efetividade, buscando se adaptarem a uma realidade, como pontuado por Barbara Ferrito, que
nao foi feita “para elas, por elas ou a partir delas” (FERRITO, 2019, p. 76). J& os homens,
permanecendo na posicdo de provedores, nao enfrentam o mesmo tipo de conflito e
conservam-se afastados das responsabilidades domésticas e familiares.

Nessa esteira, relevantes as palavras de Bila Sorj, segundo a qual:

A persisténcia das desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho ¢ uma das
principais expressdes das desigualdades de género nas sociedades contemporaneas. Ela decorre,
principalmente, do envolvimento desproporcional das mulheres com o trabalho ndo pago realizado
para a familia e constitui uma severa limitacdo para a inser¢do no mercado de trabalho em pé de
igualdade com os homens. Os homens, por sua vez, mantém uma forte ligagdo com o mercado de
trabalho e esta posi¢do lhes confere consideraveis vantagens sociais, econdmicas e politicas que s@o
restritivas as mulheres, especialmente para aquelas que dedicam uma quantidade substancial do seu
tempo aos cuidados dos filh@s®*. (SORJ, 2006, p. 15)

Diante disso, refor¢a-se o posicionamento de que o Direito, ao disciplinar a matéria da
jornada de trabalho em contratos regidos pela CLT e pretendendo-se neutro, olvida a divisdo
sexual do trabalho que tanto afeta as mulheres, atuando como instrumento de criacdo e

ampliacao das desigualdades de género no mercado de trabalho. Como ressalta Barbara

Ferrito:

[...] o Direito estrutura um mercado de trabalho desigual, modelando condi¢des propicias ao labor dos
homens, mas ndo das mulheres, em razdo da pobreza de tempo destas. Mais do que acompanhar
estruturas sexistas, o Direito ativamente participa do desenho de um mercado de trabalho segregado
quanto ao género, atuando, assim, como instituidor e fomentador de desigualdades. Nao apenas deixa
de promover a igualdade que encampa, como intervém para promover a desigualdade. (FERRITO,
2021, p. 166)

Segundo destacam Patricia Tuma Martins Bertolin e Suzete Carvalho, “A realizagdo
integral da mulher como ser humano, que pressupde a realizacdo profissional, continua

relegada a segundo plano, apesar das ‘tentativas formais’ juridico-igualitarias, mantendo-a

98 A autora utiliza-se do simbolo “@” (arroba) para se referir aos géneros feminino e masculino.
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ainda hoje encarcerada no mundo dos deficientes civicos” (BERTOLIN; CARVALHO, 2010,
p. 192). As mulheres sdo, sobremaneira, as mais penalizadas pelas responsabilidades
familiares, situacdo que ¢ reforcada por estereotipos de que seu profissionalismo e
desempenho sdo afetados exatamente pelas tarefas reprodutivas (ALVES; BEIRIGO;
CARDOSO, 2019, p. 73).

No conflito dos usos dos tempos, portanto, o Direito ndo pode se colocar como
simplesmente neutro, sem se atentar que as mulheres, nessa temdtica, ndo se encontram em
situacdes de igualdade perante os homens.

Nos termos do que destacam Ana Flavia Alves, Gabriele Ferreira Beirigo e Jair Aparecido
Cardoso (2019, p. 71-72), o mercado de trabalho, historicamente, surge estruturado de modo
dicotdmico, segmentado entre as esferas publica e privada. Nesse modelo, o homem figurava
como provedor, no exercicio do trabalho remunerado exercido na dinamica da esfera publica e
produtiva, enquanto que a mulher cabiam as responsabilidades familiares, inserida, assim, na
esfera privada e doméstica. A conciliagdo entre a familia e o trabalho estava assentava nos
rigidos papéis de género socialmente estabelecidos, dentro dos moldes da familia biparental.
Como observam os autores, no entanto, os moldes de produ¢do no qual essas concepgdes se
assentavam nao condizem mais com a atual realidade. Hoje, se verifica uma multiplicidade de
arranjos familiares, com cada vez mais mulheres exercendo o papel de chefes de familia, além
da maior inser¢do feminina em lugares sociais antes ocupados apenas por homens. Com esse
quadro, as mulheres passam a serem vistas ndo mais (e apenas) como provedoras secundarias,
mas, sim (e também), essenciais.

No mesmo sentido, Bila Sorj (2006, p. 20-21) pondera que o mercado de trabalho foi
concebido tendo como regra um trabalhador do sexo masculino, chefe de familia e
integralmente disponivel ao trabalho remunerado. Esse modelo de regulacdo se sustentava
porque o labor feminino, apesar de necessario, ndo era tido como legitimo, visto como um
desvio do ideal de domesticidade acometido socialmente as mulheres. De tal modo, os
contratos de trabalho foram concebidos sob a concep¢ao de envolverem implicitamente uma
contrapartida feminina ligada aos cuidados familiares. No entanto, na atualidade, trés questdes
ndo podem ser deixadas de lado. Sdo elas: o aumento da participagdo feminina no mercado,
significativamente maes e esposas, com uma consequente sobrecarga de trabalho acumulado
pelas mulheres; as transformagdes nas estruturas familiares, especialmente o crescimento de

familias monoparentais, chefiadas por mulheres com filhos(as) e sem ou com parca
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contribuicdo econdmica paterna; e as mudancas culturais quanto aos papé€is de género no
sentido da valorizacdo da autonomia e independéncia feminina. Diante dessa realidade, ¢
importante se repensar a organiza¢ao do mercado de trabalho.

Muito embora as responsabilidades familiares continuem a ser consideradas
majoritariamente uma tarefa das mulheres e o conflito surgido entre trabalho e familia tenda a
ser visto como um problema exclusivo feminino, essa nao ¢ uma visdo que deva mais ser
tolerada. Deve-se caminhar na substituicdo do modelo patriarcal por um modelo de sociedade
mais igualitaria, sendo primordial a necessidade de se reorganizar os papéis sociais
tipicamente femininos e masculinos, buscando-se reduzir e redistribuir de forma mais
equanime as tarefas domésticas e de cuidado e o suporte econdomico familiar (MEDEIROS, T.,
2018, p. irreg.). Nao ha mais hoje um papel tnico no lar ou no trabalho; pelo contrario, exige-
se a mulheres ¢ homens um envolvimento em papéis multiplos, requerendo coordenagdo e
equilibrio nas responsabilidades demandadas pela familia e pelo trabalho (BARHAM,;
VANALLLI, 2012, p. 49),

Em sendo assim, precisa ser repensada e melhor equilibrada a articulacdo entre trabalho e
familia, 0 que leva a ideia de corresponsabilidade. E necessario se buscar meios de diminuir
os encargos atribuidos as mulheres pelos papéis sociais construidos, os quais tanto lhes
submetem e lhes trazem desigualdades no campo laboral, e, para tanto, os homens devem ser
incluidos igualmente na assuncao dos deveres familiares.

A corresponsabilidade, para além da questdo feminina, favorece um novo modelo de
organizacdo familiar e social, que, para Barbara Ferrito, se mostra “mais sustentavel e
igualitario, na medida em que engloba todos os individuos em todas as esferas da vida, sem
segregacdo ou partigoes desiguais” (FERRITO, 2019, p. 77). A divisdo de tarefas domésticas
e de cuidado ¢ uma alternativa e representa a ado¢do de uma nova mentalidade, fruto da
consciéncia de que a igualdade real so existird na medida em que for praticada no ambito do
trabalho e da familia. Quando se alcancar €xito em melhor repartir as cargas familiares, sera
possivel reavaliar a situacdo das mulheres. “Antes ndo” (LOPES, 2006, p. 430).

A proposito, desde 1979 a ONU ja assim percebia, ao estabelecer, no paragrafo 14 do
Preambulo de sua Convengdo para Elimina¢do de Todas as Formas de Discriminagdo contra a
Mulher (CEDAW), que para se chegar a plena igualdade entre os sexos € preciso modificar o

papel tradicional tanto das mulheres quanto dos homens na sociedade e na familia.
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Chegar a solugdes ndo se revela um caminho facil e nem mesmo faz parte do escopo desta
pesquisa. Mas, nesse sentido, nao se pode furtar de algumas breves e finais reflexdes.

A legislacdo nacional concentra-se muito mais em regras de conciliacdo, entendida esta,
como visto, como medida essencialmente feminina, o que reforca o carater sexista do Direito
(e da propria sociedade). Sdo exemplos de normas de conciliagdo, a licenca-maternidade e a
garantia provisdria no emprego a trabalhadora-mae, debatidas no item anterior, além do
direito a creches e intervalos para amamentacao, dentre outras. Consoante observa Bila Sorj
(2006, p. 30) a respeito das politicas de conciliagdo entre trabalho e vida familiar, o
ordenamento trabalhista brasileiro ¢ bastante limitado; evidencia uma preferéncia explicita
pelo papel tradicional da mae como cuidadora e ¢ desigual quanto as responsabilidades que se
esperam de mades e pais. O leque de direitos trabalhistas previstos, no aspecto, se baliza
sobretudo na prote¢do da mulher quando da procriacdo ou para os cuidados de seus filhos e
filhas nos primeiros meses de vida e, em assim sendo, a legislagdo patria acaba por reforgar a
compreensdo de que a reproducdo e as tarefas de cuidado da prole sdo atribuicdes
exclusivamente femininas, o que gera mais preconceitos e desigualdades no mercado de
trabalho.

Se as medidas de protecdo tém efeito adverso ao resultar em maior discriminacdo as
mulheres na sociedade (e, portanto, no trabalho), deve-se buscar modificar a sociedade e ndo a
protecdo de quem necessita. E para mudar o modelo dominante de estrutura familiar, em que
impera “a divisdo natural” do trabalho por sexo, é preciso equalizar os direitos trabalhistas
relacionados a responsabilidade familiar (ARAUJO, 2017, p. 186).

Fazendo-se uma ponderagdo critica ao estado atual da divisao sexual do trabalho na
sociedade brasileira, no que diz respeito a uma divisdo mais igualitaria entre mulheres e
homens quanto as tarefas reprodutivas, medidas como o aumento da duracdo da licenga-
paternidade e a implementacdo da licenga-parental, antes discutidas, colocam-se como
importantes ferramentas de corresponsabilidade familiar de modo a permitir melhor
acomodacao entre os encargos do trabalho produtivo e reprodutivo para ambos os sexos e que,
assim, poderiam contribuir com o aumento do ingresso de mulheres no mercado de trabalho e
diminui¢do das persistentes desigualdades laborais de género.

Com a recente implantacao do “Programa Emprega + Mulheres” pela Lei n. 14.457/22, vé-
se que o ordenamento juridico patrio comega a dar importantes passos na harmonizagdo do

trabalho produtivo e das responsabilidades familiares entre mulheres e homens. Nesse sentido,
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relevantes medidas tendentes a uma maior responsabilizagdo dos pais na criacao dos filhos e
filhas foram instituidas, tal como a possibilidade de suspensdao do contrato de trabalho do
empregado com filho(a) cuja mae tenha encerrado o periodo da licenga-maternidade, de modo
a que o trabalhador possa prestar cuidados e estabelecer vinculos com sua prole; acompanhar
o desenvolvimento dos(as) filhos(as) e apoiar o retorno ao trabalho de sua esposa ou
companheira (art. 17). Da mesma forma, a ja citada possibilidade de prorrogacao da licencga-
maternidade em até 60 dias, nos moldes do Programa Empresa Cidada, a qual podera ser
compartilhada entre a empregada-mae e o empregado-pai requerentes (art. 20). Ainda, a
previsibilidade de flexibilizacao da jornada de trabalho ndo sé para maes, mas também para
pais que tenham filho(a), enteado(a) ou crianga sob guarda judicial de até seis anos de idade
ou com deficiéncia (sem limite de idade) no que diz respeito a adogdo de teletrabalho, jornada
parcial, jornada 12x36, banco de horas e antecipagdo de férias individuais, além da concessao
de horarios maleaveis de entrada e saida no emprego (art. 8°). Sdo apenas pequenas sementes,
mas que apontam para o caminho que deve ser tomado pelo pais, na construgdo de uma
sociedade mais justa e digna para mulheres e homens.

Relevante também avocar-se a Conveng¢dao n. 156 da OIT, de 1981, documento que
pretendeu regular a igualdade de oportunidade e tratamento para trabalhadoras e trabalhadores
com encargos familiares. Trata-se de relevante diploma aplicavel a todas as mulheres e
homens que tenham responsabilidades quanto a criangas e outros membros da familia que
necessitem de cuidado ou apoio, quando essas responsabilidades possam restringir suas
possibilidades de preparo, entrada, participacdo ou avango em atividades econdmicas
(RICOLDI, 2010, p. 38). Identificando que hé& grupos de trabalhadores que precisam de
arranjos especiais de tempo por conta de obrigagdes familiares e ndo podem, por isso, ser
discriminados, referido convénio objetivou normatizar a necessidade de conciliagdo entre os
“tempos da vida” (FERRITO, 2019, p. 78). Com isso, a Conveng¢ado n. 156 buscou promover a
igualdade material entre mulheres ¢ homens com responsabilidades de familia, por meio de
medidas capazes de permitir que essas trabalhadoras e esses trabalhadores tenham iguais
oportunidade de ingressar, manter-se ¢ progredir no mercado de trabalho (VIEIRA, 2014, p.
77), reconhecendo que eles vivem experiéncias e necessidades que os diferenciam dos demais
trabalhadores e, assim, demandam um tratamento diferenciado para que possam alcancar

condi¢des iguais de vida e socializagdo (FERRITO, 2019, p. 78).
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O primeiro documento da OIT a tratar sobre encargos familiares foi a Recomendagdo n.
123, de 1965, instrumento que era voltado apenas as dificuldades da mulher trabalhadora que
possuisse responsabilidades de familia, em especial com filhos(as), diferentemente da
abordagem da Conven¢do n. 156 (RICOLDI, 2010, p. 37). A Conven¢do n. 156 inovou,
abrangendo ndo mais somente mulheres, mas também homens com encargos familiares,
buscando, assim, superar a exclusdo masculina dos servicos domésticos e de cuidado com
vistas a sedimentar o caminho para novos moldes de igualdade de género (FERRITO, 2019, p.
79).

O Brasil ainda nao ratificou a Convengao n. 156, sendo que, a época, 1981, o argumento
para tanto foi o de que a legislacdo interna do pais era incompativel com a plena igualdade
entre os sexos (BRUSCHINI; RICOLDI, 2012, p. 285). No entanto, uma vez que a
Constitui¢ao de 1988 e o Cddigo Civil de 2002 estabeleceram a igualdade entre mulheres e
homens, ndo ha mais impedimentos legais aplicaveis.

E crucial enfrentar a discussio sobre a adesdo a esse importante instrumento internacional
a fim de se levantar questdes pertinentes a articulagdo do trabalho com as responsabilidades
familiares, propiciando, se ndo a ado¢do de novas politicas, a0 menos o aperfeicoamento e
reconfiguracdo de instrumentos ja implementados, de modo a significar a melhora da renda
das familias (principalmente por intermédio do incremento da renda feminina, em especial a
das maes) e das condicdes de vida da populacdo em geral (RICOLDI, 2010, p. 42).

Nesse aspecto, apesar de tardiamente, o Brasil deu um importante passo. O Governo
Federal, em data recente, 13/03/2023, finalmente apresentou o texto da Convengdo n. 156 a
Camara dos Deputados para analise tendente a sua ratificagdao, por meio da MSC (Mensagem
de acordos, convénios, tratados e atos internacionais) de n. 85/2023 (SOUZA, 2023, n.p.).

A criagdo de uma politica nacional de articulacdo entre as responsabilidades familiares e as
profissionais ¢ medida urgente a ser tomada na busca da plena igualdade de género no
mercado de trabalho (BRUSCHINI; RICOLDI, 2012, p. 285). Nao somente pela aceitagao a
Convencdo n. 156 da OIT pelo ordenamento juridico patrio, mas também pela edigdo e
adocdo de marcos legais, ¢ vital que se busque medidas que proporcionem a criagdo de um
ambiente de corresponsabilidades familiares (ALVES; BEIRIGO; CARDOSO, 2019, p. 76).

Outro aspecto importante a se assinalar diz respeito as familias monoparentais femininas,
que s3o hoje uma realidade expressiva no Brasil. Segundo dados do ultimo Censo

Demografico, 87,4% das familias monoparentais no pais tinham uma mulher como
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responsavel (IBGE, 2010). Em tal tipo de formacdo familiar, as mulheres residem com seus
filhos e filhas sem a figura paterna, cabendo-lhe o papel de prover o lar em todos os ambitos.
As familias monoparentais normalmente sdo mais vulneraveis no plano econdémico e seu
cotidiano ¢ permeado por varias expressdes da questdo social, provenientes do sistema de
produgdo capitalista e da divisdo sexual do trabalho, tais como dificuldade financeira, falta de
acesso a saude, precarizagdo da vida, entre outros (BABIUK, 2015, p. 1-3).

Nao h4, nesse citado modelo familiar, como se pensar em corresponsabilidades. Todavia, a
conciliacdo entre o trabalho remunerado e a familia, no caso, se torna um verdadeiro
problema social e devem ser encontrados meios que possibilitem que a mulher consiga
cumprir o papel de, sozinha, sustentar seu lar, com dignidade. Nesse sentido, coloca-se a
necessidade de formulacdo e elaboragdo de politicas publicas como um caminho para
concretizagdo de direitos e desnaturalizagdo de desigualdades.

O cerne dessas politicas deve ser o oferecimento de possibilidades que permitam com que
as trabalhadoras encontrem um equilibrio entre o tempo dedicado ao trabalho produtivo e o
tempo que precisam dedicar as suas responsabilidades familiares (RICOLDI, 2010, p. 40). A
educacdo infantil ¢ um grande exemplo de politica publica, nesse ponto, especialmente no que
pertine a creches. A expansdo da rede de creches publicas, que ainda se apresenta em
quantidade insuficiente e com hordrios incompativeis com a jornada de trabalho da maioria
dos trabalhadores no Brasil (RICOLDI, 2010, p. 41), estd entre um dos fatores mais
importantes no sentido de se possibilitar uma melhor inser¢do da mulher no mercado de
trabalho.

Cabe pontuar-se que o aumento de creches, evidentemente, nao € politica essencial apenas
para mulheres que chefiam familias monoparentais, mas para permitir a todas as mulheres
maiores perspectivas de inclusdo e permanéncia no mercado. Dada a divisdo sexual do
trabalho que persiste, a auséncia de vagas em creches ¢ um indicador importante que afeta a
autonomia economica das mulheres, por dificultar seu acesso e permanéncia em ocupagdes
remuneradas. Segundo dados do Relatorio Anual Socioeconomico da Mulher de 2017/2018
(RASEAM, 2017/2018, p. 18), existe uma correlacdo entre a condi¢do feminina de ocupagao
no mercado de trabalho (ocupada/ndo ocupada) e a frequéncia dos(as) filhos(as) em creche.
As mulheres com todos os(as) filhos(as) em creche sao maioria entre as ocupadas. A

inexisténcia de uma oferta suficiente e adequada de creches ¢ um fator de limitacdo muito
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relevante para uma maior inser¢do de mulheres, principalmente no mercado formal de
trabalho, e especialmente para aquelas com menores rendimentos (ABRAMO, 2007, p. 144).

A proposito, se recorda que a CLT, em seu art. 389, § 1°, prevé que os estabelecimentos em
que trabalharem pelo menos 30 mulheres, com mais de 16 anos e com filhos(as) no periodo de
amamentagdo, devem contar com locais apropriados onde seja permitido as empregadas
guardarem sob vigilancia e assisténcia a sua prole. Como alternativa dessa exigéncia, foi
criado, pela Portaria n. 3.296/86 do Ministério do Trabalho, o sistema de reembolso-creche,
permitindo as empresas, mediante acordo ou convengdo coletiva de trabalho, ressarcir os
gastos das empregadas-maes com despesas efetuadas com o pagamento de creche de sua livre
escolha®”. Neste ponto, nota-se que a legislagdo ordinaria continuou a associar o direito que
disciplina apenas as trabalhadoras-maes, refor¢ando a social atribui¢do feminina de cuidado
infantil que tanto dificulta sua inser¢do no mercado de trabalho (RICOLDI, 2010, p. 41). Mais
uma vez, a previsao legal, como disposta, cria uma garantia exclusiva as mulheres, o que
refor¢a a ideia empresarial de que a for¢a de trabalho feminina ¢ mais custosa e, com isso,
leva-lhe ao preterimento. Em que pese as creches estabelecidas impliquem, de fato, um baixo
custo direto para os empregadores, de cerca de 0,3% da remuneragdo bruta mensal das
mulheres (ABRAMO, 2007, p. 146), encarrega-los exclusivamente pelo custeio dessa benesse
legal certamente dificulta o emprego feminino (BARROS, 1995, p. 76).

Outrossim, ante o estabelecimento pela Constitui¢do de 1988 de igualdade entre os sexos e
de que as obrigagdes familiares devem ser exercidas igualmente pelas mulheres e pelos
homens, ha que se trazer a discussao do direito em questdo também aos homens. A disposi¢ao
celetista trazida pelo art. 389, § 1°, ¢é anterior ao Texto Constitucional da Republica, o qual,
alias, sequer limita o direito a creche apenas as mulheres trabalhadoras, o que se conclui da
simples leitura de seu art. 7°, inc. XXV: “Art. 7° S@o direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condi¢do social: [...] XXV - assisténcia
gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e
pré-escolas” (grifos ndo originais). Concorda-se com Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes (2010,
p. 52) quando sustenta que a unica “interpretacdo conforme” ao dispositivo constitucional em
questdo ¢ a que “dessexualiza” seus destinatarios, cabendo a cada familia decidir quem

cuidard da crianga apos o fim da licenca-maternidade concedido a mulher. Para a autora,

99 A Portaria MTb n. 670/97 deu nova redagdo a citada Portaria n. 3.296/86, passando a prever que o
ressarcimento de gastos seria possivel ndo s6 em relagdo a creche de livre escolha da empregada-mae, mas
também na contratagdo de outra modalidade de prestagdo de servico dessa natureza, pelo menos até os seis
meses de idade da crianga, nas condigdes, prazos e valor estipulados em acordo ou convengao coletiva.
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entendimento diverso significaria a persisténcia, no ordenamento juridico, de uma norma
discriminatéria disfarcada de protetiva, ressaltando ser a legislagdo, no aspecto, “duplamente
discriminatéria”, por aumentar injustamente o custo da forca de trabalho feminina e por
excluir injustamente os pais das obriga¢des trazidas pela paternidade'® (LOPES, 2010, p. 52).

O desenho das normas fundamentadas somente sobre a figura da trabalhadora-mae deve ser
reconsiderado e voltado para os trabalhadores com responsabilidades familiares, de modo
geral (BRUSCHINI; RICOLDI, 2012, p. 285) e, nesse ponto, caminhou bem o legislador,
quando, ao disciplinar o “Programa Emprega + Mulheres”, por meio da Lei n. 14.457/22,
ainda que tenha mantido, em seu art. 5°, 0 mesmo teor do art. 389, § 1°, da CLT, previu a
possibilidade de pagamento de reembolso-creche também a trabalhadores do sexo masculino
(art. 2°)"",

Por tudo quanto abordado, encerra-se afirmando que se faz urgente estudar, no campo
juridico, possibilidades e medidas para reducdo das dificuldades e obstaculos que assolam as
mulheres em suas relagdes laborais. Além disso, € necessario promover uma discussao mais
ampla sobre a aplicacdo das normas previstas no ordenamento, que visam promover a
inclusdo e a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho (JABORANDY; FREITAS,
2020, p. 110).

Esse o objetivo da presente pesquisa. Compreender as manifestagdes sexistas e
androcéntricas do (e no) Direito do Trabalho da Mulher no Brasil, de modo a se depreender
como o sistema juridico, muito aquém de se colocar como um veiculo transformador da vida
de mulheres e homens na busca da igualdade de género, pode atuar, de fato, como instrumento
legitimador da exclusao das mulheres no mercado de trabalho (SILVA, S., 2008, p. 1-2).

Como ensina Alice Monteiro de Barros:

[...] o Direito pode ser um instrumento primordial para alcangar e manter a igualdade de oportunidade
e de tratamento, mas na medida em que reflitam mudangas sociais capazes de permitir romper com 0s
estereotipos sexistas e equilibrar a forca fisica com a destreza, o altruismo familiar com as aspiragdes
profissionais, a sensibilidade com a atitude e as caracteristicas pessoais dos dois sexos com a
compreensdo ¢ com o amor, a fim de que a mulher, maior vitima da discriminagdo, tenha a
possibilidade e a capacidade de escolher o seu plano de vida e alcangar a plena cidadania. (BARROS,
2008, p. 83).

100 Na linha desta pesquisa, trata-se de verdadeiro exemplo de uma norma do Direito do Trabalho patrio que, em
impacto adverso, para aquém de “proteger” a trabalhadora, traz-lhe mais desigualdade e discrimina¢do no
mercado laboral.

101 Além disso, a nova legislacdo ampliou para cinco anos e 11 meses a idade maxima da crianca para que os
trabalhadores tenham direito ao auxilio-creche.
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Os papéis de género atribuidos aos individuos na sociedade e os esteredtipos dai
decorrentes, retiram das mulheres a plena possibilidade de participagdo no mercado de
trabalho, e o Direito, baseado em distingdes supostamente naturais na elaboragcdo de suas
normas ou acreditando-se neutro, refor¢a as diferencas de género e produz efeitos sociais ndo
almejados e pensados, quais sejam, o aumento das desigualdades em razdo do sexo no campo
do trabalho. O reconhecimento desse papel do sistema juridico coloca-se como importante
passo no combate a discriminacdo contra as mulheres (FERRITO, 2021, p. 168).

Na edificagdo coletiva de uma sociedade com mais justiga e igualdade, o ordenamento
juridico pode assumir papel fundamental, desde que desconstrua e redefina as relacdes entre
os gé€neros ¢ as estruturas sociais que ainda organizam a sociedade em hierarquias opressivas

(COTTA; FARAGE, 2021, p. 8 e 91).
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Conclusao

Apesar dos avancos, a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho ainda ¢ marcada por
vulnerabilidades, segrega¢des e discriminagdes. No Brasil, os dados e estatisticas evidenciam
que a participagdo feminina no campo ocupacional continua abaixo da taxa de participagao
masculina, embora tenha aumentado nas ultimas décadas. Além disso, as trabalhadoras estdo
mais sujeitas ao desemprego. Mesmo com niveis de escolaridade superiores, as mulheres
recebem saldrios menores que os homens e sdo direcionadas para ocupacdes menos
qualificadas, mal remuneradas ou setores informais.

Esta dissertacdo buscou compreender por que essa realidade persiste no cenario nacional,
com foco no papel do Direito como um ator que contribui e interfere nesse processo. Embora
o ordenamento juridico seja visto como medida de isonomia e justica, a legislagdo nacional
nao tem sido eficaz o bastante em promover a igualdade de acesso e permanéncia no mercado
de trabalho entre mulheres e homens.

Em assim sendo, investigou-se como o sistema juridico, em vez de proteger e promover o
trabalho feminino, acaba prejudicando ainda mais a contratagcdo e absor¢do de mulheres pelo
mercado de trabalho, o que se nomeia de “impacto adverso” da legislagao.

Nao se negou a importancia dos direitos alcangados pelas trabalhadoras especialmente apos
a Constituicdo de 1988, mas a analise da situacdo real das mulheres, no mercado de trabalho
brasileiro, em comparagdo aos homens, leva ao questionamento da legislagdo e a indagagdo de
até que ponto o ordenamento juridico tem, de fato, buscado a promocgao do labor feminino.

Para o desenvolvimento da pesquisa, partiu-se, no capitulo 1, da discussao da questdo da
constru¢do social dos sexos e do conceito de género. Discorreu-se sobre como as relagdes
desiguais entre mulheres e homens sdo solidificadas por concepgdes culturais e historicas, que
naturalizam caracteristicas especificas para cada sexo e atribuem a eles fungdes distintas na
sociedade. Essas distingdes reproduzem hierarquias sociais, com os homens geralmente
recebendo papéis e caracteristicas mais valorizadas do que as mulheres.

Nessa perspectiva, abordou-se a ideia de “relagdes sociais de sexo”, proposta por Dani¢le
Kergoat (2009), para destacar que existem relacdes antagdnicas entre grupos de mulheres e
homens, baseadas em uma hierarquia de poder entre os sexos, onde as diferencas entre
praticas femininas e masculinas sdo construgdes sociais e ndo diferengas naturais ou

biologicas, resultando em subordinagdo injusta.
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Com fundamento nessas consideragdes, contextualizou-se a teoria da divisdo sexual do
trabalho, que ¢ a base das relacdes antagdnicas entre os sexos. Verificou-se que como a
divisao sexual do trabalho estd presente na sociedade atual e afeta a participagcdo das mulheres
no mercado de trabalho, mantendo-as responsaveis pelas atividades domésticas e de cuidados
familiares. Essa divisdo contribui para obsticulos a emancipagdo e a plena participagao
feminina no ambiente profissional, levando as mulheres a dificuldades na conciliagdo entre
vida familiar e profissional e lhes resultando na ocupacdo de posi¢des menos valorizadas,
além de enfrentarem segregacdo ocupacional e diferencas salariais perante os trabalhadores
homents.

No capitulo 2, examinou-se o sistema juridico-trabalhista patrio em relacdo ao trabalho
feminino, tragando-lhe um panorama de seu desenvolvimento sistematizado a partir do
desenvolvimento de normas internacionais sobre o tema. Destacou-se como a legislagdo
evoluiu ao longo do tempo, inicialmente adotando uma abordagem protetiva acerca do
trabalho feminino, baseada em argumentos fisiologicos, biologicos, morais e sociais, que
visavam preservar as funcdes tradicionais de género. Posteriormente, com a Constitui¢do de
1988, que enfatizou a igualdade de género, a legislacdo passou a buscar a promocdo do
trabalho das mulheres. No entanto, concluiu-se que a evolugdo legal nao tem se mostrado
suficiente em seu intento de alcancar a igualdade de género e promover a participagao das
mulheres no mercado de trabalho.

Aprofundou-se, em seguida, a argumentacdo principal da pesquisa, discutindo-se como o
sistema juridico brasileiro, no que diz respeito ao trabalho feminino, ndo apenas falha, mas
acentua os preconceitos e as desigualdades de género. Analisou-se, primeiro, o conceito de
igualdade juridica, considerando-se seus aspectos formais e substancial, para, depois,
examinar-se as disposi¢des constitucionais relacionadas a isonomia entre mulheres e homens.
Apos, discutiu-se o conceito de discriminagdo, esquadrinhando-se a teméatica da discriminacao
indireta. Com efeito, assinalou-se que discriminac¢do indireta, ndo intencional, ¢ capaz de ser
verificada na edicdo de normas provenientes de leis em sentido estrito, desvelando-se,
portanto, o Direito, como instrumento de fomento e institui¢do de desigualdade de género no
mercado de trabalho, em verdadeiro mecanismo discriminatorio indireto.

Compreendeu-se, destarte, que, considerada a estrutura atual do mercado de trabalho
feminino, modelado por consequéncias nefastas trazidas pela divisdo sexual do trabalho, o

Direito fundamenta-se justamente na divisdo sexual do trabalho para elaborar suas normas,



170

baseando-se, com isso, em distingdes de género naturalizadas tdo caras as trabalhadoras e,
assim, reforcando estereotipos e aprofundando as desigualdades experimentadas pelas
mulheres no mercado laboral.

Finalmente, no capitulo 3, a andlise se adentrou a apontar como 0 sexismo se mostra
presente em normas trabalhistas nacionais, delimitando-se a discussdo a partir da questao das
responsabilidades familiares e domésticas atribuidas historicamente as mulheres e dos
problemas que esses encargos trazem ao uso do tempo das trabalhadoras.

Foram abordadas, em primeiro lango, normas que regulam a maternidade nas relacdes de
emprego no Brasil, especificamente as disposi¢des sobre licenga-maternidade e garantia
proviséria de emprego da trabalhadora-mae, Demonstrou-se como o Direito, por intermédio
dos preceitos legais estudados, tendo a mulher como prioritariamente responsavel pelo lar e
pela familia e, assim, refor¢ando a divisdo sexual do trabalho, estabelece efeitos diversos para
a maternidade e a paternidade no ambito do trabalho remunerado, criando e fomentando, em
evidente impacto adverso de sua funcao, cisdes de género no mercado laboral. Estabelecendo
garantias protecionistas exclusivas as mulheres, sem estendé-las aos homens, o ordenamento
juridico torna menos atrativa a contratagdo da mao de obra feminina, vista esta como mais
custosa, para mais de renegar aos homens a também responsabilidade que lhes incumbe pela
paternidade. Com isso, o Direito acaba por desproteger as trabalhadoras, gerando mais
desigualdades e discriminagdes no mercado de trabalho.

Ante as deficiéncias constatadas na legislagdo regente, foram indicadas algumas
alternativas que possibilitariam uma maior igualdade entre trabalhadoras e trabalhadores com
responsabilidades domésticas, tais como a ampliacdo do tempo de duragdo da licenca-
paternidade; a implantagdo da licenca parental; e a extensdo da garantia proviséria de
emprego por conta do nascimento de filhos e filhas aos homens trabalhadores.

Em um segundo momento, examinou-se normas que disciplinam a jornada de trabalho nas
relagdes de emprego em contraponto a pobreza de tempo sofrida pelas mulheres por conta da
persistente divisdo sexual do trabalho. Se discutiu como o ordenamento juridico, no aspecto,
apesar de se colocar como universal e pretensamente neutro, acaba discriminando a forga de
trabalho feminina por nao levar em consideragdo que as mulheres, em virtude dos encargos
que lhes decorrem dos papéis sociais de género, ndo possuem uso livre de seu tempo para bem
dispor em atividades remuneradas. Assim, adotando como padrdo normativo um modelo de

emprego com jornadas pensadas para trabalhadores totalmente alheios as responsabilidades
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familiares e inteiramente disponiveis para o trabalho produtivo, o Direito pretere a realidade
que atinge o sexo feminino.

Ao pressupor que todos os trabalhadores, mulheres e homens, tenham a mesma
disponibilidade de tempo para se dedicarem ao trabalho remunerado, o que, decerto, ndo ¢
uma realidade, o sistema juridico falha, aparentando uma suposta neutralidade que, de fato,
acaba por criar segmentacdes e nichos de mercado de trabalho de acesso dificultado as
mulheres, estruturando a persisténcia de desigualdades de género no mundo laboral. Nessa
visdo, foram estudados a jornada regular de trabalho estabelecida pela Constituicao de 1988; a
questdo da jornada de trabalho extensa e regulamentada pelo ordenamento nacional, em
paralelo a questdao de como o mercado de trabalho brasileiro utiliza habitualmente do recurso
da prestagcdo de horas extras por parte dos trabalhadores; assim como da adogdo de escalas
especiais, compensacdes horarias e banco de horas, apreendendo-se como essas realidades
obstaculizam a plena participacdo das mulheres em empregos formais, devido a falta de
tempo que lhes acometem por estarem tao presas as tarefas reprodutivas. Outrossim, também
tratou-se do teletrabalho e do contrato a tempo parcial, de maneira a perquirir como esses
modelos, a principio, se apresentam como neutros ao género, mas, em verdade, incorporam
neles a dinamica da divisao sexual do trabalho as mulheres.

Buscando meios de se diminuirem os encargos atribuidos as mulheres pelos papéis sociais
construidos que tanto lhes submetem e lhes trazem desigualdades no campo laboral,
defendeu-se a inclusdo dos homens na assungdo dos deveres familiares, abordando-se o
conceito de corresponsabilidade. Nessa esteira, ponderou-se que medidas como o aumento da
duracdo da licenga-paternidade e a implementacdo da licenga-parental, sdo importantes
ferramentas de corresponsabilidade familiar que poderiam contribuir com o aumento do
ingresso de mulheres no mercado de trabalho e diminuicdo das persistentes desigualdades de
género. Indicou-se, ainda, a importancia da ratificacao, pelo Brasil, da Conveng¢ado n. 156 da
OIT, sobre a igualdade de tratamento para trabalhadores, mulheres e homens, com encargos
familiares, fomentando a discussdo sobre a divisdo sexual do trabalho e dos impactos da
distribuicdo desigual de tarefas domésticas e familiares sobre as mulheres. Enfim, verificou-se
a situacao das familias monoparentais femininas, destacando-se a necessidade de formulacao
e elaboracao de politicas publicas, como o aumento da rede de creches publicas no pais. que
permitam com que as mulheres que chefiam seus lares sozinhas possam encontrar equilibrio

entre o tempo dedicado ao trabalho produtivo e o tempo que precisam dedicar as suas
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responsabilidades familiares. Por Gltimo, destacou-se o pequeno (mas grande) passo dado pelo
Brasil com a implantagao do “Programa Emprega + Mulheres”, destinado a inser¢ao e a
manuten¢do de mulheres no mercado de trabalho e que estabelece uma série de medidas de
apoio ao labor feminino e a parentalidade.

Em suma, a dissertagdo teve como intengdo principal oferecer uma analise critica do papel
do Direito do Trabalho patrio na inclusdo e promog¢ao das mulheres no mercado de trabalho
brasileiro, destacando-se os principais desafios trazidos pelo ordenamento juridico que
prejudicam a busca da igualdade de género e apontando-se algumas possiveis solucdes.

A i1gualdade entre mulheres e homens ¢ primordial para o desenvolvimento de um pais e as
barreiras de género enraizadas na propria legislagdo devem ser afastadas. Deve-se
compreender que o Direito merece ser aprimorado, no aspecto, buscando-se caminhos para
que se possa chegar a igualdade substancial entre os géneros, com mulheres e homens
possuindo os mesmos direitos e oportunidades no trabalho e, assim, construindo-se uma
sociedade verdadeiramente livre, justa e solidaria, fundamentada na dignidade do ser humano

e no valor social do trabalho.
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