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1 APRESENTAÇÃO

Fruto de um intenso trabalho de coleta e identificação das necessidades 
institucionais, priorização de propostas, compatibilização de calendários e uma 
visão múltipla dos principais pontos de intervenção que devem ficar a cargo da 
Escola Judicial, são apresentadas a seguir as bases norteadoras para a construção 
do quadro geral de atividades, descrito no Anexo I.

A partir de agosto de 2021, foram iniciadas as atividades de interlocução com 
as diversas áreas, comitês e comissões envolvidas com a estratégia do Tribunal, 
por meio de reuniões setoriais de levantamento de  necessidades, além da coleta 
pontual de sugestões e propostas, encaminhadas para a Escola ao longo de 2021.

Uma vez consolidadas todas as demandas, a Direção da Escola Judicial e o 
Conselho Consultivo aprovaram o mapa geral das ações (Anexo I) e diretrizes que 
constam neste documento, após cuidadosa análise e definição de prioridades e  
de modelos de oferecimento, em reunião realizada em 29 de novembro de 2022.

Observa-se, por oportuno, que a pandemia do coronavírus, que impôs 
a todos o distanciamento social e trabalho remoto, a partir de março de 2020, 
conquanto arrefecida por conta da vacinação, ainda exige muitos cuidados. Não 
há perspectiva clara acerca da realidade que se desvelará no próximo semestre. 
Diante disso, a Direção da Escola Judicial, em reunião preparatória para construção 
deste Plano, definiu que todas as ações formativas do primeiro semestre de 2022 
continuarão a ser oferecidas de forma telepresencial ou por EaD, com exceção da 
ação específica de formação continuada para os Agentes de Segurança, que será 
oferecida presencialmente, em duas turmas, sendo uma no primeiro e a outra no 
segundo semestre. 

Relativamente ao segundo semestre, considerando que novas e urgentes 
demandas poderão surgir e considerando, ainda, a possibilidade de haver melhores 
condições para avaliar a viabilidade de oferecimento de ações presenciais/híbridas, 
a definição do cronograma e modelo das atividades ocorrerá em maio de 2022.
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2 JUSTIFICATIVA

Para além do desenvolvimento de competências técnicas, que envolvem 
essencialmente a dimensão do “saber fazer”, propõe-se dar continuidade 
às ações do Plano de 2021, propiciando condições para tratar dos “quatro 
pilares do conhecimento”1 referidos no Relatório para a UNESCO da Comissão 
Internacional sobre Educação para o século XXI, quais sejam, “aprender a 
conhecer”; “aprender a fazer”; “aprender a viver juntos” e, finalmente, “aprender 
a ser”.

As mudanças vividas nas duas últimas décadas foram potencializadas 
pelas muitas transformações vivenciadas nos dois últimos anos, com impactos 
nas mais diversas áreas, inclusive no judiciário. A conexão remota, o trabalho em 
nuvem, o home office passaram a integrar a rotina de trabalho de magistrados e 
servidores. Muitos estão adaptados ao novo modelo e outros ainda aguardam o 
momento em que “voltaremos para o conhecido espaço do trabalho presencial”. 
Mas será possível o retorno para o mesmo modelo de trabalho que existia antes 
de março de 2020?

As transformações estão ainda em curso e a velocidade das mudanças é cada 
vez mais acelerada. Não há mais trabalho com processos físicos, a inteligência 
artificial é uma realidade que tende a evoluir em velocidade exponencial; trabalhar 
remotamente tornou-se agora um padrão que, se bem conduzido, pode conferir 
humanidade aos nossos espaços de trabalho.  O momento vivido é complexo e, 
em alguns casos, assustador. 

O mundo atual é instável, dinâmico e rápido. Há um evidente desconforto 
diante da sensação de impossibilidade de conhecer tudo, acompanhar tantas 
transformações, tecnologias e possibilidades. Parece claro que a aquisição de 
novos conhecimentos e o desenvolvimento de novas habilidades e competências 
são necessidades permanentes. 

Neste contexto, a educação assume significativo papel no processo de 
acompanhamento e ajuste à volatilidade do momento atual, oferecendo repertório, 
suporte e recursos para enfrentamento. Não é possível deter a velocidade da 
mudança, mas é possível construir caminhos novos para acompanhá-la. 

1Para poder dar resposta ao conjunto das suas missões, a educação deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens 
fundamentais que, ao longo de toda a vida, serão de algum modo para cada indivíduo, os pilares do conhecimento: 
aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensão; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio 
envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas; 
finalmente aprender a ser, via essencial que integra as três precedentes. É claro que estas quatro vias do saber constituem 
apenas uma, dado que existem entre elas múltiplos pontos de contato, de relacionamento e de permuta. (Educação: um 
tesouro a descobrir – Relatório para a UNESCO da Comissão Internacional sobre Educação para o século XXI. Disponível 
em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590-por

Competências como solucionar problemas complexos, ser criativo e inovador 
são agora requisitos essenciais para adaptação ao mundo que não é mais linear, 
mas em rede.

Mas como dar conta do oferecimento de ações correspondentes ao volume de 
novas demandas? Se o mundo está em transformação, fica bastante claro que as 
estruturas de ensino/aprendizagem também precisam ajustar-se para corresponder 
às necessidades deste novo momento. 

O relatório da Comissão Internacional sobre Educação para o século XXI da 
UNESCO, tomado também como referencial para a construção da proposta de 
trabalho a partir de 2021, parece trazer uma pista:

O conceito de educação ao longo da vida aparece, portanto, 
como uma das chaves de acesso ao século XXI. Ele supera a 
distinção tradicional entre educação inicial e educação permanente, 
dando resposta ao desafio desencadeado por um mundo em rápida 
transformação; tal constatação, porém, não constitui uma novidade 
já que relatórios precedentes sobre a educação sublinhavam a 
necessidade de um retorno à escola para enfrentar as novas situações 
que ocorrem tanto na vida privada quanto na vida profissional. Além 
de permanecer atual, essa exigência tornou-se ainda mais premente; 
e para superá-la, impõe-se que cada um aprenda a aprender. 2 
(Original sem grifo)

Mas o que compreende o conceito de “educação ao longo de toda a vida”?

Movido por ideais democráticos e libertários das revoluções estudantis  de 1968, 
o conceito de aprendizagem ao longo da vida surge como proposta de organismos 
internacionais para uma educação libertadora e democrática, inspirada nos ideais 
de Paulo Freire (UNESCO), bem como para oportunizar o oferecimento de ações 
educativas ao longo de toda a vida, na forma e tempo necessários (OCDE).

Mas é no momento atual que o conceito de educação ao longo da vida parece 
guardar maior relevância. No contexto da “sociedade 4.0”, ganham significativa 
relevância o desenvolvimento e o aperfeiçoamento de competências socioemocionais, 
superando a visão puramente instrumental da educação profissional, para criar 
olhares voltados para a pessoa, em sua totalidade.   

A proposta do aprendizado ao longo da vida compreende uma mudança de foco, 
deslocado para o aluno. Cabe a ele não só a responsabilidade por seu processo de 
aprendizagem, mas também a definição do que deseja aprender. O aprendiz passa 
a ser o definidor de sua rota e não mais a Escola.

Competências relacionadas ao “saber conhecer”, tanto na perspectiva da 
identificação das próprias necessidades formativas e de autodesenvolvimento, 
quanto na da identificação das estratégias pessoais que melhor se adequarão ao 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590-por
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Capacitar magistrados e servidores para a proposição da solução justa e 
pacificadora dos conflitos nas dimensões jurídica, sociológica, econômica e 
psicológica, mediante visão integradora e democrática do processo; 

Desenvolver as competências para que magistrados se relacionem 
interpessoalmente de modo eficaz, relacionem-se com a sociedade e a mídia, 
argumentem juridicamente na posição de terceiro, administrem a unidade 
judiciária, profiram decisões com suporte nas mais variadas ferramentas jurídicas 
(equidade, analogia, princípios, direito comparado, etc.), garantam a efetividade 
trabalhista, dirijam a fase instrutória em contraditório, e promovam a conciliação 
ética e pacificadora; 

Capacitar os servidores para que apoiem com efetividade, celeridade e 
qualidade, a realização das atividades do TRT; 

Desenvolver competências socioemocionais relacionadas ao saber conviver;

Desenvolver competências metacognitivas;

Propiciar a aquisição de saberes de outros ramos do conhecimento 
indispensáveis à atividade jurisdicional, que não foram objeto de formação 
acadêmica jurídica específica; 

Favorecer a integração do juiz e dos servidores ao contexto sociocultural, 
econômico e político da região do exercício da atividade jurisdicional. 

Promover a formação de multiplicadores, magistrados e servidores, para 
atuação alinhada aos princípios pedagógicos norteadores do trabalho da Escola 
Judicial.

processo de aprendizagem, passam a ser essenciais  para a aprendizagem 
autodirigida. Portanto, novas competências precisam ser desenvolvidas: aprender 
a aprender; avaliar o que não se sabe, o que se sabe e o que se aprendeu são 
competências fundamentais para a aprendizagem autodirigida. A metacognição 
pode ser fator de crucial relevância para o aperfeiçoamento desta perspectiva de 
fundamento para as demais aprendizagens.

O autoconhecimento emerge também como recurso básico para 
enfrentamento das complexas situações desta era de permanentes e rápidas 
mudanças. Conhecer, gerir e pacificar as próprias emoções, são estratégias que 
cada vez mais se revelam necessárias para a manutenção do equilíbrio e saúde 
emocional e mental. A dimensão do “saber ser” contempla um desenvolvimento 
desta autonomia e é a partir dela que será possível compreender o outro e 
relacionar-se colaborativa  e pacificamente. 

Com uma abordagem ampla e integradora, o Plano Anual 2022 propõe o 
oferecimento de recursos para que magistrados e servidores desenvolvam 
competências relacionadas às inevitáveis e grandes mudanças vivenciadas pela 
humanidade.

3 OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

Definir as principais premissas norteadoras e ações que serão oferecidas pela 
Escola Judicial no decorrer de 2022, para magistrados e servidores, tendo como 
referencial o aperfeiçoamento e desenvolvimento das competências essenciais 
para o exercício profissional, bem como o clima organizacional e relacionamento 
interpessoal. 

3.2. Objetivos Específicos4

Desenvolver postura ética, proativa, crítica, independente, humanizadora das 
relações no âmbito judiciário, garantidora dos princípios do Estado Democrático 
de Direito e socialmente comprometida com o exercício da função;

2Educação: um tesouro a descobrir – Relatório para a UNESCO da Comissão Internacional sobre Educação para 
o século XXI, pg 13-13 Relatório disponível em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por

3 Lifelong learners - O poder do aprendizado contínuo, Schlochauer, Conrado - São Paulo, Editora Gente, 2021

4Objetivos específicos referenciados a partir do Projeto Pedagógico da Escola Judicial, bem como das atuais 
necessidades explicitadas no tópico “justificativa” deste documento.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por
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4 PROGRAMAS

Buscando conferir organicidade e articulação dos conhecimentos necessários 
para o desenvolvimento de competências identificadas como estrategicamente 
relevantes, as ações da Escola são organizadas por programas:  

4.1 Programa de formação inicial de magistrados

Público-alvo: magistrados vitaliciandos

4.2 Programa de formação continuada de magistrados

Público-alvo: magistrados vitalícios

4.3 Programa de formação inicial de servidores

Público-alvo: servidores novos, do ingresso até 2 anos de efetivo exercício.

4.4 Programa de formação continuada de servidores

Público-alvo: servidores das áreas judicial e administrativa

4.5 Programa de Formação de Formadores

Público-alvo: magistrados e servidores

4.6 Programa de Formação de Gestores

Público-alvo: servidores que exercem funções de natureza gerencial, em 
níveis estratégico, tático e operacional, e também aqueles servidores que almejam 
assumir cargos de direção, coordenação ou supervisão e/ou integrar banco de 
gestores em potencial.

4.7 Programa de Formação de Mediadores

Público-alvo: magistrados e servidores

5 AÇÕES GERAIS DE FORMAÇÃO PARA TODOS OS PÚBLICOS:

Além de ações voltadas para formação específica, descrita nos programas já 
relacionados, a Escola desenvolve atividades com abordagem ampla e diversificada 
cujo escopo é fomentar o desenvolvimento de uma visão crítica acerca de temas 
da atualidade. Integram esta proposta as seguintes ações:

5.1 Direito em Tela/Direito em Páginas

Objetivo: promover o desenvolvimento de postura crítica e reflexiva, o 
intercâmbio de saberes  e a construção de novas perspectivas, por meio da arte.

Sob a curadoria de magistrado indicado pela Direção da Escola, são 
realizados encontros bimestrais, com exibição de filmes ou leitura prévia de 
livros relacionados aos direitos sociais, cidadania e trabalho, seguidos de debate 
temático.

5.2 Escola ao vivo

Objetivo: oferecer espaço acessível de análise e expansão de conhecimentos 
relacionados ao mundo do trabalho, diversidade, saúde e qualidade de vida, por 
meio de palestras ou painéis temáticos on line.

Ações de curta duração, por transmissão pelo Canal do Youtube da Escola 
Judicial, compartilhada com todas as Escolas Judiciais, Procuradoria do Trabalho 
e Escola Nacional de Inspeção do Trabalho. 
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5.3 Pense Direito! Compartilhando conhecimento 

Objetivo: oportunizar espaço para que o magistrado afastado para estudo 
possa disseminar os conhecimentos adquiridos, em atendimento ao disposto no 
art. 4º, inciso XI, “e”, da Resolução Administrativa nº 5/2020. 

Os conhecimentos adquiridos durante o período de afastamento podem 
ser compartilhados por meio de cursos, palestras ou publicação de artigos, sem 
qualquer ônus para o Regional.

6 AÇÕES DE SUPORTE ESPECÍFICO

6.1 Programa Qualifica 1º Grau

Objetivo: atender às necessidades específicas relacionadas às atividades 
práticas de servidores lotados nas Varas do Trabalho.

Trata-se de programa criado pela Escola Judicial do TRT15, destinado a 
atender às demandas por formação básica emergenciais dos servidores lotados 
nas unidades de primeira instância.

Essa capacitação é realizada no próprio ambiente de trabalho do servidor 
aluno, em horário de trabalho e sem o deslocamento para as dependências da 
Escola Judicial. Pode abranger todos os servidores da unidade demandante ou 
somente perfis profissionais específicos. Atualmente é desenvolvida em modelo 
totalmente remoto, com a utilização do Google Meet como sala de aula.

6.2 Trilha de Aprendizagem

Com ênfase no autogerenciamento do processo formativo, a metodologia 
da  “Trilha de Aprendizagem” orientada por processos propõe que o servidor 
desenvolva o seu percurso formativo, acessando conteúdos de acordo com a 
sua necessidade profissional. Tem como base o processo de trabalho e, portanto, 
é eminentemente voltada para a prática profissional. A hiperconexão possibilita 
a criação de amplas teias de acesso a conteúdos, sendo a trilha um importante 
recurso de direcionamento e indexação de temas, observada a necessária e 
cuidadosa curadoria dos conteúdos. O aluno poderá orientar e gerir o seu percurso 
formativo, respeitando o seu ritmo, disponibilidade e necessidades profissionais. 
Oferecer alternativas rápidas, flexíveis e dinâmicas, com foco em competências 

específicas. Pode contemplar práticas como mentoria, seminários, jornais e 
periódicos diversos, livros, recursos de interação na Internet, comunidades de 
aprendizagem, filmes, vídeos e outros recursos, com o escopo de desenvolvimento 
centrado na necessidade do aluno.

Com a proposta de estímulo ao autodesenvolvimento, a trilha quebra o 
paradigma de formação exclusivamente por cursos e propõe que o aluno seja o 
protagonista de sua aprendizagem.

6.3 Cursos de extensão e pós-graduação lato sensu 

Contempla a contratação de cursos customizados para turmas fechadas, com 
escopos definidos, oferecidos por instituições bem avaliadas para atendimento de 
demandas de formação e aperfeiçoamento de magistrados e servidores.

Para 2022 está prevista a contratação de turma “on line” do curso “Economia 
do Trarbalho”, oferecido pelo CESIT - Faculdade de Economia - UNICAMP.

Outrossim, os convênios com instituições públicas e privadas, disponíveis 
na página da Escola, oferecem estímulo ao permanente aperfeiçoamento de 
magistrados e servidores deste Regional.

7 PLANO DE CAPACITAÇÃO SETIC

Objetivo: conferir organicidade às ações de formação e aperfeiçoamento dos 
servidores da Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicações (SETIC), 
em atendimento aos termos da Resolução n. 370/2021 do CSJT.

As ações de formação estão vinculadas à estratégia do Tribunal, contribuindo 
para o alcance das metas institucionais, assim como à Estratégia Nacional de 
Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário (ENTIC-JUD).

Integram o Plano SETIC ações de desenvolvimento de competências 
gerenciais, voltadas para as especificidades da área de gestão e governança 
de TIC, assim como competências técnicas relacionadas às coordenadorias que 
integram aquela Secretaria, descritas no Anexo II deste documento.

Mantendo o modelo de contratação de licenças para acesso às plataformas 
de cursos ALURA e Udemy, propõe-se oferecer repertório para atender 
às necessidades específicas dos servidores lotados na Coordenadoria de 
Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicações. 
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Assim como nos anos anteriores, os gestores das coordenadorias da SETIC, 
realizaram o mapeamento das necessidades de cada servidor e  realizarão o 
acompanhamento da execução do plano, de acordo com as trilhas de aprendizagem 
definidas na plataforma,.

O Anexo II deste documento contempla a proposta da Escola Judicial, que 
será submetida à validação pelo Comitê de Governança de TIC e, finalmente, 
encaminhada para aprovação pela Presidência deste Regional. 

Compete à Escola Judicial acompanhar o desenvolvimento do Plano. 

8 IDENTIFICAÇÃO DE NECESSIDADES

O trabalho de identificação de necessidades formativas dos servidores 
e magistrados deste Tribunal iniciou em agosto de 2021 e tomou por base as 
seguintes referências:

a) apontamentos da Administração, Núcleos, Comissões e Comitês do 
Tribunal;

b) objetivos estratégicos do TRT15;

c) alterações legislativas relevantes para a Justiça do Trabalho;

d) datas comemorativas importantes de registro;

f) sugestões fundamentadas;

g) prospecção de temas relevantes;

h) pesquisa temática direcionada aos magistrados.

Foram realizadas reuniões com representantes da Administração do Tribunal, 
com a finalidade de apurar, a partir das diretrizes e ações previstas para 2022, 
eventuais demandas para a Escola Judicial, bem como necessidades específicas 
de formação:

Coletadas e organizadas, as demandas foram submetidas à Direção da 
Escola Judicial, para priorização das necessidades. A priorização contemplou 
também a identificação das ações que serão oferecidas no primeiro semestre de 
2022, consolidadas no quadro que integra o Anexo I deste documento.

9 PRINCÍPIOS PEDAGÓGICOS METODOLÓGICOS

O plano anual de atividades está fundamentado no Projeto Pedagógico da 
Escola Judicial do TRT 15ª Região, cuja concepção de aprendizagem pressupõe 
a participação ativa dos alunos na própria dinâmica do processo de ensino e 
aprendizagem, à qual se vislumbra uma reorganização dos conhecimentos 
adquiridos, situando o indivíduo em patamar mais elevado que o possibilite intervir 
nas situações demandadas no meio profissional. Consolida-se nos seguintes 
princípios metodológicos:

9.1 Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fenômenos é o conhecimento do lugar que eles 
ocupam na totalidade concreta. Se para conhecer é preciso operar uma cisão no 
todo, isolando temporariamente os fatos, este processo só ganha sentido quando 
se insere a parte na totalidade, compreendendo as relações que entre elas se 
estabelecem. Pela análise da parte atinge-se uma síntese qualitativamente 
superior do todo; a parte, por sua vez, só pode ser compreendida a partir de suas 
relações com a totalidade. Parte e totalidade, análise e síntese, são momentos 
entrelaçados na construção dos conhecimentos.

9.2 A relação entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A produção do conhecimento é interdisciplinar: a relação entre parte e 
totalidade mostra a falácia da autonomização das partes em que foi dividida a 
ciência, a serem ensinadas apenas lógico-formalmente em blocos disciplinares 
através de sua apresentação, memorização e repetição segundo uma sequência 
rigidamente estabelecida. Ao contrário, indica a necessidade de articulação entre 
os diversos campos do conhecimento por meio da interdisciplinaridade, que, por 
sua vez, também articulam práticas sociais, culturais, políticas e produtivas.

9.3 A relação entre teoria e prática

A partir desta concepção, há que se aprofundar na compreensão das 
dimensões constituintes do processo de produção do conhecimento em suas 
relações: a teórica, que se mantém no plano da reflexão, e a prática, que se 
mantém no plano dos fazeres, e como podem ser desenvolvidas por meio dos 
processos de formação humana.
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10 METODOLOGIA DAS AÇÕES FORMATIVAS

A metodologia escolhida funda-se na alternância entre espaços de 
aprofundamento teórico e de intervenção prática, de maneira a viabilizar o constante 
movimento do pensamento sobre a realidade para problematizá-la, apreendê-la e 
compreendê-la em sua dimensão de síntese de complexas relações.

Prioriza a prática laboral para articular parte e totalidade, teoria e prática, 
interdisciplinaridade e promoção do protagonismo do aluno, por meio de 
metodologias ativas, com estratégias facilitadoras da aprendizagem significativa, 
tais como: aula expositiva dialogada, seminários, oficinas, painéis, fóruns de 
discussão, estudo de caso, tempestade cerebral, mapas conceituais, solução de 
problemas, grupos de verbalização e de observação, dramatização etc.

Outrossim, propõe-se dar continuidade às ações para desenvolvimento 
de uma nova abordagem na relação aprendiz/aprendizagem. Conferir ao aluno 
autonomia para escolha das ações que são necessárias para o seu desenvolvimento 
profissional, proporcionando espaços seguros de acesso aos conteúdos já 
disponíveis em ambientes que extrapolam os limites da Escola Judicial, por 
meio da curadoria de conteúdos. Trata-se de uma mudança de paradigma que 
propõe uma postura mais ativa e autônoma do aluno. Com efeito, não raro são 
encaminhadas proposições de cursos relacionados a conteúdos já disponíveis 
em videoaulas ou outros recursos tecnológicos já existentes na internet, não se 
justificando o investimento de tempo e recursos para novos desenvolvimentos. Esta 
faceta benéfica da hiperconexão pode ser explorada, estimulando a autonomia e 
o protagonismo do aluno, a quem caberá orientar e gerir o seu percurso formativo, 
respeitando o seu ritmo, disponibilidade e necessidades profissionais.

11 AVALIAÇÃO

Nos cursos oferecidos, de acordo com as características da ação, são 
utilizadas as seguintes avaliações: diagnóstica, de aprendizagem, de reação e de 
impacto (em atividades específicas).

12 CERTIFICAÇÃO

A validação das horas realizadas em atividades pedagógicas oferecidas 
pela Escola Judicial é concedida a magistrados e servidores seguindo os critérios 
definidos pela ENAMAT, por meio da Resolução n. 8, de 10 de outubro de 2011, 
e pelo Conselho Superior da Justiça do Trabalho para servidores, por meio da 
Resolução CSJT n. 159, de 27 de novembro de 2015, respectivamente.
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