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Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando,
refazendo e retocando o sonho pelo qual se pés a caminhar.

(PAULO FREIRE, 1992)



PROGRAMA DE FORMAGAO INICIAL PARA JUIZES SUBSTITUTOS EM
PROCESSO DE VITALICIAMENTO

1 APRESENTAGAO

Este programa estabelece as diretrizes para o médulo regional e para o acompanha-
mento por juiz orientador que integram a Formagao Inicial de Juizes Substitutos em Processo de Vi-
taliciamento, em conformidade com as normas da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho - ENAMAT, e do Regimento Interno desta Corte.

Constam desse documento os objetivos, as competéncias a serem desenvolvidas, a
metodologia e as formas de avaliacgao.

2 JUSTIFICATIVA

A partir de 2 setembro de 2011, com a publicagdo do Assento Regimental n. 6, de 31
de agosto de 2011, que alterou os arts. 309 a 312 do Regimento Interno deste Tribunal, a Escola
Judicial passou a ser responsavel pelo “acompanhamento pedagdgico e a avaliagcao qualitativa das
atividades do magistrado vitaliciando” (art. 311-C do Regimento Interno).

Fundado nesta competéncia, foi definido e implementado no inicio de 2012 o primeiro
Plano de Orientacao para Juizes Substitutos em Fase de Vitaliciamento, com a finalidade de deta-
Ihar o processo de acompanhamento, que tem inicio durante o Curso de Formacéo Inicial - Médulo
Regional e se estende por dois anos, até a conclusao do periodo avaliativo, entdo definido pelo Ato
Regulamentar GP-EJ n. 2/2012, revisto pelo Ato Regulamentar GP/EJ n. 1/2015, em vigor.

A partir da analise dos resultados decorrentes do acompanhamento formativo dos juizes
em fase de vitaliciamento, identificou-se a necessidade de implementagcao de melhorias no Curso
de Formagéo Inicial e no préprio acompanhamento, objetivando ampliar e qualificar a relagéo entre
teoria e pratica, bem como as oportunidades de contato entre juiz orientador/juiz vitaliciando.

Outrossim, identificou-se também a necessidade de propiciar uma atuagdo mais efetiva
da Escola Judicial, relativamente ao desenvolvimento de competéncias técnicas, cognitivas comple-
xas e comportamentais, a partir dos dados de avaliacao do CFl e do processo de acompanhamento.

Ciente de sua responsabilidade na formagao de magistrados capazes de enfrentar os
desafios por que passa a Justica do Trabalho em uma sociedade inserida em complexas e dinami-
cas relagdes sociais que tém culminado em ajustes normativos, que atingem de modo significativo a
pratica jurisdicional, a Escola propde novas praticas de formagao’, sistematizadas nesse Programa.

3 PROPOSTA DE FORMAGAO

Os magistrados, por forga do concurso publico e pela experiéncia nas areas juridica e
administrativa, dominam amplamente os conhecimentos juridico-dogmaticos basicos; contudo, de-
vem manter-se em constante aprendizado e aprimoramento, com maior énfase no inicio da carreira,
quando necessitam desenvolver as competéncias necessarias ao exercicio da pratica jurisdicional.

ITrabalho realizado sob orientacdo da Professora Dra. Acacia Zeneida Kuenzer, Doutora em Educacao.



Para tanto, a ENAMAT, com as Escolas Judiciais, desenvolvem o Programa de Formagao Inicial?
durante todo o periodo de vitaliciamento dos juizes substitutos, realizando-se em duas etapas:

- Moédulo Nacional de Formagao Inicial, ministrado pela ENAMAT, com quatro semanas
de duracgao e dedicacao integral;

- Médulo Regional de Formacao Inicial, ministrado pelas Escolas Judiciais de cada re-
gido, que se inicia, preferencialmente, apds a conclusao do Madulo Nacional; quando n&o for possi-
vel, imediatamente apds a posse, periodo em que os juizes ficam totalmente sob a responsabilidade
da Escola.

O Modulo Regional € integrado pelo Curso de Formacao Inicial - CFl, com 60 dias de
duracao, seguido pela educagéo continuada nos 3 semestres seguintes, devendo o juiz vitaliciando
completar 40 horas de formagao em cada semestre.

A partir do entendimento que o juiz vitaliciando estd em formacéao durante todo o periodo
de vitaliciamento, a Escola Judicial do TRT da 152 Regido desenvolve o Programa de Orientacéo
para Juizes Substitutos em Processo de Vitaliciamento, de modo a promover a inser¢cao progressi-
va, orientada e competente, na pratica jurisdicional.

4 OBJETIVOS

A Formacao Inicial de Juizes Substitutos em Processo de Vitaliciamento tem os objeti-
vos do Mdédulo Regional definidos pelo art. 2° da Res. n. 1/2008, com redacao dada pela Resolugao
n. 3, de 7 de dezembro de 2009, transcritos a seguir.

4.1 Objetivo geral

“O objetivo geral do Mdédulo Regional da Formagao Inicial € proporcionar ao Juiz do
Trabalho uma formagao profissional tecnicamente adequada, eticamente humanizada, voltada para
a defesa dos principios do Estado Democratico de Direito e comprometida com a solugéo justa dos
conflitos no ambito de sua competéncia, com énfase nos conhecimentos tedérico-praticos aprofunda-
dos para o exercicio da fungao e sua insercao na realidade local” (art. 2° da Res. n. 1/2008).

4.2 Objetivos especificos

a) Desenvolver postura ética, pré-ativa, critica, independente, humanizadora das rela-
¢des no ambito judiciario, garantidora dos principios do Estado Democratico de Direito e socialmen-
te comprometida com o exercicio da funcgao;

b) apresentar visao integradora e democratica do processo, como meio de solugao justa
dos conflitos nas dimensdes juridica, socioldgica, econdmica e psicoldgica;

c) desenvolver as competéncias para o magistrado eficazmente: relacionar-se interpes-
soalmente, com a sociedade e a midia; argumentar juridicamente na posicao de terceiro; adminis-
trar a Unidade Judiciaria; proferir decisbes com suporte nas mais variadas ferramentas juridicas
(equidade, analogia, principios, direito comparado etc.); garantir a efetividade da execucéo traba-
Ihista; dirigir a fase instrutoria em contraditério, € promover a conciliagao ética e pacificadora;

Res. n. 1/2018 da ENAMAT, com redagao dada pela Resolugdo n. 3, de 7 de dezembro de 2009.



d) propiciar a aquisi¢ao de saberes de outros ramos do conhecimento indispensaveis a
atividade jurisdicional que ndo foram objeto de formagao académica juridica especifica;

e) integrar-se no contexto sociocultural, econémico e politico da regido do exercicio da
atividade jurisdicional (paragrafo unico do art. 2° da Res. n. 1/2008).

5 COMPETENCIAS

As competéncias que devem ser desenvolvidas pelos magistrados do trabalho no trans-
curso da formacéo inicial e continuada sao estabelecidas pela Res. n. 18/2015 da ENAMAT, repro-
duzidas a seguir:

- elaborar atos decisorios fundados em raciocinios logicamente estruturados;

- utilizar argumentos coerentes e contextualizados em posicao de autoridade/humildade na atuagéo
profissional;

- demonstrar dominio do idioma falado e escrito na atuagao nos casos judiciarios;

- assegurar a efetividade dos direitos fundamentais nos conflitos judiciais;

- efetivar a justiga social como valor nos casos concretos;

- exercer as prerrogativas do cargo com observancia dos direitos e deveres funcionais;

- exercer o papel politico-institucional do cargo como integrante do Poder Judiciario a vista de seus
objetivos, valores e desafios;

- manter relagdo com as entidades de classe dos profissionais do Direito (como OAB, AMB, ANA-
MATRA e AJUFE) com identificagdo de seus papéis, politicas e espagos publicos;

- atuar no espaco judiciario com responsabilidade social e sustentabilidade ambiental;

- relacionar-se respeitosamente com os demais sujeitos intervenientes na jurisdicdo, como partes,
outros juizes, advogados, procuradores e servidores;

- inserir-se socialmente na comunidade do exercicio jurisdicional,

- relacionar-se com a midia no exercicio da jurisdi¢ao;

- manter relagées com entidades publicas e privadas afins ao exercicio profissional;

- administrar processos de trabalho em Varas e Tribunais do Trabalho;

- gerir com eficiéncia os recursos materiais nas Varas e Tribunais do Trabalho;

- integrar-se no corpo profissional da instituigao com dominio das questdes de remuneragédo, mobi-
lidade e atividades administrativas e correicionais do érgéo de insergéo;

- praticar atos administrativos na Vara do Trabalho e no Tribunal com adequacéo;

- apoiar a formacéo inicial e continuada prépria e dos servidores para aquisi¢ao e desenvolvimento
de competéncias profissionais inerentes a prestacao jurisdicional eficiente;

- solucionar com ética e eficiéncia conflitos individuais e coletivos por conciliagéo;

- exercer com instrumentalidade os poderes de diregao de instrugdo probatoria oral, documental e
pericial em contraditério;

- praticar atos decisoérios na Vara do Trabalho e Tribunal com adequagao de tempo e forma em re-
gime de tutela ordinaria e de urgéncia;

- efetivar a execucgao trabalhista pelo dominio de instrumentos juridicos e metajuridicos;
- utilizar com eficiéncia as tecnologias de telematica na jurisdigédo trabalhista;
- adotar postura critica acerca de temas contemporaneos relevantes para a jurisdi¢ao;



- reconhecer os elementos do trabalho e da producao determinantes da natureza dos conflitos so-
ciais contemporaneos;

- utilizar com eficiéncia os mecanismos sociojuridicos de prote¢ao da dignidade na jurisdigao la-
boral;

- exercer a magistratura com respeito ao equilibrio entre as dimensdes emocional e racional de sua
subjetividade frente ao conflito social laboral;

- adotar posturas e medidas preventivas aos fatores de risco a seguranga pessoal e familiar no
exercicio da profissao;

- reconhecer o adoecimento social no conflito judiciario trabalhista contemporaneo.

6 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

O Programa de Formagao Inicial de Juizes Substitutos em Processo de Vitaliciamento
visa a construir um percurso de aprendizado pautado na reflexdo critica sobre a pratica judicial,
solidamente ancorada na teoria, possibilitando ao sujeito do conhecimento uma apropriacao ativa e
interdisciplinar das praticas jurisdicionais.

No seu desenvolvimento, a Escola atua norteada pelos principios que valorizam a for-
macéo integral, interdisciplinar e ética no exercicio das atividades juridicas e administrativas, a
independéncia do magistrado, o pluralismo de ideias e a reflexdo permanente acerca do papel da
Justica do Trabalho na sociedade e do impacto da atuacdo do Poder Judiciario na garantia dos
direitos fundamentais.

Do ponto de vista metodoldgico, com base no Projeto Pedagdégico da Escola Judicial do
TRT da 152 Regido, o Programa pauta-se por fundamentos e principios pedagdgicos, explicitados
a seguir.

A EJUD 15 adota a concepgéo de conhecimento que afirma que o ser humano sé co-
nhece aquilo que € objeto de sua atividade, e conhece porque atua praticamente; por isso, a pro-
ducado ou apreensao do conhecimento produzido ndo pode resolver-se teoricamente através do
confronto dos diversos pensamentos.

A partir desta concepcgao, definem-se as dimensdes constituintes do processo de produ-
¢ao do conhecimento em suas relagoes: a tedrica, que se mantém no plano da reflexao, e a pratica,
que se mantém no plano dos fazeres. Nao ha pratica que nao esteja respaldada por algum tipo de
atividade cognitiva, e portanto, por alguma atividade tedrica. Por sua vez, a atividade tedrica sé
existe a partir e em relagdo com a pratica; ndo ha pensamento fora da acdo humana, pois a cons-
ciéncia e as concepgdes formulam-se através do movimento do pensamento que se debruca sobre
o mundo das agdes e das relagdes que elas geram.

Dessa forma de conceber o processo de producdo do conhecimento resulta que a
aprendizagem s6 ocorre com o protagonismo do magistrado aluno em situagdes organizadas pelo
docente, que desencadeiem processos de reflexdo sobre as situagdes concretas da pratica jurisdi-
cional, estimulando novas formas de agir; para que tal acontega, o aprofundamento teérico ocorrera
a partir da analise de situacdes reais, em estudos de caso, analise e solugdo de problemas ou de
outras metodologias participativas.

O caminho metodoldgico a ser seguido pelo docente, portanto, € o que conduz os ma-
gistrados alunos a partir de suas proprias experiéncias e conhecimentos, ainda parcialmente ela-
borados, para, mediante atividades teérico-praticas, compreendé-los, aprofunda-los, concretiza-los
em novas praticas; estas, por sua vez, serdo novo ponto de partida para a sistematizagéo de conhe-
cimentos em niveis cada vez mais ampliados.



A partir da concepgéao de conhecimento adotada, a proposta metodoldgica a ser desen-
volvida na formacao e aperfeicoamento de magistrados tera a pratica jurisdicional como ponto de
partida para a seleg¢ao e organizagao dos conteudos, superando a légica que rege as abordagens
disciplinares, que expressam a fragmentagao da ciéncia e a sua separagao da pratica; os principios
metodoldgicos de articulagéao entre teoria e pratica, entre parte e totalidade e entre disciplinaridade
e transdisciplinaridade; a integracao entre saber tacito e conhecimento cientifico, entre conhecimen-
tos e habilidades basicas, especificas e de gestao; a transferéncia de conhecimentos e experiéncias
para novas situacoes.

Se a producao do conhecimento é fruto da relacdo entre teoria e pratica, através da
atividade humana, ha que superar o trabalho educativo enquanto contemplacao, absorcédo passi-
va de sistemas explicativos complexos desvinculados do movimento da realidade histérico-social;
o docente organizara situacoes significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam
articuladas, quer pelo tratamento de situagdes concretas mediante exemplos, casos, problemas,
simulagdes, laboratérios, jogos, quer pela inser¢ao do aprendiz na pratica laboral, através de visitas,
estagios ou praticas vivenciais.

A partir dela, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento tedrico e de in-
tervencgao pratica é que, metodologicamente, se viabilizara o constante movimento do pensamento
sobre a realidade para problematiza-la, apreendé-la e compreendé-la em sua dimensao de sintese
de complexas relagoes.

N&o se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formagéao tedrica objeto dos
cursos de graduacado como atividade académica, mas sim promover uma imersao, teoricamente
sustentada por praticas pedagdgicas sistematizadas, na pratica laboral da magistratura. Esta imer-
sd0 nao objetiva a mera reproducao de praticas ja consolidadas, ou apenas a reflexao tedrica sobre
elas; seu objetivo é a transformacgéo social mediante a atividade teérico-pratica orientada para a
promocao do Direito pela justa solugéo dos conflitos originados das contradi¢des que caracterizam
uma sociedade cada vez mais injusta e desigual.

A produgao do conhecimento resulta da articulacdo entre parte e totalidade; conhecer
fatos ou fendmenos é compreender o lugar que eles ocupam na totalidade concreta.

Se, para conhecer, é preciso operar uma cisao no todo, isolando temporariamente os
fatos, este processo sé ganha sentido quando se reinsere a parte na totalidade, compreendendo as
relagcdes que entre elas se estabelecem. Pela analise da parte, atinge-se uma sintese qualitativa-
mente superior do todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser compreendida a partir de suas relagdes
com a totalidade. Parte e totalidade, analise e sintese, sdo momentos entrelacados na construgao
dos conhecimentos. Ou seja, a producdo do conhecimento resulta da articulagdo entre parte e
totalidade; conhecer fatos ou fendmenos é compreender o lugar que eles ocupam na totalidade
concreta.

Essa concepcgéo leva a proceder a uma mudanga radical na concepgao pedagogica:
valorizar, ndo a quantidade de conteudos, mas a qualidade dos processos que conduzam a cons-
trucao de significados e ao desenvolvimento das capacidades cognitivas complexas através, ndo sé
da aprendizagem de conhecimentos, mas do exercicio do método cientifico.

Por outro lado, a relagao entre parte e totalidade remete a necessidade de articulagéo
entre os diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das relagdes e interfaces, através
da interdisciplinaridade.

A produgao do conhecimento ¢é interdisciplinar: a relagao entre parte e totalidade mostra
a falacia da autonomizacao das partes em que foi dividida a ciéncia, a serem ensinadas apenas
I6gico-formalmente em blocos disciplinares, mediante sua apresentagao, memorizagao e repeticao
segundo uma sequéncia rigidamente estabelecida; ha necessidade de articulagao entre os diversos
campos do conhecimento por meio da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articulam
praticas sociais, culturais, politicas e produtivas.



Desse conjunto de fundamentos e principios, decorre uma concepg¢ao de competéncia,
adotada pela EJUD 15:

A capacidade de agir, em situagdes previstas e ndo previstas, com rapidez e efi-
ciéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de
trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo
das trajetérias de vida em contextos cada vez mais complexos. A competéncia,
portanto, vincula-se a capacidade de solucionar problemas, mobilizando, de forma
transdisciplinar, conhecimentos, capacidades especificas, cognitivas complexas,
comportamentais e habilidades psicofisicas, transferidos para novas situagdes; im-
plica em atuar mobilizando conhecimentos. (KUENZER, 2004).

Competéncias especificas séo as relativas ao saber fazer; elas levam em consideracao
as necessidades dos processos e atividades de cada setor/unidade do Tribunal.

Competéncias cognitivas complexas sao as relativas ao saber conhecer; integram as
operacoes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagbes com e entre os objetos, situacdes,
fenbmenos e pessoas que deseja conhecer.

Competéncias comportamentais sdo as relativas ao saber conviver; combinam dimen-
sOes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, e também a ideia de vontade, ou seja, do
engajamento e da motiva¢ao; desenvolvem-se nos espacos e momentos de interagédo e de trocas,
nos quais se formam as identidades.

Do ponto de vista metodoldgico, as concepgdes acima explicitadas levam a compreen-
der que o ponto de partida para as agdes pedagogicas € uma situagdo ou conhecimento de dominio
do magistrado (conhecimento prévio), e sempre que possivel sob a forma de problema, indagacao
ou desafio que mobilize suas energias mentais e capacidades cognitivas tendo em vista a producgao
de uma resposta a partir da busca de informagdes, de discussées com os pares, com 0s especialis-
tas, com os docentes ou com membros da comunidade cientifica e técnica da area, no sentido de
superar o senso comum em busca do conhecimento cientifico. Em sintese, o percurso metodoldgico
a ser seguido é:

- problematizacéo, tendo como ponto de partida o contexto do trabalho;

- teorizacao: definicdo dos conhecimentos que precisam ser apreendidos para tratar do
problema, as fontes e instrumentos para busca-los, sempre articulando trabalho individual e coletivo;

- formulagao de hipdteses: etapa em que se estimula a criatividade na busca de solu-
¢Oes originais e diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de decidir a partir da lista-
gem de consequéncias possiveis que envolvam as dimensdes cognitiva, ética e politica;

- proposta de intervencao na realidade, que se constitui em ponto de partida (diagnos-
tico) e em ponto de chegada (solugéo do problema), em um patamar agora superior de compreen-
sdo: da percepgao limitada e nebulosa da realidade chega-se a realidade compreendida, dissecada,
concretizada.

7 O PERCURSO DA FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA DE JUIZES VITALICIANDOS NO
TRT 15

7.1 O Curso de Formagao Inicial e de Formagao Continuada

O planejamento dos cursos de Formacao Inicial e de Formagao Continuada, além de
observar as normas da ENAMAT e o Regimento Interno deste Tribunal, tem como referéncia o



ltinerario Formativo de Formacéo Inicial e Continuada dos Juizes do Trabalho, construido coleti-
vamente pela EJUD 15 - desse processo de construgao participaram desembargadores e juizes
titulares e substitutos, além dos servidores da area pedagdégica da Escola. A construcao do itinerario
deu-se a partir de eixos tematicos, que, nesse Programa, visando a necessaria flexibilidade para
atender ao perfil das turmas de vitaliciandos e a prépria dindmica do mundo do trabalho e das atua-
lizagOes legislativas, serdo desdobrados em objetos de aprendizagem, conforme o quadro contido
no Anexo | deste Programa.

O plano de curso, tanto da formacéo inicial quanto da continuada, sera elaborado a par-
tir dos eixos e objetos de aprendizagem descritos no Anexo |, considerando tanto o perfil da turma
quanto as especificidades do contexto social e trabalhista que configuram a realidade no momento
em que a formacao sera realizada.

7.2 A pratica jurisdicional orientada

Um dos grandes desafios que a Escola tem a enfrentar ao implementar a capacitagéao
inicial dos novos juizes diz respeito a articulagcdo com a pratica jurisdicional, uma vez que a forma-
cao tedrica esta largamente contemplada pelos estudos realizados para fins de aprovacao no con-
curso de ingresso na carreira. A questao a ser enfrentada pela Escola, portanto, é a de formar o juiz
recém empossado para o exercicio da magistratura, o que demanda imersao na pratica. Por melhor
que seja a formagao promovida pela Escola, deve-se considerar que as dificuldades, as duvidas sé
irdo se manifestar em sua plenitude a partir da pratica.

E, de modo geral, quando isso acontece, 0 novo juiz ja concluiu as horas de formacgao,
nao dispondo mais de espagos pedagdgicos que deem continuidade ao seu aprendizado. Essa
questao € recorrente quando se trata de educacgao profissional; para enfrenta-la, a pedagogia do
trabalho desenvolveu a proposta de alternancia.

Segundo essa proposta, a formacéo inicial organizara situagcoes de aprendizagem que
articulem a formacéo teorica a experiéncia no espaco de trabalho. Constitui-se, dessa forma, em
estratégia privilegiada de articulagéo entre teoria e pratica, inserindo o juiz em formacao na pratica
jurisdicional sob a orientagéo de um profissional experiente e adequadamente capacitado, de modo
a promover a constru¢do do conhecimento na pratica, com os pares, a partir dos conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, gerenciais e humanos disponibilizados.

Como a pratica jurisdicional € complexidade em movimento, essa atividade permite a
integracao das diferentes dimensdes formativas - cognitiva, comportamental, ética e estética - e das
diferentes areas de conhecimento.

Concebida dessa forma, a atividade pratica jurisdicional constitui-se em espaco de for-
macao integral e interdisciplinar. Pela sua natureza, é também um processo educativo de dupla mao,
onde ndo so 0 novo juiz aprende, mas toda a equipe que o recebe é estimulada a buscar respostas,
criar solugoes, sistematizar o conhecimento acumulado através da experiéncia (conhecimento taci-
to) e criar situagdes e metodologias propicias a aprendizagem. E, pois, um processo de formacg&o
que envolve o coletivo, promovendo a vivéncia em equipes de trabalho, o compartilhamento de
aprendizagens, o compromisso com o coletivo e o desenvolvimento de lagos de solidariedade.

Em sua forma mais complexa, implica na alternancia integrativa real, compreendida
como uma compenetragao efetiva, uma relacdo permanente entre o tempo de trabalho e o tempo
de formacao, mediante o planejamento de um percurso formativo e sistematizado.

7.2.1 A metodologia

No transcurso da formacao inicial, fundamentada nos principios da pedagogia da alter-
nancia que integram a formagao promovida pela Escola as atividades em campo, os magistrados



em formacgao terdo acompanhamento pedagdgico por um juiz orientador desde o inicio do curso,
selecionados entre os juizes vitalicios com, no minimo, cinco anos de exercicio no TRT da 152
Regido, conforme diretrizes da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
do Trabalho - ENAMAT e do Regimento Interno desta Corte, observando-se a distribuicao regional,
visando diminuir a distancia do orientando.

Por ocasiao do Curso de Formacéo Inicial, quando o juiz orientador nao estiver lotado
em Campinas € municipios vizinhos, serdo designados juizes acolhedores para acompanhar os
vitaliciandos nas atividades praticas supervisionadas que ocorrerdo nas unidades jurisdicionais até
o final do Curso, atuando em cooperagao com o juiz orientador, com apoio das diversas formas de
comunicagao disponiveis e, sempre que possivel, fazendo algumas reunides de orientagdo em con-
junto. Sera desejavel que os vitaliciandos passem por diferentes Varas nesse periodo de formacéo,
sempre a partir da consideracdo de suas necessidades especificas pelo orientador, que devera
gerenciar esse processo; desta forma, além de conhecer outras realidades, o vitaliciando podera ter
uma formacao mais adequada as suas necessidades.

Findo o CFIl, o acompanhamento do juiz vitaliciando sera feito pelo juiz orientador até a
conclusao do processo formativo, no 24° més, sendo que a primeira lotacdo, com a duragao de um
més, dar-se-a na Vara do orientador.

Definidos os juizes orientadores e os juizes acolhedores, quando for o caso, a EJUD
15 promovera sua capacitagao, tratando dos objetivos da atividade pratica jurisdicional e sobre as
formas de atuagao adequadas a esse processo. Com a participacao de todos, sera construido um
roteiro de campo, que indicara as competéncias a desenvolver, as agdes e 0s prazos para 0 seu
desenvolvimento e as observagdes do juiz orientador relativas a aprendizagem do magistrado em
formacao, incluindo estratégias formativas complementares sempre que necessarias. A partir do
roteiro de campo, sera realizada a autoavaliacao.

A partir do roteiro de campo para o periodo, o juiz orientador, com o seu orientando, de-
vera elaborar relatorio que indique as competéncias desenvolvidas, os pontos fortes observados no
processo, os pontos de melhoria, as atividades que foram organizadas para promover as melhorias
identificadas e os resultados alcancados.

Durante o periodo de atividade pratica supervisionada por orientador, serao realizados
grupos focais para orientagao pedagdgica coletiva, no sentido de compartilhar experiéncias, identi-
ficar os pontos fortes e encaminhar solugdes para as dificuldades identificadas.

Ainda, nesse periodo, serdo realizados pelo menos trés exercicios jurisdicionais orien-
tados - EJO, periodo em que o vitaliciando permanece por, no minimo, trés dias na Vara do juiz
orientador, com o objetivo de, mediante atuagao conjunta, identificar pontos de melhoria e organizar
acgdes para sanar as dificuldades identificadas; também nesse periodo o vitaliciando podera experi-
mentar processos de trabalho que ndo consegue exercer na condi¢ao de juiz substituto, tais como
os de gestao e de execucgéo.

Em resumo, a atividade pratica supervisionada contempla os procedimentos:

- no transcurso do CFl, a alternancia entre os espacos da sala de aula e da unidade
jurisdicional, sob orientacao, visando articular teoria e pratica;

- findo o CFl, a continuidade do acompanhamento por juiz orientador por todo o proces-
so, destacando-se trés momentos: a primeira lotagado, no periodo de um més, na Vara do orientador;
a realizacao de trés EJO na Vara do orientador; a orientacdo continuada durante todo o processo,
mediante a encontros presenciais.

A atividade pratica supervisionada sera regulamentada em ato especifico.
7.2.2 O roteiro de campo

O roteiro de campo é o instrumento que orienta as agdes pedagdgicas que se desenvol-
vem na atividade pratica jurisdicional.



Esse roteiro deve explicitar as competéncias que orientam o processo formativo. E o
roteiro de campo que confere organicidade as a¢des de formacéao oferecidas nos cursos e nas ativi-
dades praticas jurisdicionais, permitindo a sua articulagdo. Serve de guia as a¢des pedagodgicas na
pratica laboral, mantendo o foco da formacgao e evitando que esta se transforme em um conjunto de
visitas e contatos que ndo contemplem os objetivos propostos. Assim € que, com base no roteiro de
campo, os diferentes atores fornecerao informagdes importantes a Escola para a reorientacdo das
acgdes educativas no transcurso da formacao, apontando os pontos fortes e os pontos que necessi-
tam atencéo - relativos tanto as atividades tedricas, quanto as atividades praticas - na continuidade
dos estudos dos novos juizes.

O roteiro de campo, portanto, € um elemento de mediacao das relagdes entre os dife-
rentes atores do processo de formacao.

8 AAVALIAGAO

Tomando-se por base a compreensdo de que a formacgao inicial deve promover, a partir
da praxis, o desenvolvimento de saberes alinhados as competéncias técnicas e cognitivas que se-
jam convergentes para um despertar critico e criativo do vitaliciando, o processo avaliativo do pro-
grama deve fornecer subsidios que permitam inferir se os objetivos estabelecidos para a formacéao
inicial dos magistrados estao sendo atingidos.

O processo avaliativo sera mais adequado se contiver elementos suficientes para sub-
sidiar uma analise ampla e contextualizada, possibilitando a constru¢cao de premissas verdadeiras
que possam subsidiar a definicdo de estratégias e resultados satisfatorios e compativeis com a
formacéao inicial do magistrado.

A avaliacao, portanto, devera contemplar perspectivas distintas relacionadas ao proces-
so de aprendizagem do juiz vitaliciando, a atuagao dos juizes orientadores e, ainda, da Escola Ju-
dicial no planejamento, supervisédo, suporte e realizagdo de todo 0 acompanhamento da formagéao
inicial de magistrados. Sob tal perspectiva, o processo avaliativo do Programa de Formacgéo Inicial
de magistrados contemplara as seguintes praticas:

- avaliagcao de aprendizagem;
- avaliacdo de reacao;
- avaliagao de desempenho do juiz orientador.

8.1 Avaliagao de aprendizagem processual

Entendida como um caminho para orientar a tomada de decisdo sobre o0 processo en-
sino-aprendizagem, bem como do trabalho pedagdgico como um todo, tem fungdo de acompa-
nhamento e suporte. Deve revelar para o aluno-juiz o que é conhecido, qual foi o percurso para
conhecer e quais sao ainda suas necessidades de saber. Deve também subsidiar a atuagao do juiz
orientador e da equipe de planejamento da Escola Judicial.

Avaliar, sob tal enfoque, implica acompanhar a aprendizagem, num processo de forma-
¢ao individual e ndo comparativo com o resultado de outros sujeitos. Implica também, no processo
de construcao de resultados, considerar todos os afetos, compreendendo a importancia, a neces-
sidade e o papel dos envolvidos. Por conseguinte, a avaliagdo n&o podera tomar como referéncia
recortes momentaneos da aprendizagem e deve abordar o processo evolutivo. Dai emerge a ne-
cessidade de identificacdo do saber inicial, a fim de que seja possivel referenciar a constru¢do do
caminho a percorrer. Propde-se, por conseguinte, uma avaliagdo processual, que devera também



considerar quais foram os caminhos percorridos desde o inicio da mediagdo pedagdgica e que le-
varam ao resultado ao final apurado.

Por conseguinte, a avaliagao sera abordada com as seguintes fungdes:

- diagnéstica: identificar necessidades, deficiéncias, pré-requisitos, particularidades, sendo
orientadora e reorientadora dos processos pedagogicos; aplicavel durante todo o processo formativo;

- formativa: acompanhar, de modo permanente e processual, o desempenho do aluno no
decurso do processo de aprendizagem, subsidiando possiveis intervencoes;

- somativa: indicar se os resultados de aprendizagem foram obtidos, tomando como refe-
rencial os elementos de todo o processo avaliativo; realizada no final da acao educacional.

A avaliagcado de aprendizagem ocorrera ao longo de todo o processo de acompanha-
mento formativo e sera orientadora da tomada de decisdo sobre o processo ensino-aprendizagem
do juiz orientando. Devera ser realizada sob a perspectiva formativa, com a integragdo das funcdes
diagnostica, formativa e somativa, observando a dindmica a seguir.

a) Avaliagao diagndstica

Realizada pelo juiz orientador e mediada pela Escola Judicial, em atividade especi-
ficamente planejada para este fim, por ocasido do Curso de Formacao Inicial e das Oficinas de
Formacao Continuada. Esta atividade viabilizara a identificagdo das competéncias que deverao ser
desenvolvidas ao longo do semestre e que serao objeto de ag¢des especificas durante a proxima
oficina de formacéo e exercicio jurisdicional. Cabera ao juiz orientando e juiz orientador estabelecer
estratégias que favorecam o desenvolvimento das competéncias mapeadas na avaliagao.

b) Avaliagéo formativa

Realizada pelo juiz orientador - tendo como referencial as competéncias planejadas para
cada semestre, subsidiara as intervengdes no processo de aprendizagem. Sera realizada ao longo
de todo o periodo, mediante um acompanhamento individualizado e préximo do juiz orientando,
considerando os indicadores de comportamento observavel para cada uma das competéncias que
serdo semestralmente eleitas para desenvolvimento, a partir da avaliagdo diagndstica. Deverao ser
objeto de registro especifico no roteiro de campo e subsidiardo os relatérios de acompanhamento
semestral e de exercicio jurisdicional orientado.

Realizada pelo juiz orientando - tendo como referencial as competéncias planejadas
para cada semestre de acompanhamento formativo, os conhecimentos prévios, o processo de
aprendizagem, os avancos identificados, a capacidade de reconhecer e avaliar dificuldades e os
percursos encontrados para soluciona-las. Tera o escopo de oportunizar ao juiz orientando uma
reflexdo acerca de sua aprendizagem, das dificuldades enfrentadas, bem como as competéncias
desenvolvidas e caminhos de superacao. Trata-se de um processo autoavaliativo para o qual ha
que se desenvolver a competéncia metacognitiva, que deve também ser exercitada ao longo da
formacéo inicial, favorecendo, deste modo, uma transferéncia desta aprendizagem para qualquer
outro momento de sua vida funcional®. Tera como base sua produgao trimestral e praticas supervi-
sionadas e devera ser encaminhada por meio eletrébnico, em recortes previamente estabelecidos,
conforme descrito no Anexo | deste documento.

?Verifica-se que os individuos com competéncias metacognitivas bem desenvolvidas compreendem os objectivos das
tarefas, planificam a sua execugdo, sdo capazes de aplicar e alterar, conscientemente, estratégias executivas, bem como
avaliar o seu proprio processo de execucdo (Costa, 1984, in Valente et al.,1989b). Considerada elemento chave no pro-
cesso de aprender a aprender, na aprendizagem auto-regulada, é o factor responsavel e garante da qualidade e eficacia
da aprendizagem, da sua transferéncia e generalizagdo (Valente ef al., 1989b)”. (FIGUEIRA COUCEIRO, 2003, p. 14).



c¢) Avaliacao somativa

Realizada pelo juiz orientador e juiz vitaliciando - mediada pela Escola Judicial, por oca-
sido da ultima Oficina de Formacao, em atividade especificamente planejada para este fim. Aborda-
ra analise contextualizada de todo o processo formativo, identificando os pontos fortes no processo
de aprendizagem e analisando o percurso formativo.

Poderao, ainda, integrar o processo de avaliagao formativa atividades diversas, propos-
tas pela Escola Judicial, pelo juiz orientador ou pelo juiz orientando, que tenham por fim subsidiar o
acompanhamento formativo do juiz vitaliciando. Estas atividades serao planejadas de acordo com
necessidades especificas, identificadas durante o desenvolvimento do programa. A titulo exempli-
ficativo, sugere-se: WebQuest; relatério de observacao de praticas; estudos de caso; entrevistas;
relatorio critico; trabalhos em grupo e atividades simuladas.

Por tratar-se de um processo avaliativo que ocorrera durante o regular exercicio da
magistratura, em algumas ocasides sem suspensao das atividades funcionais regulares, as ativida-
des avaliativas deverao observar marcos e momentos especificos para sua realizagdo e entrega.
Isto porque o volume de trabalho ao qual os juizes estdao submetidos, via de regra, compromete a
integralidade do tempo de trabalho. A definicado de espacgo claro para concretizagdo dos processos
avaliativos € medida essencial para que de fato venham a ocorrer. Nada obsta, no entanto, que pos-
sam ser apresentadas atividades outras que favorecam a complementacéo do processo avaliativo.

A avaliacao de aprendizagem subsidiara relatério da Dire¢cao da Escola acerca da ava-
liagado qualitativa das atividades do magistrado vitaliciando®.

8.2 Avaliagao de reacao

Tem por finalidade a avaliacdo da ag¢ao educacional, fornecendo subsidios relacionados
ao grau de satisfacao do aluno com o planejamento e execugao da agao formativa. Trata-se de im-
portante instrumento que subsidiara a tomada de decisao da equipe de planejamento e execucao
da Escola Judicial para a¢des educativas em curso ou futuras, fornecendo informacdes que possi-
bilitem a implementacao de melhorias.

A avaliacao devera considerar aspectos como: coeréncia entre os objetivos do curso
e as acgoes educacionais desenvolvidas; compatibilidade da carga horaria; metodologias; material
didatico; espaco fisico; suporte da equipe da Escola Judicial, bem como outros elementos que for-
necam informagdes relevantes para o planejamento e desenvolvimento de a¢des formativas.

Serao realizadas imediatamente apds o término Curso de Formacéo Inicial - Médulo
Regional e Oficinas de Formacéo.

8.3 Avaliagao do juiz orientador

Realizada pelo juiz orientando e considerara elementos que referenciem o desempenho
no exercicio da orientagao. Apresentara indicadores relativos a: comunicar-se com clareza; orientar
na solugao de duvidas e dificuldades; atender prontamente as solicitagbes de orientagédo do juiz vi-
taliciando; ter disponibilidade para dar e receber feedback; aceitar opinides divergentes; ter escuta
ativa; ter iniciativa para identificar necessidades do aluno-juiz; articular teoria e pratica.

Tem por finalidade fornecer a Escola Judicial referencial acerca da atuagao do juiz orien-
tador, fornecendo insumos que auxiliardo na tomada de decisao relativa a manutengdo do mesmo
no banco de tutores da Escola.

4Art. 311-C do Regimento Interno do Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido.
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ANEXO |

Os eixos e objetos de aprendizagem na area da formacgao inicial (Resolugao ENAMAT e
Itinerario Formativo de Magistrados)

Eixo tematico Objetos de aprendizagem

Eticidade A fungao jurisdicional, o entorno profissional e a
carreira do magistrado no TRT da 15° Regido

Dilemas éticos regionais; consequencialismo decisorio;
conflitos de interesse

Vida privada e vida publica

Participacéo politica

Direito e sociedade Judiciario, democracia e sociedade
Accountability

Novas formas de organizagédo e gestdo do trabalho
na sociedade

As caracteristicas do trabalho na Jurisdicdo do TRT 15;

Prevencéo e erradicagdo do trabalho infantil
e protecao ao adolescente trabalhador

Prevencéo e erradicagao do trabalho analogo a
escravidao

Protecdo ao trabalhador com deficiéncia
Direito do trabalho rural

Direito ambiental do trabalho
Sustentabilidade

Trabalho seguro

Responsabilidade civil decorrente de doencas e
acidentes do trabalho

Demandas envolvendo entidades sindicais
Efeitos das decisdes trabalhistas na previdéncia
Género: padrdes decisorios

Tecnologia: impactos na jurisdicdo e na Justica do
Trabalho

Alteridade Relacionamento interpessoal: com magistrados e
servidores

Relacionamento institucional: estrutura e organizagéo
do Tribunal; a fungdo corregedora; a Escola Judicial
como espacgo de formagao

Qualidade de vida no trabalho; adoecimento: doencgas
profissionais, transtornos mentais e vida saudavel

Invisibilidade social

Assédio moral nas relagcbes de trabalho

Resolucgio de conflitos Padrdes de litigancia: litigancia repetitiva;
jurisprudéncia regional consolidada e demais atos
normativos da estrutura da Justica do Trabalho

Conciliagao e mediagdo; metodologias e praticas




Eixo tematico Objetos de aprendizagem

Pratica jurisdicional

Audiéncia Instrugdo processual
Atualizagao processual
Organizagao de pauta
Pratica de audiéncia

Psicologia do depoimento

Sentenca Pratica de sentenca
Linguagem, hermenéutica e argumentacéo juridica

Calculo e liquidagéo de sentenga

Despachos / decisdes interlocutorias Pratica de despachos

Execucéao Efetividade da execucgéo trabalhista
Coletivizacédo das execugdes
Incidentes de execucgéo

Pesquisa Patrimonial, programas e ferramentas
aplicaveis a execugao

Critérios e metodologia para fixagdo e apuragéo de
créditos trabalhistas e tributarios

Conciliagao na execugéo

Gestao de unidade jurisdicional Gestao de pessoas: gestdo de equipes de trabalho,
comunicagao nao violenta, conflitos na unidade de
trabalho, feedback

Gestao participativa nas Varas do Trabalho

Gestao de processos de trabalho; administragao de
acervo de processos

Gestao do tempo

Ferramentas Sistemas e ferramentas tecnoldgicas aplicadas a
Justiga do Trabalho e a pesquisa juridica

Obs.: em azul, eixos e objetos de aprendizagem indicados pela ENAMAT em sua nova
proposta; em laranja, as praticas.



ANEXO Il
Portfolio do Juiz vitaliciando
Plataforma Moodle da Escola Judicial

Tem por finalidade proporcionar um espaco de registro do processo formativo, reunindo
producdes que evidenciam as aprendizagens. Neste espaco serdo registradas necessariamente
as atividades descritas a seguir, assim como qualquer outra produ¢do que o aluno-juiz entender
compativel com a proposta:

- 1° EJO: Apresentacdao Memorial - documento escrito que contemple lembrancas, vivén-
cias, fatos significativos, memorias que antecederam a vida do juiz vitaliciando até o ingresso na
magistratura. Deve conter um breve relato sobre a histéria de vida pessoal, profissional e cultural,
escrito com o uso da primeira pessoa. Constitui item informacional que deve constar do memorial a
apreciacao critica do vitaliciando acerca do EJO, o que deve ser feito a luz dos objetivos que nortea-
ram o encontro, considerando seus conhecimentos prévios e expectativas de formacgao;

- 2° EJO: Apresentagao de Registro Reflexivo sobre o encontro, apontando as compe-
téncias que foram tratadas, as atividades realizadas, progressos identificados e necessidades que
foram abordadas durante o programa. (Registrar: experiéncia gerada; impacto; recordacdo sumaria
dos principais eventos e agoes);

- 3° EJO: Apresentacgao de Registro Reflexivo sobre o encontro, apontando as compe-
téncias que foram tratadas, as atividades realizadas, progressos identificados e necessidades que
foram abordadas durante o programa. (Registrar: experiéncia gerada; impacto; recordagdo sumaria
dos principais eventos e acoes).

Lotes de producao trimestral

Cada lote de producéo trimestral devera ser acompanhado de relatério reflexivo funda-
do em uma sentenga e uma audiéncia que entenda merecer destaque porque inovadora ou com-
plexa ou que, de alguma maneira, tenha causado um impacto ou gerado dificuldades ou, ainda, a
percepcao de um trabalho significativamente bem realizado. O registro reflexivo sobre explicitar o
contexto que levou o vitaliciando a indicar aquela sentenga/ata como relevante.

Ultimo Lote de Producdo Trimestral - a partir da indicacdo de um processo que tenha
integrado o primeiro lote encaminhado para a Escola, selecionar uma sentenga/ata, apontando
eventual tratamento diverso, a partir da identificacdo de conhecimentos que foram adquiridos e que
proporcionaram um novo olhar para a mesma questao.

Ao longo dos registros, o juiz-aluno devera sempre considerar a importancia de refletir
sobre o0 seu processo de aprendizagem, analisando o que aprendeu, por que aprendeu e como
aprendeu.
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