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ATA DE REUNIAO

ANTONIA

Evento Reunido do Subcomité de Combate ao Assédio @ TANCING
1p/11/2025 09:36
Data 6/11/2025
Horario 11h00
Local Hibrida - Presencial na Sala de Reunides da Presidéncia e Telepresencial pelo
Google Meet
Presentes - Desembargadora Coordenadora Antonia Regina Tancini Pestana;

- Desembargador Marcos da Silva Porto, magistrado eleito de 2° grau;

- Juiza Zilah Ramires Ferreira, indicada pela AMATRA XV no 2° grau;

- Juiza Dora Rossi Gées Sanches, magistrada eleita de 1° Grau;

- Alan Rogério Oliveira Simdes de Melo, servidor eleito de 2% grau e areas
administrativas;

- Simone Fantin, servidora eleita no 12 grau;

- Luiz Henrique de Freitas Pereira, Secretario de Gestdo de Pessoas;

- lara Cristina Gomes, Assessora de Gestao Estratégica;

- Sérgio de Oliveira Cordeiro, Secretario de Saude;

- Mercia das Virgens Santos, servidora indicada pela Comissao de Acessibilidade e
Inclusao;

- Denise Pereira Toniolo, representante da Divisdo de Apoio as Comissdes e aos
Comités.

Auséncias | - Juiza Marina de Siqueira Ferreira Zerbinatti, magistrada de 1° grau indicada pela
justificadas | Presidéncia;

- Juiza Patricia Juliana Marchi Alves, indicada AMATRA XV no 1° grau;

- Ana Maria da Silva Oliveira, Assessora da Escola Judicial;

- Ana Carolina Pitton Cuelbas, servidora do 2° grau indicada pela Presidéncia;

- Janaina Camargo Fuzetti, servidora de 1° grau indicada pela Presidéncia;

- José Aristéia Pereira, representante do SINDIQUINZE no 1° e 2° graus;

- Kelly de Cassia Soares Augusto, colaboradora terceirizada no 2° grau;

- Patricia Karina Soares Coelho, colaboradora terceirizada no 1° grau.

Pauta / - Planejamento das Rodas de Conversa com os Secretarios de Audiéncia
Assuntos
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A Excelentissima Desembargadora Antonia Regina Tancini Pestana, Coordenadora do
Subcomité de Combate ao Assédio, iniciou a reunido cumprimentando e agradecendo a
presenca de todas e todos.

- Planejamento das Rodas de Conversa com os Secretarios de Audiéncia:

O Dr. Marcos Pérto descreveu que o primeiro problema detectado era o fato de que, embora
existam dois secretarios de audiéncia, s6 um recebia a fungao comissionada. Identificou
déficits estruturais crénicos de servidores nos Foruns grandes, problema agravado pela
equalizagdo, pois as exigéncias da Secretaria equalizada sdo maiores e o Secretario de
Audiéncias acumula outras tarefas além da pauta. Ele reforgou que o conceito de Vara nao
acabou e o Secretario de Audiéncias passou a ser o coragao da Vara, ndao devendo ser
sobrecarregado. Mencionou que a implantacdo do sistema Equaliza foi imposta pela
Corregedoria, sem debate prévio sobre seu funcionamento, que a prépria expressao
"Equaliza" incita um paradoxo, visto que cada Férum, perfil de litigio, advocacia e servidor
sao diferentes — o servidor ndo € um robd.

Luiz Henrique, Secretario de Gestdo de Pessoas, informou que a caréncia de Secretarios
de Audiéncia esta em parte sanada, pois agora sao 2 secretarios por Juiz titular e ambos
possuem Fungdo Comissionada (FC) nos Féruns de Campinas, onde o volume de
processos € maior. Ele adicionou que as Secretarias Conjuntas vieram para resolver a
caréncia de servidores, visando equalizar e dividir o servi¢co, ndo sobrecarregar.

A Dra. Zilah enfatizou que os Secretarios de Audiéncia acumularam boa parte do trabalho
da Vara e estdo carregando isso sozinhos, resultando no adoecimento do Secretario que a
acompanha. O volume de servico € desumano; o Secretario passa de 3 a 4 dias na sala de
audiéncia e tem no maximo 1 ou 2 dias livres para triagem inicial, peticdes e tudo o que
acontece nos processos da pauta (quase 100% dos processos da Vara). No caso de seu
secretario, ele ndo tem uma segunda pessoa para ajudar e recebe de 100 a 200 processos
de um dia para o outro. Ela observou que a situagcédo esta levando varios Secretarios de
Audiéncia a entregarem o cargo, pois a realidade e a remuneragdo nao compensam. Antes
da implantacdo das Secretarias Conjuntas, essas atribuicbes (triagem, despachos,
notificagbes) eram realizadas por dois outros servidores da Secretaria da Vara. Atualmente,
o Secretario de Audiéncias tem que fazer todas as notificagdes, incluindo o retrabalho na
transicao do domicilio eletrénico.

A Dra. Sofia relatou que sua Secretaria de Audiéncias abriu m&o do cargo para nao
participar do projeto e que o sistema Especializa & Equaliza criou uma angustia. Sua Vara
em Bauru estima uma distribuicdo per capita de 500 processos por servidor. Ela mencionou
que entrardo no Equaliza (19 de novembro) com a Secretaria de Audiéncias de férias,
forcando o sistema de rodizio/plantdo, o que é complicado, pois o servidor em rodizio ja
acompanha algum magistrado e tera que pegar mais uma pauta.

A Dra. Dora expressou preocupag¢ao com a permanéncia de seu Secretario de Audiéncias,
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pois sua Vara (Jacarei) também migrara em 19 de novembro. Ela lamentou que o método
desenvolvido em sua Vara, que utilizava estagiarios para auxiliar nas atividades
relacionadas a pauta (notificagdes, controle de audiéncias, prazos de perito), ndo sera
aproveitado na migracao, pois as atividades dos estagiarios serdo definidas pelos Juizes
Coordenadores. O Secretario de Audiéncias fica sozinho nas questdes afetas aos
processos em pauta, atividade que ja € estressante por acompanhar juizes com perfis
diferentes.

Simone concordou que as relagdes interpessoais estdo com mais dificuldades no modelo.
Ela observou que a Corregedoria, ao buscar um padréo, retirou das unidades o poder de
atuacdo que o Diretor tinha para personificar as solugdes. Os Diretores das Secretarias
Conjuntas estdo "engessados" pelo normativo, que atribui tarefas especificas por servidor,
secao e assessoria. A carga de trabalho é muito alta, atingindo também outros servidores e
Juizes, com uma divisédo per capita em Campinas de 1000 processos por servidor.

Houve consenso de que o foco maior do debate estda concentrado na relagdo dos
Secretarios com os Juizes e dos Juizes com o sistema equalizado.

Dr. Marcos Pérto descreveu que a situagao observada configura uma questdo de assédio
organizacional, para além das questdes pontuais de relacionamento juiz/secretario.

Também reforcou que o debate € oportuno e que o Subcomité deve atuar langcando um
olhar sobre o funcionamento das Secretarias Conjuntas e o acumulo de tarefas. Ele
destacou que o Comité ira para ouvir (praticar a escuta ativa), diferentemente das Rodas de
Conversas anteriores. Propds que o Colegiado atue com um olhar focado no individuo e na
manutengdo de um bom ambiente de trabalho, comunicando de forma transparente a
Corregedoria sobre as Rodas de Conversa. Sugeriu uma agenda futura, primeiro para
Secretarios de Audiéncia (mais urgente) e depois para Assistentes de Juiz.

Dra. Antonia pontuou que a Secretaria Conjunta n&o ira retroagir, sendo necessario ouvir a
base (Juizes e servidores da primeira instancia), para fazer uma recomendagao e
encaminhar para a Corregedoria e a Presidéncia, buscando amenizar a situacao e evitar
adoecimentos e afastamentos. Solicitou ao Alan que fizesse um levantamento de todas as
sedes das Secretarias Conjuntas (que sdo mais numerosas que as Circunscri¢gdes) até
fevereiro, para programar as Rodas de Conversa do primeiro semestre de 2026.

Dr. Marcos Porto iniciou a explanacéo sobre o planejamento da proxima Roda de Conversa,
que seria no Férum de Campinas com os Secretarios de Audiéncia, sugerindo a data de 5
de dezembro. A Roda de Conversa precisaria ser presencial e em horario que propiciasse a
participacdo do maior numero de servidores.

Simone, como servidora representante do primeiro grau, sugeriu que sexta-feira a tarde e
de forma presencial seria um horario adequado para a participagao.

Dra. Antonia definiu a data da primeira Roda de Conversa como sendo o dia 5/12/2025, as
14h30, no Férum de Campinas.

O Subcomité concluiu que seria mais interessante convocar apenas os Secretarios de
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Audiéncia para que ficassem mais a vontade, sendo necessaria uma reunido privada.

Dr. Marcos comentou a importancia de realizar uma preparacdo antes das Rodas de
Conversa, estudando os atos normativos atuais para obter um conhecimento mais claro das
atribuicbes dos Secretarios. Sugeriu que o Subcomité montasse uma equipe maior e
multidisciplinar para a primeira Roda de Conversa em Campinas.

Dra. Zilah perguntou sobre a possibilidade de a reunido ser hibrida (presencial e virtual),
para permitir a manifestagcdo democratica de quem nao pudesse comparecer fisicamente.

Luiz Henrique acrescentou que essa reanalise, focada em Secretarios de Audiéncias e
Assistentes de Juiz, poderia ser desenvolvida em conjunto com o Comité de Gestao de
Pessoas, pois 0 assédio pode ser uma consequéncia de uma gestao desequilibrada onde a
pressao pelo trabalho é confundida com assédio.

Simone sugeriu que, além dos servidores, seria muito oportuna uma reunido com o0s
magistrados de primeira instancia, para saber quais as dificuldades que eles estao
vivenciando nas Secretarias Conjuntas.

Dra. Antonia destacou que é crucial desenhar o formato das Rodas de Conversa e passar
para todos os membros do Subcomité. Ela informou que participara do Encontro Nacional
das Comissdes de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e a Discriminagao
em Brasilia, juntamente de uma servidora membro do Subcomité, nos dias 17 e 18 de
novembro, a pedido da Desembargadora Presidente.

Ao final, a Excelentissima Desembargadora Antonia Regina Tancini Pestana,
Coordenadora do Subcomité de Combate ao Assédio, agradeceu a participagédo e encerrou
a reuniao as 12h02.

Ata preparada por | Denise Pereira Toniolo (Divisdo de Apoio as Comissées | Em | 11/11/2025
e aos Comités)

Ata revisada por Patricia Luchi Pesce Em | 12/11/2025
Chefe da Divisao de Apoio as Comissdes e aos Comités
Ata aprovada por Desembargadora Antonia Regina Tancini Pestana, Em | 18/11/2025

Coordenadora do Subcomité de Combate ao Assédio
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