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3ª Oficina Pensando Gestão de Pessoas
Fórum Trabalhista de Bauru

DATA LOCAL HORÁRIO

9 de maio de 2022 Google Meet -
Videoconferência

início às 10h

Pauta

“Metas, cobrança e comunicação”

Participantes do Grupo de Trabalho

Desembargadora Luciane Storel Coordenadora do Comitê Local de Gestão de
Pessoas

Desembargador Edison dos
Santos Pelegrini

Desembargador do Trabalho - membro do Grupo de
Trabalho

Juíza Ana Cláudia Torres Vianna Membro do Comitê Local de Gestão de Pessoas

Juíza Márcia Cristina Sampaio
Mendes Membro do Comitê Local de Gestão de Pessoas

Luiz Henrique de Freitas Pereira Secretário de Gestão de Pessoas Substituto -
Membro do Comitê Local de Gestão de Pessoas

Juliana Hauptmann Borelli Thomaz Assistente da Secretaria de Gestão de Pessoas

Lara de Paula Jorge Assessora da Escola Judicial - Membro do Comitê
Local de Gestão de Pessoas

Isaias Clemente Assistente Técnico da Escola Judicial

Ivan Bagini Representante do Sindiquinze

Participantes do Fórum Trabalhista de Bauru

Juíza Ana Claudia Pires Ferreira
de Lima Juíza Titular da 1ª Vara do Trabalho de Bauru

Juiz Paulo Bueno Cordeiro de
Almeida Prado Bauer Juiz Titular da 4ª Vara do Trabalho de Bauru

Juiz Rafael Marques de Setta Juiz Substituto Fixado da 4ª Vara do Trabalho de
Bauru

Fernando César Goulart Diretor de Secretaria - 1ª Vara do Trabalho de Bauru
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Mariana Penalva Felicio Tonello Assistente do Diretor de Secretaria - 1ª Vara do
Trabalho de Bauru

Patrícia Silva de Figueiredo Técnica Judiciária - 1ª Vara do Trabalho de Bauru

Silvia Renata Bricks Zamboni
Quintiliano

Calculista - 1ª Vara do Trabalho de Bauru

Fernanda Beluca Beluca Vaz Assistente - 1ª Vara do Trabalho de Bauru

Viviana Xavier Geraldo Sardin Diretora de Secretaria - 2ª Vara do Trabalho de
Bauru

Daniela Moretto Vargas Assistente da Diretora de Secretaria - 2ª Vara do
Trabalho de Bauru

Olavo Antonetti Assistente - 2ª Vara do Trabalho de Bauru

Ivana Cristina Garcia Miras Calculista - 2ª Vara do Trabalho de Bauru

Lenita Maria Rafael Assistente - 2ª Vara do Trabalho de Bauru

Zaira de Oliveira Martins Assistente - 2ª Vara do Trabalho de Bauru

Eliane de Matos Ribeiro Diretora de Secretaria - 4ª Vara do Trabalho de
Bauru

Marcelo Serra de Oliveira Assistente - 4ª Vara do Trabalho de Bauru

Convidados

Desembargador Edmundo Fraga Lopes

Célia Roccio Garcia
Psicóloga; Especialista em Desenvolvimento Humano e
Empresarial; Especialista em Psicologia Organizacional e
do Trabalho

A Excelentíssima Desembargadora Luciane Storel cumprimentou a todos, agradeceu a
presença dos convidados Excelentíssimo Desembargadora Edmundo Fraga Lopes e da
Psicóloga Célia Roccio Garcia. Na sequência, esclareceu que a reunião seria gravada e
que foi disponibilizado no Chat um “Termo de Autorização de Uso de Imagem” para
preenchimento pelos participantes, em razão da Lei Geral de Proteção de Dados, bem
como para eventual divulgação da Oficina e do material nela disponibilizado. Após,
informou que a Oficina abordará o tema “Metas, Cobrança e Comunicação”.

A Diretora Viviana Xavier Geraldo Sardin fez uma breve explanação sobre a
capacitação “LABBET - Laboratório de Bem-Estar no Trabalho”, destacando ser um
ambiente de construção coletiva, que será desenvolvido com encontros online,
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organizado pela Escola Judicial, com início no dia 11 de maio, e convidou a todos para
participarem.

Em prosseguimento, a Excelentíssima Juíza Ana Claudia Pires Ferreira de Lima
cumprimentou a todos e agradeceu ao Comitê de Gestão de Pessoas pela oportunidade
de se fazer esse projeto-piloto no Fórum Trabalhista de Bauru para tratar de temas tão
sensíveis. Agradecendo a presença da Psicóloga Célia Roccio Garcia Lopes, fez uma
breve apresentação do seu currículo e concedeu a palavra à palestrante

Célia Roccio Garcia Lopes cumprimentou os participantes, agradeceu o convite e
palestrou sobre o tema “Metas e Saúde Mental. A importância da comunicação e do
autoconhecimento”, com material compartilhado com os participantes. Finalizou com a
indicação de dois livros do neuropsiquiatra austríaco Viktor Frankl:
1. “Em busca de sentido: Um psicólogo no campo de concentração”;
2. “Sobre o sentido da vida”.

Após, o Excelentíssimo Desembargador Edison dos Santos Pelegrini agradeceu à
explanação da Psicóloga Célia, destacando a humanização em relação ao trabalho com
as metas.

A Excelentíssima Juíza Ana Claudia Pires Ferreira de Lima agradeceu pelas lições
transmitidas pela palestrante e ressaltou a importância do equilíbrio e das rodas de
conversa, e que as oficinas estão proporcionando uma aproximação maior.

A Excelentíssima Desembargadora Luciane Storel solicitou que as perguntas à Dra.
Célia fossem postadas no chat para o devido encaminhamento a ela e para o
prosseguimento dos trabalhos propostos para a Oficina.

Na sequência, a Excelentíssima Juíza Ana Claudia Pires Ferreira de Lima conduziu a
Oficina e abriu a palavra para os participantes.

A Diretora Viviana Xavier Sardin Viviana compartilhou um material com a descrição das
metas e fez uma breve explanação sobre a análise dos índices. Ao final, apresentou três
sugestões:

1. Auxílio-Sentença: identificada a média e sentenças prolatadas por mês em todo o
TRT, assistentes de juiz de unidades de baixa demanda e Juízes
auxiliares/assistentes de unidades de maior demanda mas com alto índice de
prolação de sentenças abaixo da média podem prestar auxílio a unidades de
maior criticidade.
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2. Juiz Auxiliar da Execução: Fixação de mais de um juiz auxiliar em unidades ou
fóruns de alta criticidade, para atuar exclusivamente na execução (TCs,
incidentes de execução e despachos/decisões complexas).

3. Grupo Auxiliar de Execução (GAE): servidores de unidades com baixa demanda
ou de maiores demandas mas com alto índice de conciliação e prolação de
sentenças abaixo da média podem prestar auxílio a unidades de maior
criticidade, na fase de execução.

Após amplos debates, observações e considerações, a Excelentíssima
Desembargadora Luciane Storel apresentou as seguintes conclusões e propostas,
aprovadas pelos participantes:

1. Instituir canal de comunicação com a Corregedoria para construção do
cumprimento de metas;

2. Utilização do feedback e reuniões de alinhamento como forma de comunicação
de controle de metas;

3. Utilização da mediação para tirar a pressão das pautas de audiência, com um
guarda-chuvas de mediadores capacitados dentro da Circunscrição;

4. Sugestões da Diretora Viviana utilizando o trabalho a distância dentro da
circunscrição, com propostas de auxílios remotos dentro da circunscrição:
4.1. Auxílio-Sentença;
4.2. Juiz Auxiliar da Execução;
4.3. Grupo Auxiliar de Execução (GAE).

A Exma. Desembargadora Luciane Storel agradeceu a disponibilidade de todos, reiterou
o convite para compartilhamento e preenchimento do formulário do “Banco de
Especialidades e Interesse”, a fim de se formar um banco de voluntários para ajudarem
a gestão com saúde, e encerrou a videoconferência.

Foi agendada próxima oficina para o dia 20 de junho, das 10h às 11h30, para a qual
será convidada a Corregedoria.

A Exma. Desembargadora Luciane Storel agradeceu a disponibilidade e encerrou a
videoconferência.

APROVAÇÃO DA ATA

Aprovada em
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