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1. IDENTIFICAÇÃO DA ATA 

Nome da Demanda 1ª Reunião de Análise da Estratégia - RAE 
do ano de 2025  

Data 13/05/2025 

Local Auditório do 3º andar do Edifício Sede 
Judicial (Pleninho) 

Horário 11:00 às 12:00 

 

2. PAUTA DA REUNIÃO 

Análise do desempenho do Tribunal Regional do Trabalho da 15ª Região em relação às Metas 
Nacionais e Institucionais, no período de Janeiro a Dezembro de 2024.  

 

3. PARTICIPANTES 

Nome Área 

Ana Paula Pellegrina Lockmann Desembargadora Presidente do Tribunal 

Helcio Dantas Lobo Junior Desembargador Vice-Presidente Administrativo 

Wilton Borba Canicoba (ausência justificada) Desembargador Vice-Presidente Judicial  

Renan Ravel Rodrigues Fagundes Desembargador Corregedor Regional  

Edison dos Santos Pelegrini Desembargador Vice-Corregedor 

Edmundo Fraga Lopes Desembargador Ouvidor 

Andrea Guelfi Cunha Desembargadora Gestora de Metas  

Sérgio Polastro Ribeiro Juiz Auxiliar da Presidência 

Daniela Macia Ferraz Giannini Juíza Auxiliar da Presidência 

Flávio Landi Juiz Auxiliar da Vice-Presidência Administrativa 

Ana Cláudia Pires Ferreira de Lima Juíza Auxiliar da Vice-Presidência Judicial  

Lúcia Zimmermann  Juíza Auxiliar da Corregedoria 

Alessandro Tristão Juiz Auxiliar da Vice-Corregedoria 

Adlei Cristian Carvalho Pereira Schlosser Diretor-Geral 



 

ASSESSORIA DE GESTÃO 
ESTRATÉGICA 

 

ATA DE REUNIÃO 

 
Gustavo Fachim (ausência justificada) Assessor da Diretoria Geral 

Adriana Martorano Amaral Corsetti Secretária-Geral da Presidência 

Fabiana Aleixo Stelzer Secretária-Geral da Presidência 

Paulo Eduardo de Almeida Secretário-Geral Judiciário 

Carolina Magalhães Serne Carnevalli Secretaria de Gestão de Pessoas 

Ana Silvia Damasceno Cardoso Buson 
(ausência justificada) 

Secretária da Administração 

Vlademir Nei Suato (ausência justificada) Secretário da Corregedoria 

Herbert Wittmann Secretário de Tecnologia da Informação e 
Comunicações 

Lara de Paula Jorge Coordenadora do Laboratório de Inovação 

Iara Cristina Gomes Assessora de Gestão Estratégica 

Antonio Carlos Betanho Coordenador de Estatística e Pesquisa  

Helen da Silva Paes de Souza  Coordenadoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e 
Integridade 

Fabio Gomes Amorim de Souza  Coordenadoria de Gestão de Projetos, Processos e 
Riscos 

José Aristéia Pereira (ausência justificada) Presidente do Sindiquinze 

Regina Rodrigues Urbano Presidente da AMATRA XV 

Neli Pimenta Seção de Imprensa 

Anna Gatto Seção de Imprensa 

 

4. DETALHAMENTO DOS ASSUNTOS ABORDADOS 

A Desembargadora Presidente do Tribunal, Ana Paula Pellegrina Lockmann, agradeceu a 

presença de todas e todos e ressaltou que a Reunião de Análise da Estratégia – RAE foi 

realizada com o objetivo de apresentar e discutir os resultados alcançados pelo TRT da 15ª 

Região em relação às Metas Nacionais e Institucionais no período de janeiro a dezembro de 

2024. Enfatizou o esforço institucional empreendido ao longo do ano para o cumprimento das 
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metas estabelecidas pelo CNJ e pelo CSJT, e deu início à pauta, passando a palavra à Assessora 

de Gestão Estratégica, Iara Cristina Gomes, para apresentação dos resultados consolidados. 

A exposição teve início pela Meta 1 de 2024, que estabelece o julgamento de quantidade maior 

de processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente, excluídos os suspensos 

e sobrestados, com cláusula de barreira que exige Taxa de Congestionamento Líquida inferior a 

40%. No TRT-15, a meta foi cumprida em 99,71% (95,03% 1º Grau e 110,09% no 2º Grau). 

Nesse momento, a Assessora concedeu a palavra ao Coordenador de Estatística e Pesquisa, 

Antonio Carlos Betanho, para comentários sobre o desempenho do Tribunal. 

A Desembargadora Presidente destacou que, embora a meta 1 não tenha sido integralmente 

cumprida, houve avanço relevante em relação ao exercício anterior. 

O Desembargador Corregedor, Renan Ravel Rodrigues Fagundes, observou que o acréscimo no 

número de processos distribuídos em 2024 tornou o cumprimento da meta ainda mais 

desafiador. 

Em seguida, a Assessora apresentou os dados relativos à Meta 2, que trata do julgamento dos 

processos mais antigos. Na primeira parte da meta, que estabelece o julgamento, até 

31/12/2024, de pelo menos 93% dos processos distribuídos até 31/12/2022, o TRT-15 alcançou 

98,63%, superando amplamente o percentual exigido em ambos os graus de jurisdição. 

Quanto à segunda parte da meta, que determina o julgamento de, no mínimo, 98% dos 

processos pendentes há quatro anos ou mais, os resultados foram de 90,67% no 1º Grau, 

96,17% no 2º Grau e no consolidado 91,63%. 

A Assessora prosseguiu com a apresentação dos dados da Meta 3 do CNJ, que visa estimular a 

conciliação no âmbito do Poder Judiciário. A meta consiste em aumentar o índice de 

conciliação em 0,5 ponto percentual em relação à média do biênio 2021/2022 (43,79%) ou, 

alternativamente, alcançar ao menos 38%. O TRT-15 cumpriu a meta ao atingir 44,10% no 

índice geral. 

No tocante à Meta 5, que trata da redução da Taxa de Congestionamento Líquida (exceto 

execuções fiscais) em 0,5 ponto percentual em relação ao ano anterior. O TRT-15 apresentou, 

no ano de 2024, um índice de 46,06%.  

Relativamente à Meta 9 do CNJ, que visa estimular a inovação no Poder Judiciário por meio da 

implantação, em 2024, de pelo menos dois projetos desenvolvidos em laboratórios de inovação 

com participação colaborativa de outros tribunais, o TRT-15 atingiu 100% da meta. Na 
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oportunidade, a Coordenadora do Laboratório de Inovação, Lara de Paula Jorge, fez uso da 

palavra para apresentar os projetos “Legalmente Simples”, “Jurisdata Science + Falcão” e 

“Comunica PID”. 

Na sequência, a Assessora de Gestão Estratégica retomou a apresentação para tratar da Meta 

11, que prevê a promoção de ao menos duas ações voltadas ao combate ao trabalho infantil e 

ao estímulo à aprendizagem. Informou que o TRT-15 superou esse requisito com a realização 

de diversas iniciativas, destacando três delas: a reunião institucional entre o TRT-15, o 

Ministério Público do Trabalho e o reitor do Santuário Nacional para fortalecimento de 

parcerias em prol do trabalho decente; o Seminário “Dia Mundial de Combate ao Trabalho 

Infantil: avanços e retrocessos na região metropolitana de Sorocaba”; e o VII Seminário pela 

Erradicação do Trabalho Infantil, intitulado “Vidas e vozes silenciadas”. 

No que se refere à Meta Específica voltada à promoção da saúde de magistrados e servidores, 

que estabelece a realização de exames periódicos em pelo menos 15% dos integrantes de cada 

grupo, bem como a promoção de ações preventivas relacionadas às principais causas de 

adoecimento ou absenteísmo, foram registrados 819 exames realizados por servidores e 18 por 

magistrados. Assim, a meta encontra-se cumprida apenas em relação aos servidores. 

Nesse momento, a Desembargadora Presidente manifestou preocupação com os baixos 

índices de participação dos magistrados nos exames periódicos. Destacou que essa 

preocupação foi objeto de atenção desde o início da gestão e reforçou a importância de 

estratégias para ampliar o engajamento nesse público. Ressaltou, ainda, que embora a meta 

esteja formalmente cumprida em relação aos servidores, o enfoque deve permanecer na 

promoção efetiva da saúde de magistrados e servidores, independentemente dos percentuais 

exigidos. 

Por fim, quanto ao Ranking da Transparência do CNJ, a Assessora Iara Cristina Gomes informou 

que o TRT-15 superou o patamar exigido, alcançando o índice de 101,78%. 

Na sequência, a Desembargadora Gestora de Metas, Andrea Guelfi Cunha, relatou sua 

participação na reunião preparatória para o 19º Encontro Nacional do Poder Judiciário, 

destacando a prioridade das Metas 1 e 2, por tratarem da celeridade e eficiência da Justiça, e 

enfatizando a importância da fixação e aplicação coerente de precedentes. Nesse contexto, 

registrou as iniciativas do TRT-15, como a criação da Sessão de Uniformização de Jurisprudência 

e o trabalho desenvolvido pelo NUGEPNAC para ampliar o acesso à jurisprudência do Tribunal. 

Ao final, a Desembargadora  Presidente  agradeceu a participação de todos e destacou o 

empenho de magistrados e servidores na busca contínua pela excelência na prestação 
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jurisdicional.  

 

5. APROVAÇÃO DA ATA 

Preparada por Heloiza Biazotti Vieira Data 14/05/2025 

Revisada por  Iara Cristina Gomes Data 14/05/2025 
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