N° de riscos
priorizados

Unidade Situacao Riscos Riscos priorizados

Gestao de Assessoramento de Apoio aos O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Indisponibilidade ou erros no sistema automatizado de concursos. XX trés
Magistrados 7564-2022. priorizados

Atraso de fornecimento de relatorio da area técnica para o concurso. XX

Erros de dados do edital de concurso ja publicado. XX

Portarias de designagdo/convocagéo ou registros de afastamentos faltando ou incorretos ou Priorizado

nao lidos pelo sistema.

Perda do prazo do envio dos dados de diarias/ressarcimentos e GECJ para fechamento da Priorizado

folha.

N&o cumprimento do cronograma de rodizios. Priorizado

Perda do prazo para entrega dos dados da escala de substituices.

O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD Priorizado oito
Gerenciamento de Processos de Trabalho ~ 11537-2020. Definigao incorreta do cliente. priorizados
Necessidade do cliente ndo caracterizada devidamente (forma SMART). Priorizado
Erro no apontamento da razao de existir do processo.
Nao atender todas as obrigacdes da legislagéo e normativos aplicaveis. XX
Patrocinador errado e/ou Gerente do processo sem perfil. XX
Erro na defini¢do do escopo do processo. Priorizado
Escolha de indicador e meta errados para o processo. Priorizado
Falha na verificacédo das atividade atualmente efetuadas no processo. Priorizado
Falha de comunicagéo entre Patrocinador e subordinados. XX
Falta de padronizag&o do processo. XX
N&o seguir ciclo PDCA. Priorizado
Né&o observar prazo para revisdo. Priorizado
Nao lancar processo ou atualizar versdo no Painel de Processos de Trabalho institucional. XX
Na&o receber coletas das Unidades. Priorizado
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD
18058-2020. Incluido no mesmo proad o Plano de Gestao nenhum
Gestao do Plano Estratégico Institucional de Riscos da Estratégia Institucional. Numero reduzido de participantes ou ndo oferta da capacitagdo. XX priorizado
N&o observagao dos normativos vigentes. XX
Basear numa realidade diferente da situagao real. XX
Basear numa realidade diferente da situagao real. XX
Definigéo incorreta dos obijetivos, indicadores definidos em glossario e metas. XX
Definigao incorreta dos responsaveis por Objetivos / Indicadores Estratégicos. XX
N&o alinhamento com a estratégia nacional e da Justica do Trabalho. XX
Documentagao incompleta. XX
Planejamento inadequado de iniciativas estratégicas. XX
Nao execucgao do PEI. XX
Utilizagao de dados incompletos ou incorretos para a consolidagédo do resultado mensal. XX
Agenda indisponivel dos membros da Administragao para realizar a reuniao. XX
trés
Nao atingir a meta 1 estabelecida pelo CNJ. Priorizado priorizados
Nao atingir a meta 2 estabelecida pelo CNJ. Priorizado
Nao atingir a meta 3 estabelecida pelo CNJ.
Nao atingir a meta 5 estabelecida pelo CNJ. Priorizado
Gestao de Sustentabilidade, Acessibilidade O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
e Integridade 15645/2021. Nao atender objeto da demanda. XX priorizado
Né&o atender prazo. XX
Nao transmitir as informacdes adequadas sobre o tema. XX
Falta de Plano de Compensacao. XX
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Balcao Visual 3103-2023. Falha na intermediagéo. XX priorizado
Insatisfagdo do usuario-externo com a demora no atendimento. XX
Histérico irreal dos atendimentos. XX

O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD trés
Gerenciamento de Seguranga Institucional ~ 22817-2021. Né&o receber a informagéo. XX priorizados
Ataque externo contra o dignitario. Priorizado
Perder o prazo. Priorizado
Utilizar informacoes inveridicas para a producéo de conhecimento. Priorizado
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD seis
Atividades Unificadas da Secaud 32688-2022. Execugao fora da vigéncia. XX priorizados
Vigéncia acabe antes da execugao total do contrato. XX
Empresa deixar de ter as certidoes de regularidade fiscal validas. XX
Risco de duplicidade ou faturamento da Nota Fiscal. XX
Ter ressalvas ou apontamento de irregularidade no relatério do gestor. Priorizado
Pagar a menos que o valor contratual.
Empresa ndo apresentar garantia. XX
Empresa deixar de apresentar algum documento exigido, relacionado ao objeto. XX
Empresa pagar valor errado ou deixar de pagar verba trabalhista. Priorizado
Risco de descontinuidade contratual Priorizado
Risco de contratagdo com regras inapropriadas Priorizado
Risco de manter a contratagdo com regras inapropriadas Priorizado
Risco de néo validade da contratagdo
Risco de néo contratacédo de nova locacéo de imdveis. XX
Execugao do convénio fora da vigéncia ou descontinuidade Priorizado
Gerenciamento de acordos de nivel de O Plano de gestéao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
servigo 2507-2021. Gestor de servigo demorar ou nao participar da definigdo ou da revisdo do ANS para o servico XX priorizado
Gerenciamento do catalogo de servicos de O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Gerente do Catalogo demorar para fazer a verificagdo de conformidade da solicitagao de nenhum
TIC 2514-2021. mudanga. XX priorizado
Gestores de Servico esquecerem de solicitar as mudangas necessarias no Catalogo. XX
O Plano de gestéao de riscos foi arquivado no PROAD um
Gerenciamento de problemas 2518-2021. Servidor da SETIC néo abrir chamado como problema ou o fazer indevidamente XX priorizado
Chamado de problema com status "pendente de terceiros" ficar parado aguardando resolugéo
externa Priorizado
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD Nao ter controle quando uma licenga gestionada fora da SETIC ¢ adquirida, ativada ou um
Suporte a Gestéo de Ativos de Software 8704-2021. desativada. Priorizado priorizado
Néo ter controle quando uma licenga gestionada pela SETIC é adquirida, ativada ou
desativada. XX
CDS
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD um
Apuragao do resultado de sprints 18107-2020. Né&o preenchimento do questionario XX priorizado
Nao registrar o resultado apurado XX
Defasagem entre os itens do Questionario e os procedimentos de trabalho executados Priorizado
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD dois
Gerenciamento de arquitetura de software ~ 26528-2020. Requisitos detalhados mais complexos que o estimado durante a fase de concepgao Priorizado priorizados
Falta de tempo adequado para a fase de projeto, devido a um prazo pré-determinado
Falta de conhecimento ou divulgacdo dos padrdes existentes XX
Falta de percepgéo do arquiteto em identificar situagdes que precisam ter suas solugdes
estudadas previamente Priorizado
Gestao de Desenvolvimento Agil de O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD dois
Software 26454-2020. Um item do sprint pode vir a apresentar maior complexidade em relagao a esperada Priorizado priorizados
Os usuarios introduzem uma necessidade adicional durante o sprint relativa ao item em
trabalho XX
Haver uma indisponibilidade inesperada de um recurso humano durante o sprint, por parte da
equipe da CDS XX
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Haver uma indisponibilidade inesperada de um recurso humano durante o sprint, por parte do

usuario Priorizado
Né&o realizar a atividade "Reuni&o Didria"
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD trés
Processo de Desenvolvimento de Software  25928-2020. Falta de tempo adequado para a fase de concepgao, devido a um prazo pré-determinado XX priorizados
Falta de clareza por parte do Usuario Responsavel de suas necessidades para o projeto Priorizado
Falha na compreens&o dos requisitos especificados pelo usuario
Requisitos detalhados mais complexos que o estimado durante a fase de concepgao Priorizado
Falta de padréo para elaborar Solugéo conforme os requisitos especificados
Uso de nova tecnologia néo prevista na fase de concepgao XX
Falta de tempo habil para execucéo de todos os casos de testes Priorizado
Processo de Gerenciamento de Escopo e O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD trés
Requisitos 26433-2020. Falta de tempo adequado para a fase de concepgéo, devido a um prazo pré-determinado XX priorizados
Falta de clareza por parte do Usuario Responsavel de suas necessidades para o projeto XX
Equipe de trabalho ndo consegue absorver/entender as reais necessidades do usuario. XX
Nao ha analista de requisitos disponivel. XX
Falta de tempo adequado para fazer a preparacao para elicitagao. Priorizado
Alteragdo dos itens do sprint durante a reunido de planejamento, inutilizando o roteiro
preparado. XX
Falta de tempo adequado para documentagao dos requisitos, devido & complexidade ser maior
do que a prevista inicialmente. XX

Falta de tempo adequado para documentacgédo dos requisitos, devido a falha nas estimativas. Priorizado
Falta de clareza por parte do Usuario Responsavel de suas necessidades para os itens do

sprint XX
Equipe de trabalho néo consegue absorver/entender as reais necessidades do usuario. XX
Ambiguidade e/ou falta de clareza e completude no documento de requisitos. XX
Nao ha analista de requisitos disponivel. XX
Falta de tempo adequado dos demais papéis da célula para verificar os requisitos. XX
Verificagéo superficial dos requisitos pelos demais papéis da célula. Priorizado
O Plano de gestéao de riscos foi arquivado no PROAD Em fungédo de demandas urgentes, haver falta de tempo para realizar a apuragéo no prazo dois
Processo de Sustentagéo de Software 13218-2021) previsto XX priorizados
N&o haver disponibilizagdo do conhecimento necessario para fazer uma andlise adequada. Priorizado
Nao haver sincronizagéo entre a equipe de sustentagao (que prové a solugdo) e a equipe de
Infraestrutura (que implanta a solugéo) Priorizado
CGTIC
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD dois
Gerenciamento de Projetos de TIC 12675-2022. Processo estar dissonante com a realidade, levando a erros de interpretagao. XX priorizados
Nao haver devida divulgagéo do processo de trabalho. XX
Resisténcia a utilizagdo do processo de trabalho, da MGP e dos Modelos de Artefatos nos
projetos. Priorizado
Metodologia ndo adequada ao processo de trabalho de cada coordenadoria. XX
Né&o revisao dos modelos apds a conclusdo das otimizagdes anuais da MGP e do Processo de
Trabalho. XX
Nao confecgéo de ligdes aprendidas pelos executores dos projetos bem como nao té-las
registradas e compartilhadas. Priorizado
Deixar de contribuir para a melhoria do indice de governanca.
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD quatro
Gerenciamento de Demandas de TIC 34314-2023. N&o cumprimento do planejado nas otimizagdes previstas para o processo de trabalho. XX priorizados
Falhas no monitoramento e acompanhamento da execug¢éo do processo de trabalho XX
Nao haver a devida divulgagéo do processo de trabalho e de suas atualizagdes, sempre que
houverem. Priorizado
Resisténcia a utilizagdo do processo de trabalho para identificacdo e tratamento da demanda.  Priorizado
N&o registro de todas as demandas de TIC pelos usudrios. Priorizado
Nao registro por parte do usuario de informagao de planejamento, execugao e resultados das
demandas atendidas por esse processo de trablaho. Priorizado
Gestao do Portfélio de Demandas e Projetos O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD dois
de TIC 34317-2023. Nao cumprimento do planejado nas otimizagdes previstas para o processo de trabalho. XX priorizados
Coordenadorias ndo enxergarem valor do processo de trabalho. XX
Dificuldade de acesso a pagina do Portfélio de Projetos e Demandas. Priorizado
Baixo nivel de gestéo do Portfélio de demandas e projetos pelo Comité Gestor de TIC Priorizado
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD dois
Gerenciamento da Disponibilidade 27088-2019. Processo estar dissonante com a realidade, levando a erros de interpretagao. XX priorizados
Né&o haver devida divulgagéo do processo de trabalho. XX
Resisténcia a utilizagdo do processo de trabalho, da MGP e dos Modelos de Artefatos nos
projetos. Priorizado

Metodologia ndo adequada ao processo de trabalho de cada coordenadoria.
Nao revisdo dos modelos apds a conclusdo das otimizagdes anuais da MGP e do Processo de

Trabalho. XX
Nao confecgéo de ligdes aprendidas pelos executores dos projetos bem como nao té-las
registradas e compartilhadas. Priorizado
Deixar de contribuir para a melhoria do indice de governanca. XX
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD Nova aplicagao ou alteragdo do funcionamento de uma aplicagao existente, que demanda uma um
Gerenciamento da Capacidade 29188-2019. quantidade de recursos muito acima dos previstos no Plano de Capacidade XX priorizado
Impossibilidade de contratagdo emergencial por contingenciamento de recursos XX
Falha de equipamento (Servidor ou Storage) Priorizado
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Alteragdes em itens de configuragdo sem a correspondente alteragéo nas ferramentas de um
Gerenciamento de Eventos 16574-2021. monitoramento. XX priorizado

Limitagdes funcionais da ferramenta de monitoramento para a exportagéo de dados referentes

aos eventos criticos detectados podem resultar em falhas na coleta de dados ou na

interpretacgdo incorreta das informagoes. Priorizado
Erros durante o processo de configuragéo das ferramentas de monitoramento podem levar a

uma implementagéo inadequada e, consequentemente, a perda de dados sobre a ocorréncia

de eventos. XX
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD dois
Gestao de Assessoramento Juridico 21855-2021. Comprometer a licitagdo em tempo habil. Priorizado priorizados
Parecer mal fundamentado.
Gerar licitagéo deserta ou fracassada. XX
Gerar impugnagdes ao edital pelos licitantes. XX
Parecer mal fundamentado e desatualizado. XX
Atuacéo falha nos processos judiciais pela AGU. XX
Dificulta no cumprimento de prazos pela AGU. XX
Dificultar a atuacgao do Tribunal perante o CNJ. XX
Falta de comunicagéo pela AGU. XX
Falta de conhecimento sobre atos relevantes no processo. Priorizado
CCS
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD cinco
Gestao da Comunicagéo Social 3060- 2022. Nao encontrar horario e data da passagem de ida para chegar para reunigo. Priorizado priorizados
Né&o encontrar o melhor horario e data da passagem de volta. XX
Fatura da agéncia com valor errado da passagem. XX
Fatura da agéncia com desconto errado. XX
O usudrio ndo apresentar o comprovante no prazo de 5 dias. Priorizado
Nao ocorrer a sesséo (total ou parcialmente).
Equipamento nao funcionar ou funcionar mal na sessao. Priorizado
Nao conseguir dar andamento na sesséo por falta de pessoal técnico. Priorizado
Comprometer a disponibilidade de cobertura dos veiculos de imprensa. XX
Noticia veiculada distorcida, com equivocos. Priorizado
Textos jornalisticos mal elaborados.
CEP
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD nove
Gerenciamento da Estatistica 20690-2021. Erro da ferramenta extratora do e-Gestao. Priorizado priorizados
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Presenca de dados inconsistentes do e-Gestéo. Priorizado
Erro na geragdo do XML no DATAJUD. Priorizado
Erro no carregamento do XML para o DATAJUD. Priorizado
N&o ter acesso aos dados carregados no DATAJUD. Priorizado
Auséncia de qualidade dos dados no DATAJUD. Priorizado
Nao ter todas as remessas mensais do e-Gestdo necessarias (produtividade dos magistrados). Priorizado
Coleta dos dados incompleta. X
Atraso na entrega do relatério anual. Priorizado
Nao ter as informagdes solicitadas. XX
Néo atingir a solugédo informatizada (solicitada por DED) no prazo necessario. Priorizado
SOF-CPOF
O Plano de gestéo de riscos foi feito em uma unica planilha
para processos de trabalho da CPOF e arquivado nos
Acompanhamento da Execugéo PROAD 22055-2021, 22074-2021, 22075-2021 e 24022- quatro
Orgamentaria e Financeira 2021. Impossibilidade de contratagdo XX priorizados
Impossibilidade de pagamento de verbas de folha XX
Encerramento do exercicio com saldo orgamentario no crédito disponivel XX
Descumprimento da EC n° 95/2016 XX
Atualizacédo do Portal Transparéncia Excesso de inscricao de Restos a Pagar Priorizado
Impossibilidade de pagamento de despesas XX
Cronograma orgamentario desatualizado XX
Sistema Sigeo-JT desatualizado XX
Avaliagéo e Programacao Financeira Atraso no atendimento da demanda Priorizado
N3o realizagéo das alteragdes orcamentarias necessarias nos periodos definidos pelo CSJT Priorizado
Receber solicitagao de esclarecimento acerca da falta da disponibilizagdo de informagoes XX
Receber pedido de esclarecimento acerca das informagdes disponibilizadas Priorizado
Proposta Orgamentaria Anual Itens em desacordo com as reais necessidades (Subestimados ou Super-estimados) XX
Necessidade de remanejamento entre GND's XX
SOF-CEOF
Gestao de Execugéo Orgamentaria e O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Financeira 25721-2021. Problemas no funcionamento do Sigeo - AJ/JT ou do SIAFI XX priorizado
Problemas no funcionamento no site do Banco do Brasil XX
Esquecimento XX
Atraso na geracéo dos relatérios XX
Atraso na validagéo XX
Problemas no funcionamento do Sigeo - Execugéo Financeira ou do SIAFI| XX
Divergéncia no entendimento da legislagao tributaria a utilizar no caso concreto XX
Encaminhamento intempestivo por parte dos responsaveis XX
Problemas no funcionamento do SIAFI XX
Em caso de termos folha e/ou RPV para pagar, as diérias ndo sao prioridade XX
Atraso no pedido XX
SOF-CCONT
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD onze
Gestao de Contabilidade 17584-2022. Erro na classificagdo orgamentaria e contabil. XX priorizados
Falta de relatérios que compdem o processo. XX
Falta de langamento (baixa) e/ ou langamento indevido de valores na conta de contratos. XX
Falta de acompanhamento dos registros na conta de retengéo de fornecedores XX
Erro na utilizagdo da conta do imobilizado. XX
Falta de langamento (baixa) e/ ou langamento indevido de valores na conta de contratos. XX
Registro em contas VPDs incorretas. XX
Inconsisténcia no registro informado. XX

Langamento/registro dos direitos de férias no SIAFI pelo valor liquido, ou com valores errados.  Priorizado
Nao apropriagédo do valor mensal.

Registro de provisdes de férias e 13° salario indevido ou com valores errados no SIAFI. Priorizado
Inconsisténcia entre Sistema da CML e SIAFI. Priorizado
Falta de langamento de valores na conta de contratos, referente a repactuagéo e novos

contratos. XX

Nao verificar inconsisténcias antes do fechamento contabil no SIAFI. XX
Informacdes incompletas subsidiadas pela Coordenadoria de Contratos. XX

Nao apropriagao do valor mensal. XX

Erros, impropriedades ou irregularidades nos documentos contabeis registrados no SIAFI. Priorizado
Identificagao intempestiva de eventuais erros, impropriedades ou irregularidades nos

documentos DARF e GPS emitidos no SIAFI. XX

Néo identificagdo dos eventuais erros nas contas de VPD ou de ndo apropriagédo das contas de

contratos. XX

Nao identificagdo de eventuais erros, impropriedades ou irregularidades nos documentos

contabeis registrados no SIAFI ou da existéncia de documentos habeis que comprovem as
operagdes registradas. XX
Informagdes incorretas ou insuficientes nos pedidos de empenho de despesas. XX
Complexidade e excesso de leis e regulamentos federais, estaduais e municipais na area

tributaria a serem observados na andlise de conformidade dos documentos registrados no

SIAFI. XX
Inobservancia de pagamentos indevidos, de auséncia de pagamentos de direitos devidos e de

erros nas classificagdes orgamentaria, financeira e patrimonial. Priorizado
Incorregéo na classificagdo orgamentaria e financeira no demonstrativo, que pode prejudicar a
representacéo fidedigna da informagéo, quando ndo constatada a tempo. XX

Inobservancia de pagamentos indevidos, de auséncia de pagamentos de direitos devidos e de
erros nas classificagdes orgamentaria, financeira e patrimonial das Sentengas Judiciais

(Precatorios e RPV). Priorizado
Inobservancia de erros na execugao da despesa relativos a valores e classificagdes

orgamentarias, financeiras e patrimoniais. XX

Falta de lancamento e/ ou langamento indevido de valores na informagéo XX
Inobservancia de valores e classificagdes contabeis incorretos. XX
Inconsisténcia no registro informado pelo Contratos e langado no SIAFI. XX

Falta de langamento e/ ou langamento indevido de informagdes. XX

Falta de registro no SIAFI. XX

Deixar de apresentar impropriedades e distor¢des relevantes que possam impactar os

demonstrativos orgamentarios, financeiros e patrimoniais, que servirdo de base para a andlise e

o julgamento das Contas Anuais pelo Tribunal Pleno. Priorizado
Deixar de apresentar impropriedades e distor¢des relevantes que possam impactar os

demonstrativos orgamentarios, financeiros e patrimoniais que compdem o Relatério de Gestdo. Priorizado
Deixar de apresentar impropriedades e distorgdes relevantes que possam impactar as

Demonstragdes Contabeis e suas Notas Explicativas. Priorizado
Informar dados estatisticos errados ou inconsisténtes no Relatério Justica em Numeros.

Publicar dados inconsistentes ou fora do prazo legal estabelecido pela Lei de Responsabilidade

Fiscal - LRF. Priorizado
Certificagdo com restricdo das demonstragdes contabeis por estarem em desacordo com a Lei

n° 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o

Manual SIAFI. Priorizado
Divulgar dados da execucao orgamentaria e financeira errados, inconsistentes e intempestivos. XX
Apurar valores errados, inconsistentes ou intempestivos para a Assesssoria de Gestao

Estratégica do Tribunal. XX
SA-Ccompras
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Deixar de efetuar, ou efetuar de forma equivocada, alguma observagao relevante nos
Processo Geral de Contratagdes 18278-2021. documentos sob analise. Priorizado 3 priorizados
Valor estimado mostrar-se abaixo do que os licitantes conseguem ofertar Priorizado
Empresa retardar o cadastro ou assinatura no sistema.
Empresa deixar de ter as certidoes de regularidade fiscal validas. XX

Empresa néo efetuar a contraprestacéo (fornecimento do bem ou prestagéo do servigo) apesar

de comunicada da Nota de Empenho.

Empresa deixar de ter as certidoes de regularidade fiscal validas. XX

A solicitagao da consulta ocorrer muito préxima ao final do prazo de vigéncia do Contrato. Priorizado
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As empresas consultadas ndo possuirem regularidade fiscal e ndo puderem providenciar a
regularizagdo. Empresas consultadas, apesar de regulares, ndo aceitarem as condigbes de
contratagdo do Tribunal. XX

SA-Ccontratos

Procedimento de contratagdo e O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD seis
acompanhamento 21390-2021. Execugao fora da vigéncia. XX priorizados
Vigéncia acabe antes da execugao total do contrato. XX
Empresa deixar de ter as certidoes de regularidade fiscal validas. XX
Risco de duplicidade ou faturamento da Nota Fiscal. XX
Ter ressalvas ou apontamento de irregularidade no relatério do gestor. Priorizado
Pagar a menos que o valor contratual.
Empresa nédo apresentar garantia. XX
Empresa deixar de apresentar algum documento exigido, relacionado ao objeto. XX
Empresa pagar valor errado ou deixar de pagar verba trabalhista. Priorizado
Risco de descontinuidade contratual Priorizado
Risco de contratagao com regras inapropriadas Priorizado
Risco de manter a contratagdo com regras inapropriadas Priorizado
Risco de nZo validade da contratagdo
Risco de nao contratagdo de nova locacao de imoveis. XX
Execugéo do convénio fora da vigéncia ou descontinuidade Priorizado
SA-CL
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD dois
Procedimento Licitatério 19105-2021. Objeto com falhas na estimativa de valor ou em sua descrigdo XX priorizados
Objeto com falhas na sua descricéo e/ou auséncia de requisitos necessarios a disputa XX
Falha no edital e na disputa a ser realizada por incoeréncia em requisitos da disputa XX
Atraso no andamento do procedimento licitatério por apontamentos desnecessarios XX
Falha no edital e na disputa a ser realizada por equivoco nos requisitos da disputa e da
delimitacdo do objeto XX
Falha na delimitagao da disputa XX
Descumprimento de determinagéo legal XX
Descumprimento de determinagéo legal XX
Falha na disputa. Descumprimento de determinagédo normativa. XX
Falha na disputa. Descumprimento de determinag&o normativa. XX
Falha na aquisi¢éo ou na contratagdo do objeto mais adequado. XX
Falha na disputa. Descumprimento de determinagéo normativa. Priorizado
Falha na disputa. Descumprimento de determinacéo normativa. Priorizado

Descumprimento de determinacéo legal

O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum

Gestao da Manutengao 23808-2021. Chamado errado. XX priorizado
Fazer encaminhamento errado. XX
Fazer encaminhamento errado. XX
Aquisigao incorreta. XX
Aquisicao incorreta. XX
Abertura de procedimento de forma incorreta. XX
Nota Fiscal com itens incorretos. XX
Prejudicar a execucéo do servico. XX
Atrasar a emissao correta da Nota Fiscal. XX
Realizagéo parcial da manutengao. XX
Cumprir o determinado no projeto de forma errada. XX
Ter pecas com menor tempo de vida util. XX
Realizagao parcial da manutengao. XX
Extravio de correspondéncia. XX

O Plano de gestéao de riscos foi arquivado no PROAD sete

Gestao de Material e Logistica 26312-2021. descarte do material sem o devido processamento e regramento legal XX priorizados
dar baixa em material novo ou ainda em condicdes de uso XX
morosidade na retirada dos bens doados pelo donatéario XX
beneficiar entidades sem previséo legal para se candidatar a doagéo XX
nao ser feito periodicamente XX
ndo ser aplicado o indice de corre¢do apropriadamente XX
obtencao de valores defasados ou superestimados XX
atraso na apuracao dos dados necessarios para o servico XX
alguma unidade ser deixada de fora do seguro XX
perder o prazo da garantia Priorizado
empresa nao prestar servico XX
n&o realizar o tombamento XX
tombamento equivocado XX
nao haver notificagéo do giro do material Priorizado
notificagdo equivocada do nimero de tombo XX
demora em se processar o pedido XX
as unidades implicadas néo realizarem o inventario XX
as unidades implicadas n&o se envolverem de fato no processo e passarem informagoes
equivocadas XX
n&o haver cruzamento de dados XX
néo ser feita com a periodicidade necessaria Priorizado
néo haver sistema capaz de aplicar os valores XX
Ocorréncia de incéndio Priorizado
Ocorréncia de roubo de materiais
Alagamento no galp&o do almoxarifado. XX
Ocorréncia de acidentes, de leves a graves, com a empilhadeira. XX
Atrasar na separacéo do material. Priorizado
Separar materiais divergentes do que foi solicitado.
Lancar valores errados no sistema divergente da quantidade real. XX
Confundir materiais postos para devolugéo e que serdo utilizados futuramente com os materiais
para doag&o. XX
Acidente de transito. XX
Colis&o com outro veiculo. XX
Avaria no transporte. Priorizado
Furto ou roubo do material.
Entrega para destino errado. XX
Classificagéo errada, quantitativos e valores. XX
Fornecimento errado de material. XX
Nao realizar estudo em tempo habil para serem feitas as aquisices dos materiais. Priorizado

Mal funcionamento do sistema.

SA-CPO
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD trés
Gestao de Projetos e Obras 23816-2021. Né&o conseguir contratar empresa por falta de qualificagdo técnica XX priorizados
Demora na contratagao devido as empresas selecionadas ndo enviarem a documentagao
exigida XX
Orgamento insuficiente para contratar o servigo XX
Contratacédo de empresa de baixa qualificacéo Priorizado
Empresa contratada n&o obedece os prazos estabelecidos em contrato
Situagdes imprevistas durante a execugéo do contrato Priorizado
Planejamento deficitario dos servigos que serdo executados durante o periodo Priorizado
Deficit de pessoal para atender a demanda XX
Orcamento insuficiente para contratar o servico XX
Contratacdo de empresa de baixa qualificagéo XX

SGP-CDP
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N° de riscos
priorizados

Unidade Situacao Riscos Riscos priorizados

O Plano de gestao de riscos foi feito em uma Unica
planilha para processos de trabalho da CDP e arquivado

nos PROAD 21269-2021, 21864-2021, 21928-2021 e quatro
Gerenciamento de beneficios 21939-2021. Erro do sistema de beneficios. Priorizado priorizados
Gestao por Competéncias Erro material na inser¢éo dos dados relativos aos beneficios. XX
Adicional de Qualificagao Erro do sistema de estagiarioda folha de pagamento. Priorizado
Programa de Avaliagédo de Desempenho
(PAD) Erro material na inserg&o dos dados relativos ao vale transporte de estagiario. Priorizado
Falta de tempo das areas envolvidas para realizar o mapeamento. XX
Erro material na insergéo dos dados relativos aos cursos ou agdes de capacitagéo. XX
Falta de normatizagéo sobre o assunto. XX
Erro do sistema de Avaliagdo de Desempenho. Priorizado
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Erro no célculo dos valores. nenhum
Gerenciamento do Pagamento 21157-2021. Falha na digitagdo. XX priorizado
Falha na digitagéo das informagoes. XX
Falta de controle dos valores que dever&o ser corrigidos XX
Atualizagao monetaria incorreta dos valores pagos em folha XX
Erro no célculo da Glosa. XX
Erro no clculo da Margem. XX
Valores incorretos no MAPA gerado pelo sistema da folhaweb XX
Encaminhar informagdes incorretas ao érgéos externos XX
Erro na aplicacéo da Resolugéo / falta de documentacéo XX
Falha na analise dos dados das planilhas recebidas. XX
Falha na transcri¢éo dos valores dos dados recebidos para a planilha de pagamento. XX
Interpretar/aplicar incorretamente os fundamentos do beneficio XX
Erro no preenchimento das informagdes encaminhadas XX
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD quatro
Gestao de Provimento e Vacancia 8929-2022. N&o seguir os critérios objetivos devidos. XX priorizados
N&o acompanhamento dos prazos de publicagéo. Priorizado
Falha na execugao dos procedimentos. XX
Falha efetiva do controle dos cargos e encargos. Priorizado
Falta de controle adequado de publicagdes no prazo. Priorizado
Canais de comunicacao ineficientes. XX
Mudanca constante da legislagéo. XX
Falta de observagéo de protocolos de controle de dados. Priorizado
Gestao de Informagdes Funcionais de O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Servidores 8457-2022. Conceder aposentadoria em data errada XX priorizado
Preenchimento incorreto da planilha eletrénica XX
Interpretacao incorreta da imputagao dos artigos XX
Conceder aposentadoria com artigo errado XX
Conceder abono com artigo errado XX
Preenchimento incorreto do formulario do e-pessoal XX
N&o cumprimento do prazo estabelecido para entrega XX
Gestao de Recurso de Revista e Agravo de O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD dez
Instrumento 20373-2021. Né&o colocar o processo em PEC caso haja parte sem advogado XX priorizados
Né&o observar que ha partes que sao intimadas via sistema Priorizado
Preenchimento de prazo incorreto XX
Remeter ao TST sem efetuar a publicagéo do processamento do AIRR XX
Né&o executar a tarefa XX
Deixar de intimar por e-carta Priorizado
Confeccionar certidao de publicagdo com data diversa Priorizado
Baixar sem processar AIRR Priorizado
Processar AIRR sem despacho Priorizado
Esquecer de encaminhar para assinatura XX
Remeter para outro destino Priorizado
Processar AIRR inexistente Priorizado
Remeter AIRR sem processamento Priorizado
Prazo menor que o de direito XX
Nao observar que ha RR adesivo XX
Falha na remessa do sistema Pje Priorizado
Atraso XX
Falha no sistema PJe indo direto para Apreciagéo do TST Priorizado
Na&o dar o correto encaminhamento XX
Emitir para parte estranha aos autos sem despacho XX
Assinar sem que haja conferéncia XX
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD seis
Gestao Documental 20532-2021. Extravio de processo Priorizado priorizados
Dispéndio de forca de trabalho Priorizado
Danos ao processo XX
Destinacéo incorreta dos documentos XX
Deixar de eliminar documentos aptos ao descarte XX
Eliminagao de documentos de guarda permanente Priorizado
Perda de dados XX
Nao localizagéo de documentos de guarda permanente XX
Recolhimento ao arquivo permanente de processos incompletos XX
Tornar material inservivel para reciclagem XX
Extravio de documentos de guarda permanente Priorizado
Dispéndio de trabalho Priorizado
Destrui¢ao de documentos XX
Destrui¢ao ou danos ao acervo Priorizado
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD quatro
Suporte ao usuario PJe 21306-2021. Atendimento fora do prazo. Priorizado priorizados
Sobrecarga de chamados.
Comprometimento do desempenho no atendimento de chamados. XX
Indidsponibilidade do sistema ou de funcionalidades especificas. XX
Chamados fechados sem solugéo. Priorizado
Incapacidade de simular problemas descritos pelos usudrios, inviabilizando a proposta de
solugdes. Priorizado
Impossibilidade de atualizagdes cadastrais originarios dos cadastros conveniados. XX
Usuario solicitar agéo indevida. XX
Usuario solicitar permissdes acima das necessarias. Priorizado
ST SDI_SDC_TPJ-OEJ_TPA-OEA
Gestao de processos de competéncia da O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD doze
Secretaria do Tribunal 23823-2021. Nao realizagédo da sessdo Priorizado priorizados
Nao ter quérum Priorizado
Publicagéo de pauta fora do prazo pedido em normativo Priorizado
Nao ter acesso a inscri¢éo oral Priorizado
Faltar publicidade da sess&o XX
Néo participagéo no julgamento Priorizado
Deixar de atender o advogado XX
Deixar de atender o magistrado Priorizado
Advogado nao ser chamado para sustentacao Priorizado
N&o ter o apoio que viabilize a sessdo Priorizado
Contabilizar errado os votos Priorizado
Certificar errado Priorizado
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N° de riscos
priorizados

Unidade Situacao Riscos Riscos priorizados

Movimentacao errada do processo Priorizado
Julgamento por magistrado impedido no processo Priorizado

O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Gestao da Saude 24997-2021) Deficit de pessoal nas equipes. XX priorizado
Inconsisténcias no sistema SIGS. XX
Parecer equivocado da junta médica. XX
Parecer equivocado da equipe multiprofissional. XX
Erro na andlise da documentacao da assisténcia farmacéutica. XX
Erro na verificagdo da nota fiscal apresentada. XX
Parecer equivocado da equipe técnica. XX
Licitagao deserta ou fracassada. XX
O Plano de gestéao de riscos foi arquivado no PROAD oito
Correigao Ordinaria 26313-2021. Interferéncia na autonomia dos gestores das Unidades de 1° grau Priorizado priorizados
Reconhecimento apenas como Org&o orientador Priorizado
Adiamento ou cancelamento da Correigcdo Priorizado
Acumulo de correigdes Priorizado
Auseéncia de previsibilidade quanto a disponibilizagao dos dados Priorizado
Auséncia de dados atualizados para a elaboracdo da Ata correicional Priorizado
Andlises e conclusGes equivocadas sobre as Unidades de 1° grau Priorizado
Comprometimento da realizagao das correicdes
Auséncia de observagédo dos parametros necessarios para a elaboragédo do Edital XX
Elaboragéo de analises de forma padronizada, com conclusdes similares para Unidades com
realidades diferentes XX
Escolha inadequada das ferramentas e avaliagdo inapropriada de seus resultados Priorizado

s

O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD um
Gerenciamento da Capacitagédo de TIC 5683-2021. N&o cumprimento da capacitagao dentro do exercicio. XX priorizado
N&o cumprimento do Plano de Capacitacdo. XX
Capacitagao insuficiente. XX
Né&o contratac&o. Priorizado
O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD um
Gestao da Biblioteca 25893-2021. Material disponivel desatualizado. XX priorizado
Perda de material bibliogréafico. Priorizado
Atraso na devolugdo de material bibliografico.
Dano no material bibliografico. XX
Descri¢ao inadequada de material bibliografico. XX
Guarda incorreta de material bibliografico. XX
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Gerenciamento orgamentario da Ejud15 26576-2021. Recurso insuficiente XX priorizado

SO (Segéo da Ouvidoria)

Tratamento das Manifestagdes - Pedidos de O Plano de gest&o de riscos foi arquivado no PROAD quatorze
Informagéo 19308-2021. Falha no sistema da Ouvidoria (PROAD-Ouv). Priorizado priorizados

Insuficiéncia de servidores na ativa para atendimento. Priorizado

Apresentar resposta que ndo é competéncia do TRT15 Priorizado

Interpretacdo errada da Manifestagéo (encaminhamento a area correta). Priorizado

Interpretacéo errada da Manifestagao (resposta diretamente). Priorizado

Nao cumprimento de procedimento do fluxo de trabalho (competéncia do Ouvidor). Priorizado

N&o cumprimento de procedimento do fluxo de trabalho (privacidade). X

N&o cumprimento de procedimento do fluxo de trabalho (isento de animosidade). Priorizado

N&o cumprimento de procedimento do fluxo de trabalho (prazo das informagdes da area). XX

Apresentar resposta pouco esclarecedora da Manifestagao. Priorizado

Auséncia ou preenchimento incorreto das informacoes necessarias para o arquivamento. Priorizado

Fraude no encaminhamento de elogios. Priorizado

N&o cumprimento de procedimento do fluxo de trabalho (assentamento funcional). Priorizado

Nao disponibilizar os relatérios de atividade. Priorizado

Classificar erroneamente a Manifestagéo/Pedido. Priorizado

Apresentar resposta sem informar que existe possibilidade de recurso. Priorizado

O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD trés
Gestao da Assessoria de Precatorios 2570-2024. Falha na regularidade da autuagéo do precatorio / RPV Federal XX priorizados
Falha no cumprimento dos prazos do Oficio Requisitério XX
Problemas na manutencéo atualizada da Lista Cronoldgica Priorizado
Atraso no pagamento de precatdrios vencidos
Falha na atualizagao de precatorios/RPV Priorizado
Atraso no prazo de impugnagao
Problemas na emissao do Oficio para Ordem de Transferéncia XX
Atraso na expedicao de alvaras Priorizado
Problemas na liberagao na origem dos recursos financeiros XX
Falha no envio do Oficio para FGTS XX
Problemas no langamento no SIAFI XX
Irregularidade na situagdo cadastral dos beneficiarios XX
Na&o ter acesso ao PJe 2° Grau XX

o
x
3

Gestao de Incidentes de Seguranga O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Eventos relacionados a seguranga nao serem detectados, analisados ou resolvidos levando ao
Cibernética 8946-2022. comprometimento da informagao XX um priorizado
Incidente de seguranca nao foi devidamente comunicado para gestores ou usudrios de servico XX
Informagdes do incidente registrado insuficientes ou incompletos Priorizado
Um incidente de seguranga que ocorre em nosso ambiente ndo ser comunicado a rede de
cooperagdo do Judicidrio na area cibernética XX
O Plano de gestao de riscos foi . arquivado no PROAD O Plano de Continuidade de Servigos de TIC ser elaborado sem acordo prévio com a area dois
Gestao de Continuidade de Servigos de TIC 13844-2022. negocial Priorizado priorizados
O Plano de Continuidade de Servigcos de TIC ser executado sem comunicar a area negocial Priorizado
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Gestao de Riscos Institucional 17308-2022. N&o retratar a realidade da Unidade. XX priorizado
Néo identificar corretamente os objetivos. XX
Lista de riscos relevantes incompleta. XX
Nao descrever as consequéncias da ocorréncia de risco. XX
Errar na frequéncia de ocorréncia de risco. XX
Erro no impacto do risco sobre o objetivo. XX
Identificar nivel errado de risco. XX
Nao identificar riscos relevantes. XX
Nao identificar relacéo causa-efeito. XX
Néo identificar causa raiz. XX
Erro na avaliagdo do custo-beneficio. XX
Falha no preenchimento do Plano. XX
Falha na avaliagéo da aderéncia a Metodologia. XX
Falha de peridiocidade no monitoramento da gestao de riscos. XX
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD Auséncia de confec¢do do Plano de Contratagdes Anual quinze
Macroprocesso das Contratagdes 21488-2022. Né&o aglutinagdo/compatibilidade de objetos similares no PCA Priorizado priorizados
N&o cumprimento dos prazos estipulados no calendario das contratagdes Priorizado
Inércia ou demora na abertura de processo de contratagéo Priorizado
Indisponibilidade orgamentaria para demandas especificas
Auséncia de nomeacao de equipe de planejamento das contratacdes XX
Elaboragdo do ETP/TR com especificagdes incompletas, requisitos insuficientes ou
indevidamente restritivos da competitividade Priorizado
Né&o correcgéo de itens pela area gestora/demandante, corre¢éo inadequada Priorizado
Atraso na finalizagdo da analise dos documentos Priorizado
Pesquisa de mercado inadequada (auséncia cesta de pregos, auséncia de normativo interno do
procedimento) Priorizado
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Unidade

Situacao

Riscos

Riscos priorizados

N° de riscos
priorizados

Né&o envio de mensagem para TRT2 ou PRT15 ou ndo responder inten¢ao de registro de

precos enviada para compra compartilhada Priorizado

Auséncia de ratificacdo e realizagéo da licitagdo com valor estimado indevido Priorizado

Atraso na finalizagdo da minuta do edital Priorizado

Falha no edital e na disputa a ser realizada por equivoco nos requisitos da disputa e da

delimitag@o do objeto XX

Falha na delimitacdo da disputa no COMPRAS.GOV XX

N&o publicagdo de itens necessarios e obrigatérios do procedimento licitatério em

descumprimento de determinagéo legal XX

Recebimento de pedidos de esclarecimento e/ou impugnagdes Priorizado

Propostas dos licitantes ndo mantidas apos a fase de lances Priorizado

Fracasso na licitagao ou ocorréncia de licitacdo deserta Priorizado

Conclus&o da fase de selegao do fornecedor apds a data em que deveria ser iniciada a

prestagao dos servigos ou fornecimento de materiais Priorizado

Na&o realizagéo do controle da execucéo do PCA e falta de dados para analisar os resultados Priorizado
Plano Plurianual de Obras e Aquisi¢des de O Plano de gestéao de riscos foi arquivado no PROAD um
Imoveis 31647-2022. Auséncia de confecgao do ranking XX priorizado

Nao cumprimento dos prazos estipulados Priorizado

Baixo numero de servidores da coordenadoria responsavel, prejudicando o término da etapa XX

Indisponibilidade orgamentaria XX

Nao realizagdo do controle da execugao do Plano e falta de dados para analisar os resultados XX

Perda do prazo para envio ao CSJT para aprovagéo ou ndo aprovagao da

reforma/aquisicdo/obra XX

Projetos com orcamentos da obra acima dos parametros de precos estabelecidos pelo CSJT XX

O Plano de gestao de riscos foi arquivado no PROAD nenhum
Gestao da Vice-Presidéncia Judicial (VPJ)  7678-2023. Auséncia de controle dos processos. XX priorizado
O Plano de gestéo de riscos foi arquivado no PROAD dois

Gerenciamento do Conhecimento 24412-2023. Registro nao validado XX priorizados

Registro duplicado XX

Conhecimento néo registrado Priorizado

Néo localizar o conhecimento que ja esta registrado XX

Na&o consultar a base de conhecimento Priorizado

Deixar a base de conhecimento sem atualizagdes de registros obsoletos ou incompletos XX
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