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Introducao

O Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regi&o apresenta o PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO
DE PESSOAS, alinhado ao Plano Estratégico Institucional - Ciclo 2021-2026, elaborado de acordo com a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, prevista na Resolucao n°® 325/2020 do Conselho Nacional de
Justica - CNJ e em consonancia com a Resolugcao n°® 259/2020, do Conselho Superior da Justica do
Trabalho - CSJT e com o Ato CSJT.GP.SG n° 84/2022.

Nesse contexto, a Gestdo de Pessoas € reconhecida como essencial para o alcance dos objetivos
estratégicos da Justica do Trabalho (art. 27 da Res. CSJT 259/2020), permitindo a colaboragao eficaz de
magistrados, servidores e demais colaboradores para alcancar os objetivos organizacionais e individuais.
Outrossim, propicia condigcdes para que os membros da instituicao possam desenvolver o seu trabalho,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a relacao interpessoal, a saude e a cooperacao.

Assim, a elaboracao deste Plano considerou o objetivo estratégico "Incrementar o modelo de Gestao de
Pessoas em ambito nacional", por meio do qual o Tribunal busca desenvolver, regulamentar e aplicar
estratégias eficientes de alocacao de forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho
saudavel.
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O PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS 2023-2026 ¢ constituido pelos principais
macroprocessos de gestdao de pessoas: Provimento e Vacéncia, Desenvolvimento de Pessoas,
Informagdes Funcionais, Beneficios, Capacitacao e Gestao da Saude e da Qualidade Vida, que sao
compostos por objetivos de contribuig¢do, indicadores, metas e iniciativas.

A execucao do Plano é realizada pelas areas de Gestao de Pessoas, Saude e Capacitagao, com o apoio da
Assessoria de Gestao Estratégica do Tribunal.
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Metodologia

A metodologia aplicada no processo de formulagcdo deste PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE
PESSOAS contou com a valorosa colaboracao das Secretarias de Gestao de Pessoas e de Saude, conforme as
etapas descritas a seguir:

1* ETAPA: discussoes acerca dos nhormativos relacionados a Estratégia da Justica do Trabalho e do Poder
Judiciario, bem como dos Macrodesafios e Objetivos Estratégicos elencados;

22 ETAPA: reuniées com as Secretarias de Gestao de Pessoas e de Saulide para definir os objetivos, suas
respectivas descri¢Ges, indicadores, metas e o rol de iniciativas para o alcance dos objetivos;

3% ETAPA: definicao da forma como cada indicador sera mensurado e realizagdo de medigGes iniciais para
estabelecimento das linhas de base e das metas;

42 ETAPA: apresentacao das diretrizes do PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS 2023-
2026 na Reuniao do Comité de Governanca Institucional e aprovacao pelo respectivo Comité; e

52 ETAPA: revisoes periddicas do Plano.
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Identidade Estrategica

MISSAO: Promover condi¢coes e oportunidades para o desenvolvimento e a plena utilizagao de competéncias,
propiciando o bem-estar e a valorizagao das pessoas com vistas ao cumprimento da missao institucional.

VISAO: Ser reconhecida pela exceléncia na execucao das estratégias em Gestao de Pessoas, impulsionando o
alcance dos objetivos estratégicos da Justica do Trabalho.

VALORES:
Agilidade: realizagao da préatica dos atos de gestao em tempo que garanta sua efetividade.
Gestao Participativa: estimular atitudes colaborativas e o didlogo visando a harmonia do judiciario trabalhista.

Comprometimento: preservagao da coisa publica e compromisso com a qualidade, 0s requisitos e 0s prazos
estabelecidos para os servicos prestados.

Desenvolvimento constante: compromisso com o desenvolvimento das pessoas e dos Tribunais Regionais.

Efetividade em Gestao de Pessoas: garantia da realizagao dos servicos da area de Gestao de Pessoas respeitando
as normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos colaboradores e da sociedade.
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Identidade Estrategica

Eficiéncia: utilizagao dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizagao da funcao institucional.

Etica: pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros, em todas as
manifestacoes e relagcdes humanas.

Inovacao: promocao do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da inteligéncia coletiva, da
criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, & ado¢ao ou a criagao
de novos produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

Valorizagcao das pessoas: estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom desempenho profissional,
estimulo ao aperfeicoamento funcional e & melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.

Respeito a diversidade: acolhimento das pessoas, em todas as relagdées humanas, independentemente de género,
etnia, idade, religiao ou orientagao sexual ou quaisquer diferencas culturais.
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Analise de ambiente - Interna

FORGAS

Clima organizacional
Confiabilidade dos processos de gestao de pessoas
Formacao e qualificagao profissional dos servidores
Comprometimento dos servidores

Interacéo e compartilhamento de praticas

Foco no desenvolvimento e na valorizagao dos servidores

Capacidade de inovagao e adaptagao as adversidades

Engajamento com o propédsito da Justica do Trabalho

FRAQUEZAS

Alocagao de demandas nao planejadas
Auséncia de Gestao do conhecimento
Auséncia de Gestao por Resultados

Auséncia de Politica de Sucessao

Reducgao da forca de trabalho

Resisténcia a mudanga



Analise de ambiente - Externa

OPORTUNIDADES

Parceria e cooperagao com outros 6rgaos
Disponibilidade de novas tecnologias de informacao e
comunicagao

Demanda da sociedade por servicos eficientes

Cenario em constante transformacao impulsionando

inovacgodes e novas formas de trabalho
Propagacao da cultura e dos métodos ageis

Legislagcao e normativos orientadores

AMEAGAS

Efeitos da pandemia na gestao de pessoas da Justica do Trabalho
Restricdes orcamentarias
Limitacdes para a reposi¢cao do quadro de pessoal
Desvalorizagao das carreiras do Poder Judiciario
Perda de talentos pela auséncia de mecanismos legais de

remuneracao por desempenho



Alinhamento Estrategico

O Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regido apresenta o PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS,
alinhado ao Plano Estratégico Institucional Ciclo 2021-2026, que foi elaborado de acordo a Resolugao CNJ n° 325/2020 e em
consonancia com a Resolugao CSJT n° 259/2020.

O referido Plano busca contribuir para o alcance do objetivo estratégico da Justica do Trabalho “Incrementar modelo de
gestdao de pessoas em ambito nacional” que estd relacionado ao macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao de
Pessoas” do Poder Judiciario.

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 152 REGIAO (2021-2026)

JUSTIGA AGIL E EFETIVA,
RIBUINDD PARA A

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

SOLIDARIEDADE SOCIAL.
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https://trt15.jus.br/sites/portal/files/transparencia/PEI%20-PLANO%202021-2026.pdf
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/transparencia/PEI%20-PLANO%202021-2026.pdf

Objetivo de Contribuicao, Eixos, Diretrizes, Indicadores, Metas e Iniciativas

Capacidade de desenvolver as competéncias dos

colaboradores e gestores

Adogao integral do PROGECOM para a realizagdo de
avaliages de competéncias ho @mbito do TRT15

Mapeamento das fungdes criadas a partir das novas
estruturas instituidas no &mbito do TRT15

Assegurar a média de 16 horas/ano de capacitagdo por
servidor ou gestor, nos temas de interesse da Justica do
Trabalho, até 2026

Migrar os mapas de fungdo para a ferramenta adotada pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho até 2024

Mapear, até 2026, 100% das fungdes criadas a partir das
novas estruturas instituidas no ambito do TRT15.

Instituir programa de estimulo a capacitagéo e incentivo ao
auto desenvolvimento

Definir planejamento para a migragéo das informagdes sem a
interrupgdo das demais atividades afetas a Gestao por
Competéncias

Incluir no planejamento anual da Gestao por Competéncias
todas as fungdes criadas até o exercicio 2025
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Objetivo de Contribuicao, Eixos, Diretrizes, Indicadores, Metas e Iniciativas

Incremento do Banco de Oportunidades da Secretaria de
Gestéo de Pessoas

Selecao prévia de servidores capacitados para o
exercicio de determinados cargos e fungoes

Ampliar o Banco Oportunidades da Secretaria de Gestao de
Pessoas para incluir fungdes operacionais e téticas das
areas administrativas, bem como outras fungoes retribuidas
com FC4 e FC5 nas é&reas judiciaria e administrativa, até
2025

Instituir banco de dados com servidores pré-selecionados
para o exercicio de determinados cargos e fungoes, a partir
dos dados de formagao e experiéncia prévia registrados no
sistema até 2026

Regulamentar o Banco de Oportunidades, com definigdes
objetivas quanto aos requisitos para candidatura, selecéo e
exercicio dos encargos

Atualizar os normativos que tratam dos requisitos para o
exercicio de cargos em comissao e fungdes comissionadas,
bem como promover campanha de atualizagdo de dados
cadastrais pelos servidores
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Objetivo de Contribuicao, Eixos, Diretrizes, Indicadores, Metas e Iniciativas

Possibilitar que 100% dos novos servidores sejam Instituir programa de mentoria dos novos servidores,
acompanhados e treinados por servidores com maior mediante a contribuicdo dos servidores com maior
senioridade, até 2026 experiéncia e com formagao especifica

Promocgao de agdes de integragdo e formagdo de
novos servidores
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Objetivo de Contribuicao, Eixos, Diretrizes, Indicadores, Metas e Iniciativas
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Indicador/Férmula

indice de Gestdao de Pessoas

(iGovPessoas)

Governanga e

indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura
de 1° grau dos Tribunais Regionais do Trabalho

indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura
de 2° grau dos Tribunais Regionais do Trabalho

indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura
administrativa dos Tribunais Regionais do Trabalho

Revisdao do Organograma da Secretaria de Gestao de
Pessoas

Canal especifico de comunicagao &gil com as unidades
da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Pesquisa de satisfag&@o e clima organozacional

Meta

Alcancar o patamar "Aprimorado” no indice de Governanca
e Gestdo de Pessoas (iGovPessoas) até 2026

Alcangar o patamar de 100% de cumprimento das
disposi¢des da Resolugao CSJT n.° 296/2021, no ambito do
1° grau até 2026

Alcangar o patamar de 100% de cumprimento das
disposi¢cdes da Resolugao CSJT n.° 296/2021, no &mbito do
2° grau até 2026

Alcangar o patamar de 100% de cumprimento das
disposicoes da Resolugdo CSJT n.° 296/2021, nas éareas
administrativas até 2026

Reestruturar as unidades da Secretaria de Gestdo de
Pessoas visando a adogao de modelo consentaneo a nova
realidade institucional até 2025

Viabilizar a comunicagdo por chatbot, através da
ferramenta whatsapp, que possibilite o acesso a
informacdes da Secretaria de Gestdo de Pessoas e a
comunicagao de assunto de interesses da comunidade da
15% Regido até 2024

Ampliar em 20% o indice de aprovagdo nos servigos das
unidades da Secretaria de Gestao de Pessoas até 2026
(indice de referéncia a ser estabelecido)

Iniciativa

Atuar nos quesitos especificamente avaliados pelo Tribunal
de Contas da Unido, conforme questionario de auto-
avaliagao aplicado em 2021.

Desenvolver agbes visando ao alcance da estrutura ideal
estabelecida pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
para a 1? instancia dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Desenvolver agoes visando ao alcance da estrutura ideal
estabelecida pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho
para a 2% instancia dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Desenvolver agdes visando ao alcance da estrutura ideal
estabelecida pelo Conselho Superior da Justigca do Trabalho
para as areas administrativas dos Tribunais Regionais do
Trabalho.

Elaborar proposta de novo organograma da Secretaria de
Gestdo de Pessoas para apreciagdo das instancias
competentes

Contratagdo de ferramenta proépria para a oferta do servico,
bem como definicdo dos processos especificos para
incorporacao a ferramenta

Aprimorar as questoes relativas aos servicos da Secretaria
de Gestdo de Pessoas na Pesquisa de Clima Organizacional e
avaliar os resultados




Objetivo de Contribuicao, Eixos, Diretrizes, Indicadores, Metas e Iniciativas

indice de servidores e magistrados que realizaram o
PCMSO

indice de absenteismo

Alcancar o indice de 15% de servidores e magistrados
com PCMSO realizado no Ultimo exercicio

Reduzir em 10% o indice de absenteismo de
magistrados e servidores até 2026 (indice de referéncia
a ser estabelecido com dados de 2023).

Realizar campanhas de sensibilizagdo e agendamento
ativo de consultas para a realizagédo do PCMSO

Realizar campanhas de conscientizagdo sobre medidas
de prevengdo e diagndstico precoce das doencas com
maior incidéncia no Tribunal
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