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APRESENTAGAD

0 Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao apresenta o PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - CICLO 2021/2026, devidamente revisado em consonincia com a
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, prevista na Resolugao n® 325/2020 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Essa revisao também cumpre os termos da Resolucao n®
388/2024 do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT), que aprovou a revisao do
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2024 a 2026.

0 processo de revisao foi iniciado pela Assessoria de Gestao Estratégica, drea técnica
deste Tribunal, que submeteu a proposta ao Comité de Governanca e Estratégia,
recentemente constituido pela Portaria GP-03/2025. A pluralidade de perspectivas
favoreceu uma discussao enriquecedora e deliberacoes fundamentadas sobre a estratégia
institucional, demonstrando o compromisso coletivo com a melhoria continua.

Na ocasiao, foi observada a Resolugao CSJT n® 387/2024, que determina que a Minuta de
Revisao deve seguir o Guia de Planejamento e Revisao de Estratégia da JT e do CSIT
(Anexo 1), admitindo-se, contudo, acréscimos que contemplem as necessidades da
instituicao:

“VIII. 0 alinhamento dos Planos Estratégicos do Conselho Superior da Justica do Trabalho
e dos Tribunais Regionais do Trabalho ao PE-JT se realizara da seguinte forma:




a. a Missao do Plano Estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho deve ser idéntica a
da Justica do Trabalho;

b. os Tribunais Regionais do Trabalho devem observar, em seus planos, os objetivos
definidos para a estratégia da Justica do Trabalho, evitando estabelecer objetivos
adicionais, mas podendo acrescentar aspectos especificos ao conceito do objetivo
nacional;

¢. 0 Conselho Superior da Justica do Trabalho, de acordo com a pertinéncia, deve observar,
em seu plano, os objetivos definidos para a estratégia da Justica do Trabalho, sem a
obrigatoriedade de replica-los e podendo estabelecer objetivos proprios;

d. os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem ser replicados nos
planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo do acréscimo de
outros relacionados as especificidades do respectivo Tribunal;

e. nos planos estratégicos dos tribunais recomenda-se adotar, anualmente, no maximo, 2
indicadores e respectivas metas para cada objetivo estratégico, além daquelas aprovadas
nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario ou no PE-JT.”

Assim, a revisao do Plano delineou de forma clara os principais Objetivos Estratégicos
definidos para a Justica do Trabalho, acompanhados por indicadores e metas que
permitirao avaliar o avanco do Regional. Com essa abordagem, busca-se nao apenas
atender as demandas atuais, mas também fortalecer a capacidade da Justiga do Trabalho
para enfrentar os desafios futuros, promovendo uma justica mais acessivel, eficiente e
equitativa para todos.



02

MISSAD, VISAD, VALORES

Realizar Justiga, no Gmbito “

das relagdes de trabalho,

contribuindo  pora ¢ paz Ser reconhecida como Justiga

social e o fortalecimento . : :
dgil e efetiva, que contribua

da cidadania. . .
para o pacificagdo social e o
L ) desenvolvimento sustentavel do
pais.
VALORES (N /
- ~N

Acessibilidade; Comprometimento;
Ffetividade;  Eficiéncio;  Etica;

Inovagdo; Respeito a diversidade;
Seguranga juridica;
Responsabilidade  Socioambiental, < )

Transparéncia;  Valorizagio das
pessoas; Celeridade; Credibilidade
Solidariedade Social, Agilidade e
Sustentabilidade.
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ENTRADAS

MACROPROCESSOS DE

TRABALHO PRODUTOS / SAIDAS

CLIENTES

‘ Acoes Trabalhistas
‘ Acoes Originarias

‘ Acoes Administrativas

‘ Solicitagdo de certiddo
‘ Pedidos de conciliagéo
‘ Pedidos diversos

‘ Atendimento ao Publico

‘ Recursos

FINALISTICOS

Prestagao Jurisdicional

DECISOES JUDICIAIS

JURISPRUDENCIA UNIFORMIZADA

Uniformizagao Jurisprudencial CONCILIACAO

DE APOIO PAGAMENTO DE CREDITOS

CERTIDOES

Governanga e Estratégia Institucional =
RECOLHIMENTOS / ARRECADACOES

Auditoria e Controle

TRANSPARENCIA
Informag&o e Comunicagao Institucional

REGULARIDADE E BOAS PRATICAS
DA GESTAO

ALTA PERMORMANCE PROFISSIONAL
DE SERVIDORES E MAGISTRADOS

Gestdo Documental e Preservagao da Memoria
Gestao de Pessoas

Administragéo Geral

Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil INFRAESTRUTURA ADEQUADA

Gestao da Tecnologia da Informagao e
Comunicagéo

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

l

Jurisdicionados
Advogados
TRTs

MPT

TST

STF

ST

AGU

TCU
CNJ
CSJT

SOCIEDADE




AMBIENTE INTERNO E EXTERNO 04

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

« INSUFICIENCIA DO QUADRO DE PESSOAL

o DEFICIENCIA DA DISTRIBUIGAO DA FORGA DE
TRABALHO

o DEFICIENCIA NA COMUNICAGAD DA ESTRATEGIA E
ENTRE  AS  UNIDADES,  SUBUTILIZANDO 0
TELETRABALHO

« POUCO INVESTIMENTO EM INOVAGAQ TECNOLOGICA

o BAIXA EFETIVIDADE NAS EXECUGOES TRABALHISTA E
FISCAL

o DEFICIENCIA NA COMUNICAGAQ INTERNA/EXTERNA
o POUCA MATURIDADE EM GESTAOQ DE PESSOAS

o POUCA VALORIZAGAD DOS PROCESSOS DE GESTAO E
GOVERNANCA

o AMPLIAGAO DA UNIFORMIZAGAO DAS ROTINAS DE
TRABALHO




AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

MAIOR COMUNICAGAO ENTRE 0S TRIBUNAIS
PARA INTERCAMBIO DE BOAS PRATICAS

INOVAGAQ TECNOLOGICA APLICAVEL A JUSTIGA
DO TRABALHO

FOMENTAR PARCERIAS INSTITUCIONAIS
INOVAGOES EM GESTAO DE PESSOAS E DO

TRABALHO, COM A DEVIDA DIVULGAGAO E
COMPARTILHAMENTO DAS IDEIAS

AMEAGAS

ACENTUADA RESTRIGAO ORGAMENTARIA
AUMENTO DA DEMANDA

PERCEPCAO EQUIVOCADA DA RELEVANCIA DOS
DIREITOS SOCIAIS DA JUSTICA DO TRABALHO

QUESTIONAMENTO DA RELEVANCIA DOS DIREITOS
SOCIAIS E DA JUSTIGA DO TRABALHO

CENARIO  POLITICO E  SOCIOECONOMICO
DESFAVORAVEL

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19
REDUGAO DA FORGA DE TRABALHO
FALTA DE UMA POLITICA SALARIAL PARA

REPOSICAO DAS PERDAS INFLACIONARIAS DA
REMUNERAGAO DE PESSOAL

BAIXA QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA DE
TELECOMUNICAGAQ NO PAIS
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MAPA ESTRATEGICO DO TRT 15

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

SOCIEDADE

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias

Realizar Justica, no ambito das . . ; .
institucionais

relacdes de trabalho, contribuindo
para a paz social e [o)
fortalecimento da cidadania.

& 4

R

Ser reconhecida como lJustica
agil e efetiva, que contribua para
a pacificacdo social e o
desenvolvimento sustentavel do
pais.

Garantir a duracéo razoavel do processo
Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestéo praticados
PROCESSOS Assegurar o tratamento adequado dos
INTERNOS conflitos trabalhistas

Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Fortalecer a Governanca e a Gestédo Estratégica

J/

ARSI

Acessibilidade; Comprometimento; Efetividade;
Eficiéncia; Etica; Inovacso; Respeito a diversidade;
Seguranca juridica; Responsabilidade
Socioambiental, Transparéncia; Valorizacdo das
pessoas; Celeridade; Credibilidade , Solidariedade
Social, Agilidade e Sustentabilidade. /
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Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

APRENDIZAGEM E Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
CRESCIMENTO ambito nacional

Aprimorar a Governanca de TIC e a
protecédo de dados
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MISSAQ

Realiras justia.

VISAD

Poder Juiclirio efethva ¢ igi
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ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIOD

MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARLNTIL [%
CHEI734 FUNGAMIMTAL,

FORTRACTIMENTD [l BELALAS INSTITN Bk
D) PO P CLNAA N O LA Dl
LIl L]

PROCES505 INTERMNOS

PREvindi 8 TGS €
AOICED BE SOUGHES (ONTINSUIAT
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AFRFEGAMINDD DA CESTAD ADMmaSTRATIVA
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APREMDIZADO E CRESCIMENTO
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GRLAMENTAEL [ FIMANCIRN
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BFETICA ESTRDmAL
BFSTH A MILITAR




Perspectiva Macrodesafios (CNJ)
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Obijetivos Estratégicos (CSJT)

Fortalecimento da relacéo institucional do
Judicigrio com a sociedade

Garantia dos direitos fundamentais

Sociedade

Promocédo da sustentabilidade

Garantia dos direitos fundamentais

Agilidade e produtividade na prestacéo
jurisdicional.

Enfrentamento a corrupcéo, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais.

Processos

Prevencao de litigio e adocéo de
Internos o . ¢

solucBes consensuais para os conflitos.

Consolidacao dos sistemas de
precedentes obrigatorios.

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanca judiciéria.

Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria
e financeira

Aprendizado
e Aperfeicoamento da gestdo de pessoas
Crescimento

Fortalecimento da estratégia nacional de
TIC e de protecdo de dados

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias
institucionais

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Garantir a duracao razoavel do processo

Promover a integridade e a transparéncia
em relacdo aos atos de gestdo
praticados.

Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas

Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Fortalecer a governanca e a gestdo
estratégica

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e
financeira

Incrementar modelo de gestdo de
pessoas em ambito nacional

Aprimorar a governanca de TIC e a
protecdo de dados



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
(CSJT)

PERSPECTIVA

INDICADORES

(CSJT/TRT15)
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METAS (CNJ/CSJT/TRT15)

FORTALECER A
COMUNICACAO E
AS PARCERIAS
INSTITUCIONAIS

SOCIEDADE

PROMOVER O
TRABALHO
DECENTEE A
SUSTENTABILIDADE

indice de
satisfagdo - IS

indice de acoes
integradas de
comunicagao
social - |AIC

indice de
divulgacéo de
memoaria
institucional - IDMI

indice de inovagao
=1

indice de combate
ao trabalho infantil
—ICTI

indice de
desempenho do
trabalho decente -
IDTD

indice de
desempenho
ambiental - IDA

TRT 15
indice de
Desenvolvimento
Sustentavel - IDS

2025: linha de base.

2026: a ser definida a partir da linha de base

2025 e 2026: aderir a 100% das agdes conjuntas de
comunicagao social definidas no Calendario Nacional
Anual de Agées Conjuntas de Comunicagéo Social da
Justiga do Trabalho.

2025: alcangar 50% do indice de divulgagdo de
memodria institucional até dezembro de 2025.

2026: alcangar 100% do indice de divulgacdo de
memodria institucional até dezembro de 2026.

Meta Nacional 9 de 2025: Estimular a inovagdo no Poder
Judicidrio. Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos
relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratério
de Inovagado, com participagédo de pelo menos um laboratério
de outra instituicdo puablica, e que gerem beneficios a
sociedade.

Meta Nacional 10 de 2025: Promover os direitos da crianga e
do adolescente. Promover, no ambito do Programa de
Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, pelo
menos uma agdo de combate ao trabalho infantil e de estimulo
a aprendizagem, preferencialmente, voltada a promogao da
equidade racial, de género ou diversidade do publico-alvo, por
meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

2024, 2025 e 2026: alcangar 100% de desempenho do trabalho
decente.

2025: identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel
do orgéo e o descarte de residuos sélidos em aterro.
2026: a ser definida a partir dos dados identificados em 2025.

2025: Atingir um indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS)
de 71%, garantindo a implementagao de praticas sustentéveis e
o cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
estabelecidos pelo Tribunal e, em 2026: 75%.



OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
(CSJT)

PERSPECTIVA

INDICADORES
(CSJT/TRT15)

METAS (CNJ/CSJT/TRTI15)

GARANTIR A
DURAGAO RAZOAVEL
DO PROCESSO

PROMOVER A
INTEGRIDADE E A
TRANSPARENCIA EM
RELACAO AOS ATOS
DE GESTAO
PRATICADOS
PROCESSOS

INTERNOS ASSEGURAR O

TRATAMENTO
ADEQUADO DOS
CONFLITOS
TRABALHISTAS

GARANTIR A
EFETIVIDADE DO
TRATAMENTO DAS
DEMANDAS
REPETITIVAS

FORTALECER A
GOVERNANCAE A
GESTAO ESTRATEGICA

indice de
processos
julgados — IPJ

indice de
processos antigos
julgados — IPAJ

Taxa de
congestionament
o liquida, exceto
execucdes fiscais
- TCLNFISC

Indice de
integridade - lint

indice de
conciliagédo - IC

indice de
capacitagdo em
precedentes
obrigatorios -
ICPO

indice de
efetividade das
agoes de
melhoria da
governanga
publica - [IEAMGP

Meta Nacional 1 de 2025: Julgar mais processos que os
distribuidos. Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2024 a
19/12/2025, excluidos os suspensos e sobrestados de
20/12/2024 a 19/12/2025.

Meta Nacional 2 de 2025: Julgar processos mais antigos.
Identificar e julgar até 31/12/2025 pelo menos, 94% dos
processos distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus e
100% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos
(2020) ou mais.

Meta Nacional 5 de 2025: Reduzir a taxa de
congestionamento. Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em
relacdo a 2024. Clausula de barreira na fase de conhecimento:
40%. Clausula de barreira na fase de execugéo: 65%.

2024: alcangar 100 pontos na avaliagdo de integridade e
transparéncia.

Meta Nacional 3 de 2025: Estimular a Conciliagdo. Aumentar o
indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em relagdo a
média do biénio 2022/2023 ou alcangar, no minimo, 38% de
conciliagao.

2025: capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau
de jurisdicdo e 15% dos magistrados e servidores do 1° grau de
jurisdicdo na trilha de aprendizagem de precedentes
obrigatérios disponibilizada em plataforma.

2026: capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau
de jurisdicdo e 15% dos magistrados e servidores do 1° grau de
jurisdicdo na trilha de aprendizagem de precedentes
obrigatorios disponibilizada em plataforma.

2025 e 2026: alcangar 100% de efetividade das acées de
melhoria da governanca definidas no Relatério Sintético da
Governanga Organizacional Pdblica da Justiga do Trabalho.



PERSPECTIVA

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
(CsJT)

INDICADORES

(CSJT/TRT15)

METAS (CNJ/CSJT/TRTI15)

APRENDIZADO

E CRESCIMENTO

APERFEICOAR A
GESTAO

ORGCAMENTARIA E

FINANCEIRA

INCREMENTAR

MODELO DE GESTAO

DE PESSOAS EM

AMBITO NACIONAL

APRIMORAR A

GOVERNANCA DE TIC

E A PROTEGAO DE
DADOS

indice de
cumprimento da Lei
Complementar n°
200/2023 -
ICLC200

indice de aderéncia
do planejamento da
execucéo
orgamentaria -
IAPEX

indice de
aderéncia do
planejamento da
execugao
orgamentdria de
projetos - IAPEP

indice de
promocao da
salde de
magistrados e
servidores —
IPSMS

indice de
efetividade da
prevencéo e do
enfrentamento da
violéncia, do
assédio e da
discriminagéo —
IEPEVAD

indice de
conformidade
com a
privacidade e
protecéo de
dados dos
usudrios - ICPPDU

2024, 2025 e 2026: pagar até o limite de 100% das despesas
primarias, inclusive seus restos a pagar, ao final do exercicio
financeiro.

2024: atingir, respectivamente, 85% e 65% de aderéncia ao
planejamento da execugdo orgamentdria do GND3 e do
GND4. 2025: atingir, respectivamente, 90% e 70% de
aderéncia ao planejamento da execugédo orgamentdaria do
GND3 e do GND4. 2026: atingir, respectivamente, 95% e 75%
de aderéncia ao planejamento da execugédo orgcamentdria do
GND3 e do GND4.

2024: atingir 50% de aderéncia ao planejamento da execugao
orgamentéria de projetos. 2025: atingir 65% de aderéncia ao
planejamento da execugdo orgamentdria de projetos. 2026:
atingir 75% de aderéncia ao planejamento da execugéo
orgamentdria de projetos

Meta Especifica da Justica do Trabalho em 2025: Promover a
saide de magistrados e servidores. Instruir, anualmente, o
Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcangar em 2025:
a) a participagdo de pelo menos 10% do ndmero total de
magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do ndmero total
de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o
quantitativo total de participantes distintos no conjunto de
agoes de qualidade de vida planejadas;

b) a realizagdo de exames periédicos de saide em 15%
dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as);

c) a promogao de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de salide do
ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior;

d) a promogdo de pelo menos 1 (uma) agdo em que
participem terceirizados(as), estagidrios(as) e aprendizes.

2024: alcangar 41 pontos na avaliagdo de Prevengédo e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminagédo para os itens D11, D1.2, D1.3, D21 e
D3.1, até dezembro de 2024. 2025: alcangar 20 pontos na
avaliagdo de Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de Discriminagao para os itens
D14, D2.3.1, D2.3.2, D.2.3.3 até dezembro de 2025. 2026:
alcangar 25 pontos na avaliagdo de Prevengdo e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminagéo para o item DA4.], até dezembro de
2026.

2025: linha de base.
2026: a ser definida a partir da linha de base
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