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(Continuagdo da pagina de assinatura da ata das As-s;embi-eia‘s erais Ordinaria e . -
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2015)_ _ B M
ANEXO | iR
ESTATUTO SOCIAL DA CPFL ENERGIA S.A. \\.\Z\ _
CAPITULO | o3

DENOMINAGCAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO
Artigo 1° - A CPFL Energia S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social:

(a) a promocdo de empreendimentos no setor de geragdo, distribuicio, transmissio e
comercializagao de energia elétrica e atividades correlatas:

(b) a prestacao de servicos em negocios de energia elétrica, telecomunicagdes e transmissao de
dados, bem como a prestagdo de servigos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro,
especialmente a sociedades controladas e coligadas; e

(c) a participagdo no capital de outras sociedades, ou a participagdo em associagdes, que tenham
atividades semelhantes as exercidas pela Companhia, notadamente sociedades cujo objeto seja

promover, construir, instalar e explorar projetos de geragao, distribuigdo, transmisséo e comercializacdo
de energia elétrica e servigos correlatos.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de So Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n® 1510, conjunto 142, Vila Olimpia, CEP 04547-005, podendo abrir, alterar o enderego e
encerrar filiais, escritorios, agéncias ou outras instalagées em qualquer parte do Pais, por deliberagao da
Diretoria Executiva e, no exterior, por deliberagio do Conselho de Administracao.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia & indeterminado.

CAPITULO Il )
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital subscrito e realizado & de R$5.348.311.955,07 (cinco bilhdes, -trezentos e quarenta
e oito milhGes, trezentos e onze mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e sete centavos), dividido em
993.014.215 (novecentos e noventa trés milhdes, quatorze mil, duzentas e quinze) acdes ordinarias,
escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social podera ser aumentado, na forma do Artigo 168 da Lei n° 6.4'41’76,
mediante a emissao de até 500.000.000 (quinhentos milhdes) de novas acdes ordinaria
deliberagao do Conselho de Administrag&o, independentemente de reforma estatutaria.
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Paragrafo 2° - Até o limite do capital autorizado, o Conselho de Adminis} agﬁ"mderé, ainda,*deliberar
sobre: (i) a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subsericas; que podera
ser realizada sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos do Artigo 172 da Lei.6.404/76, e
(i) a outorga de opgao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia.ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que Ihes prestem servicos, sem direito de preferéncia
para os acionistas, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. Nos aumentos de capital por
subscri¢do particular, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia nao podera ser inferior a 30
(trinta) dias. A critério do Conselho de Administracdo podera ser excluido o direito de preferéncia para os
acionistas, ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, na emissdo de acdes,
debéntures conversiveis em agbes ou bénus de subscricao, cuja colocagéo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou subscrigéo publica ou, ainda, permuta por agées em oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei 6.404/76. Nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis
em agdes ou bénus de subscricdo destinadas a subscri¢ao publica ou particular, a Diretoria Executiva,
mediante aviso publicado na imprensa, comunicara aos acionistas a deliberagdo do Conselho de
Administracdo em aumentar o capital social, informando todas as caracteristicas e condi¢bes da emissao
€ 0 prazo para o exercicio do direito de preferéncia, se houver.

Paragrafo 3° - Na hipétese prevista no paragrafo 1° deste Artigo, competira ao Conselho de
Administragao fixar o preco de emissdo e o nimero de acoes a serem subscritas, bem como o prazo e
condigbes da subscri¢ao e integralizagdo, com excecao da integralizagdo em bens, que dependera da
aprovagao da Assembleia Geral, na forma da Lei.

Paragrafo 4° - As integralizages das acoes subscritas serio efetivadas 3 vista.

Paragrafo 5° - A mora do acionista na integralizacao do capital subscrito importara a cobranga de juros
de 1% (um por cento) ao més, ou fracdo, contados do 1° (primeiro) dia do ndo cumprimento da
obrigagdo, corregdo monetaria na forma admitida em lei mais multa equivalente a 10% (dez por cento)
do valor em atraso e n&o integralizado.

Paragrafo 6° - A Companhia podera adquirir agdes de sua prépria emissao, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou recoloca¢do no mercado, por deliberacao
do Conselho de Administragdo, observadas as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis, conforme previsto na alinea "I" do Artigo 17 deste Estatuto.

Paragrafo 7° - As acbes sao indivisiveis perante a Companhia e cada agao tera direito a 01 (um) voto
nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 8° - A Companhia, por deliberacido da Diretoria Executiva, contratard servicos de agoes
escriturais com instituico financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios a manter esse
servico, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do Artigo 35 da
Lei 6.404/76, e que venha a ser definida no Contrato de Custédia, conforme previsto na alinea ‘g" do
Artigo 21 deste Estatuto. 4

Artigo 6° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou nao em agdes, que conferirdo aos
seus titulares direito de crédito contra ela na forma da Lei,

r
Paragrafo Unico — Nos termos do disposto no Paragrafo 1° do Artigo 59 da Lei n° 6.404/76, o C&'nselho T

de Administragdo podera deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nio conversiveis em d@@es e,
)

sem garantia real.
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Artigo 7° - E vedada a emissao de agbes preferenciais e de Partes Beneficiarias pela-Companhi

CAPITULO Il N o
DA ASSEMBLEIA GERAL e

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, na forma
da lei, a fim de:

(a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal,

(c) deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos;
(d) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragao;

(e) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(f) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria Executiva,
bem como os honorarios do Conselho Fiscal,

Artigo 9 - A Assembleia Geral reunir-se- extraordinariamente sempre que convocada pelo Conselho de
Administragéo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas ‘em lei ou neste
Estatuto, aprovar e deliberar sobre:

(a) o cancelamento do registro de Companhia Aberta perante a Comiss3o de Valores Mobiliarios:

(b) a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA;

(c) a escolha de empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da
Companhia para fins das ofertas publicas previstas nos Capitulos VIl e IX deste Estatuto Social, dentre
uma lista triplice de empresas indicadas pelo Conselho de Administragao;

(d) os planos para outorga de opgao de compra de agbes a administradores e empregados da
Companhia e das sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia dos acionistas: e

(e) a reforma do Estatuto Social.

sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, na \
| -

\
Administragao. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do Secretario.

‘

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposigdes
previstas em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se (\
computem os votos proferidos em contrariedade com seu contetdo.
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Artigo 11 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Asser bleias Gerais pcﬁ“prgquraﬁbr,
constituido na forma do Paragrafo 1° do Artigo 126 da Lei n® 6404/76, séndo Solicitado o deﬁasﬁ__g 'pr%o
do instrumento de procuragéo e documentos necessérios na sede social até 24 (Vinte & qualre) hofas

antes da hora marcada para a realizagéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O acionista que comparecer & Assembleia Geral munido dos documentos efrigidos
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 12 - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia
do Edital de Convocagéao.

Paragrafo Unico - Os documentos pertinentes a(s) matéria(s) a ser(em) deliberada(s) na Assembleia
Geral deverao ser colocados & disposigao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacao
do primeiro anincio de convocagdo, ressalvadas as hipéteses em que a Lei ou a regulamentagdo
vigente exigir sua disponibilizag&o em prazo maior.

_ CAPiTULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SECAOI
Disposigcdes Comuns aos Orgaos da Administragio

Artigo 13 - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretér Presidente ou
principal executivo da Companhia n&o poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva serio investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 dias seguintes a respectiva eleigéo, de termo de
posse no livro proprio e do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 1° - Os Administradores da Companhia deverio aderir as Politicas de Divulgagao de Ato ou

Fato Relevante e de Negociagio de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia, mediante assinatura
do Termo respectivo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas do bloco de
controle e os Diretores firmarao, ainda, Termo de Adesdo aos dispositivos do Acordo de Acionistas,
através do qual declaram ter pleno conhecimento de seu teor.

|
SECAOQ Ii a

Do Conselho de Administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administragao & composto por um minimo de 07 (sete) e um maximo de 09

(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral com mandato unificado de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleicao. (=

\ .7

£
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Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minim 20% (vinte por cignt_ql &é@éo '

ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regukmento. do N.ovq_,_]derébidap_ e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, send > tambem
considerado(s) como independente(s) ofs) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdadesprevista cnos
Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141, da Lei 6.404/76. N N

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no parégra?o acgr?na.
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)

imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5 (cinco décimos), nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Para fins deste artigo, o termo "Conselheiro Independente" significa o Conselheiro que: (i)
nao tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo € acionista
controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou n&o & ou nao foi, nos ultimos trés anos,
vinculado & sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino efou pesquisa estio excluidas desta restrig&o); (iii) ndo foi, nos tltimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo & fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos efou produtos & Companhia:
(vi) n@o € conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) nao
recebe outra remuneragao da Companhia além da do conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estao excluidos desta restricao).

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunido que ocorrer apos a elei¢édo dos conselheiros. :

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administragao que
substituirdo o(s) conselheiro(s) efetivo(s) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou
impedimento(s) temporario(s), observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 16 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, o preenchimento se dara na forma da Lei,
observadas as disposigcdes de Acordos de Acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo 1° — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribuigbes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, nao havendo indicacao, por
escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

[
Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente!
que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto oy

mandato pelo prazo restante. § -. |

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:

(a) eleger o Diretor-Presidente e os Diretores Vice-Presidentes, fixando sua remuneragdo mensal
individual, respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;
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: &)
(b) fixar a orientag@o geral dos negécios da Companhia & das/sociedades direta e indir’et@enté'{
controladas, aprovando previamente os respectivos planos estratégicos, os projetos de expan$ao, od/!
programas de investimento, as politicas empresariais, os orcamentos anuais e o plano quinquenal de
negocios, bem como suas revisées anuais; T 1
(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas livros e papéis da
Companhia, solicitando, através do Diretor Presidente, informacdes sobre contratos celebrados, ou em

vias de celebragao, e quaisquer outros atos, pela Companhia e pelas sociedades direta ou indiretamente
controladas;

(d) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a convocacgdo é
determinada pela lei ou por este Estatuto:

(e) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria Executiva e as

demonstragoes financeiras, definir a politica de dividendos e propor a Assembleia Geral a destinacao do
lucro liquido de cada exercicio:

(f) deliberar sobre o aumento de capital, no limite do capital autorizado, através da (i) emissdo de agdes,
debeéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscrigao ou (ii) outorga de opg&o de compra de agdes
a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas
naturais que lhes prestem servigos, sem direito de preferéncia para os acionistas, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto:

(9) deliberar sobre as condigdes de emissao de notas promissérias destinadas a distribuigdo pulblica, nos
termos da legislagao em vigor;

(h) deliberar sobre a selegéo e/ou destituicio dos auditores externos da Companhia e das sociedades
direta ou indiretamente controladas:

(i) deliberar’sobre a contratagdo de empréstimo ou assungio de divida de valor igual ou superior a
R$40.101.000,00 (quarenta milhdes, cento e um mil reais);

() definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagao econdmica para a
elaborag@o de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de ofertas publicas para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado previstas nos Capitulos
VIl e IX deste Estatuto;

(k) deliberar sobre a aquisi¢do de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$40.101.000,00
(quarenta milhdes, cento e um mil reais) e sobre a alienacao ou oneragdo de qualquer ativo fixo de valor
igual ou superior a R$2.984.000,00 (dois milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil reais);

() autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da prépria Companhia, para efeito. de cancelamento ou
permanencia em tesouraria, conforme disposto no Paragrafo 6° do Artigo 5°:

(m) autorizar prévia e expressamente a celebragao de contratos pela Companhia ou pelas sociedades
direta ou indiretamente controladas, com acionistas ou com pessoas por eles controladas, ou a eles

coligadas ou relacionadas, direta ou indiretamente, de valor superior a R$10.056.000,00 {dezl\ ilhdes e
cinquenta e seis mil reais);

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2015

-..h L) " \ ‘r
o g W,






P
Al
=

o . seee = .,
CPFL...: i
ENERGIA

CPFL ENERGIA S A,
Companhia Aberta

CNPJ/MF 02.429.144/0001-93 - NIRE 35.300.1 _8_6‘1 3

(n) autorizar prévia e expressamente a celebragao de contratos de qualquer natureza pela Corﬁiﬁénhig‘
ou pelas sociedades direta ou indiretamente controladas de valor global superior. a R$40.101.000,00

(quarenta milhGes, cento e um mil reais) ainda que se refira a despesas previstas no orgamento anual ou
no plano quinguenal de negocios:

(0) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Executiva lhe apresente para sua deliberagac ou
para serem submetidos a Assembleia Geral:

(p) deliberar sobre a constituicéo e extingéo de sociedades controladas, a participagéo, direta ou indireta,

em Cconsorcios e a aquisicao ou alienagdo de participagdes em outras sociedades pela Companhia e
pelas sociedades direta ou indiretamente controladas;

(q) deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de recursos humanos que possa impactar
substancialmente nos custos da Companhia e/ou das sociedades direta e indiretamente controladas,

(r) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negacios da Companhia e/ou
das sociedades direta ou indiretamente controladas, ainda que ndo compreendido neste Artigo, e sobre
ele proferir decisao a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria Executiva:

(s) deliberar sobre a constituicdo de qualquer espécie de garantia que nao envolva ativos fixos de valor
igual ou superior a R$40.101.000,00 (quarenta milhées e cento e um mil reais) em negocios que digam
respeito aos interesses e atividades da Companhia e/fou de sociedades direta ou indiretamente
controladas; e a constituicdo de qualquer espécie de garantia que envolva ativos fixos de valor igual ou
superior a R$2.984.000,00 (dois milndes, novecentos e oitenta e quatro mil reais) em negocios que

digam respeito aos interesses e atividades da Companhia e/ou de sociedades direta ou indiretamente
controladas.

(t) autorizar prévia e expressamente a prestagéo de garantia ou a assungao de dividas, pela Companhia
e/ou sociedades direta ou indiretamente controladas, em beneficio ou favor de terceiros;

(u) declarar dividendos & conta de lucro apurado em balangos semestrais ou em periodos menores, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da legislacao em vigor, bem

como declarar juros sobre capital préprio, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° dos Artigos 28 e
29 deste Estatuto:

(v) deliberar sobre a criagdo e a composigdo de Comités e Comissdes para assessora-lo nas
deliberagdes de assuntos especificos de sua competéncia;

(w) aprovar o préprio Regimento Interno, bem como dos Comités e Comissdes de Assessoramento do
Conselho de Administragéo:;

(x) aprovar e submeter & Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de_opgao de compra de
agdes aos administradores e empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 5°

(y) autorizar previamente a celebragdo de acordos de sdcios ou de acionistas e qualqueér alteragao em

contratos de concesséo firmados pela companhia, por sociedades direta ou indiretamen e-controladas,
ou coligadas; )
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(aa) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer, oferta publica’ de aquisigéo de
agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por-meio de:parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta piibli -de aquisicao
de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de acoes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagées exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(ab) determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante, nos casos de dissolucdo da Companhia
previstos em lei, conforme disposto no Art. 43 deste Estatuto:

(ac) apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

(ad) aprovar previamente as indicagdes a serem feitas pelo Diretor Presidente para compor os 6rgaos de
administragao das sociedades direta e indiretamente controladas e/ou coligadas;

(ae) deliberar, sobre qualquer assunto proposto pelo Diretor Presidente que n3o seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral:

(af) exercer os demais poderes que Ihe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto; e

(ag) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicGes que a lei, ou este Estatuto,
nao confira a outro 6rgéo da Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao realizara, no minimo, doze (12) reuniées anuais em carater
ordinario, conforme calendario a ser divulgado no primeiro més de cada exercicio social, podendo,
entretanto, ser realizadas reunies extraordinarias, caso o Presidente assim solicite, por iniciativa prépria
ou mediante provocagdo de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos
conselheiros presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente).

Paragrafo 2° - As reuniées do Conselho de Administragdo serdo convocadas com 09 (nove) dias de
antecedéncia por comunicagao enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com a indicagédo
das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 3° - Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas em prazo inferior ao mencionado no Paragrafo 2° acima.

Paragrafo 4° - A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunides do Conselho de
Administragdo independentemente de convocagao.

Paragrafo 5° - Caso n&o haja quérum de instalagdo em primeira convocagdo, o Presidente devera

convocar nova reunido do Conselho de Administragdo, a qual poderd instalar-se, em segunda

convocagao - a ser feita com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia —, com qualqué‘r namero. A

matéria que ndo estiver na ordem do dia da reunido original nao podera ser apreciada en segunda . -
\

A\ \
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(c) Ao Diretor Vice-Presidente de Operagées de Mercado, dirigir & Hidérar os. negécios de E;er 30 dede/
comercializagao de energia elétrica, de prestagao de servicos, de telecomnunicacac e de tran s._a?e
dados das empresas direta e indiretamente controladas pela Companhia, colﬁeﬁngo-lhe pro e gerir
os investimentos relacionados a esses negdcios, propor e implantar novos projetos, garantindo a
exceléncia e o desenvolvimento das operages, planejar e realizar as atividades de venda de-energia e
de servicos, observando e fazendo observar a regulagio e os riscos inerentes aos negocios, e gerir a

engenharia de operagdes e os processos de eficiéncia energetica, em harmonia com o planejamente
estratégico da Companhia;

(d) Ao Diretor Vice-Presidente Juridico & de Relagdes Institucionais, dirigir e liderar as comunicagées
externas e a interlocugdo regulatoria e institucional, bem como os assuntos juridicos e de
sustentabilidade; definir e garantir o cumprimento dos principios e normas legais, de meio-ambiente e de
comunicagdo da Companhia e das sociedades direta ou indiretamente controladas, ou coligadas, e
realizar agdes corretivas na ocorréncia de eventuais incidentes juridicos, regulatérios, ambientais e de
reputagdo, em harmonia com o planejamento estratégico da Companhia;

(e) Ao Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negocios, dirigir e liderar a avaliacio do potencial
e o desenvolvimento de novos negécios nas areas de distribuicdo, geracado, e comercializacao de
energia elétrica, de prestagéo de servicos, de telecomunicacao e de transmissdo de dados e de outras
atividades correlatas ou complementares da Companhia e das sociedades direta ou indiretamente
controladas, em harmonia com o planejamento estratégico da Companhia;

(f) Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro, dirigir e liderar a administragdo e gestdo das atividades
financeiras da Companhia e das sociedades direta e indiretamente controladas, incluindo a analise de
investimentos, a definigdo dos limites de exposicido e monitoramento de riscos, a propositura e
contratagado de empréstimos e financiamentos, as operacdes de tesouraria, planejamento e controle
financeiro e tributario, e a gestdao das atividades inerentes a contabilidade, competindo-lhe, ainda,
desempenhar as fungdes de representante da Companhia e das sociedades diretamente controladas em
suas relagbes com os investidores e o mercado de capitais; e

(g) Ao Diretor Vice-Presidente de Planejamento e Gestao Empresarial, dirigir e liderar os processos de
planejamento estratégico e energético, de tecnologia da informagdo, qualidade, suprimentos,
infraestrutura, logistica, inovagdo, e gestdo de pessoas: gerir os processos e sistemas de gestdo
organizacional, propor e/ou disseminar normas inerentes a esses processos, bem como propor, avaliar,
planejar e implantar novos projetos e investimentos pertinentes a tais processos, com énfase nos
principios de inovacéo e eficacia empresarial da Companhia e das sociedades direta e indiretamente
controladas ou coligadas, em harmonia com o planejamento estratégico da Companhia.

Artigo 19 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, admitida reeleigao.

Artigo 20 - Na hipétese de vagar um dos cargos de Diretor Vice-Presidente, cabera ao Diretor-
Presidente substitui-lo provisoriamente ou indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as fungdes correspondentes ao cargo vago, até que se proceda a eleicdo do substituto pelo
Conselho de Administragdo. Em caso de vaga no cargo de Diretor-Presidente, competirg ao Presidente
do Conselho de Administragdo ou, no impedimento deste, a um Diretor Vice-Presidente indicado pelo
Conselho de Administragao, exercer temporariamente as suas fungbes até a eleicdo do su stituto.

Y

Paragrafo 1° - O Diretor-Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera substituid
Diretores Vice-Presidentes a ser por ele designado.
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convocacdo, salvo se os conselheiros, por unanimidade, concordare
ordem do dia.

Yor S

=
Paragrafo 6° - No caso de empate na votagdo, o Presidente do Conselho e, na sua auséncia, o Vice-
Presidente, tera, além do voto comum, o de qualidade,

Paragrafo 7° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sera permitida a participagido dos
conselheiros através de conferéncia telefénica ou videoconferéncia e serao admitidos os votos por meio
de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, por escrito antecipado e por fax, correio eletrénico ou

por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes 0os membros que assim
votarem.

SEGAO Il
Da Diretoria Executiva

Artigo 18 - A Diretoria Executiva compor-se-a de 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente de Operagdes Reguladas, um Diretor Vice-Presidente de Operacbes de
Mercado, um Diretor Vice-Presidente Juridico & de Relagbes Institucionais, um Diretor Vice-Presidente
de Desenvolvimento de Negdcios, e um Diretor Vice-Presidente Financeiro, que acumulara as fungées

de Diretor de Relagbes com Investidores e um Diretor Vice-Presidente de Planejamento e Gestao
Empresarial.

Paragrafo (nico - Compete:

(a) Ao Diretor Presidente, dirigir e liderar todos os negécios e a administragao geral da Companhia e das
sociedades direta e indiretamente controladas e das coligadas; promover o desenvolvimento e a
execugdo da estratégia corporativa, incluindo a gestao corporativa de riscos e de pessoas e a gestdo
regulatoria; exercer as demais atribuicées que Ihe foram conferidas por este Estatuto, pelo Conselho de
Administragdo e, ainda, privativamente:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva:

(ii) conceder licenga aos membros da Diretoria Executiva e indicar-lhes substitutos;

(iii) coordenar e orientar os trabalhos dos Diretores Vice-Presidentes;

(iv) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuacao de cada Diretor Vice-Presidente:

(v) tomar decisoes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria Executiva, "ad referendum”
desta;

(vi) representar a Companhia em Assembleias Gerais de acionistas e/ou de quotistas da Sociedade
e das sociedades direta ou indiretamente controladas e/ou coligadas, ou indicar um Diretor Vice-
Presidente ou um procurador para, em seu lugar, representar a Companhia; e

(vii)  indicar os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva das sociedades
direta ou indiretamente controladas e/ou coligadas, de acordo com a quantidade de agbes ou quotas
detidas pela Companhia, nos termos da alinea “ad” do Art. 17 deste Estatuto.

(b) Ao Diretor Vice-Presidente de Operagbes Reguladas, dirigir e liderar os negocios relativos a
distribuicdo de energia elétrica, observando e fazendo observar a regulacdo e os riscos inerentes aos
negoécios nas empresas direta e indiretamente controladas pela Companhia, competindo-lhe propaor e
gerir os investimentos; propor e implantar novos projetos, garantindo a exceléncia das opefacoes; gerir
Os processos relativos a operagao da distribuicdo e respectivos assuntos regulatorios, a engenharia de
operagées, e aos processos relacionados aos contratos de compra e venda de energia dos negocios de,
distribuicao, em harmonia com o planejamento estratégico da Companhia: \ |
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Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario d& qualquer Diretor Vice-Rfesi ntel,
cabera ao Diretor-Presidente substitui-lo ou designar outro Diretor Vice-Presidente para fazé-lo. * €

Artigo 21 - Compete a Diretoria:
(a) Praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia;
(b) Submeter & aprovagao do Conselho de Administragéo as Politicas e Estratégias da Companhia;

(c) Submeter & aprovaga@o do Conselho de Administracao proposta de aumento de capital e de reforma
do Estatuto Social;

(d) Aprovar a abertura, a alteragdo de enderego e o encerramento de filiais, escritérios, agéncias ou
outras instalagdes em qualquer parte do Pais, conforme previsto no Artigo 3° deste Estatuto:

(e) Recomendar ao Conselho de Administragao (i) a aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou
superior a R$40.101.000,00 (quarenta milhdes e cento e um mil reais) e a alienacéo ou oneragao de
qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$2.984.000,00 (dois milhdes, novecentos e oitenta e
quatro mil reais); (ii) a constituicdo de qualquer espécie de garantia que nZo envolva ativos fixos de
valor igual ou superior a R$40.101.000,00 (quarenta milhoes e cento e um mil reais) e a constituicao
de gualquer espécie de garantia que envolva ativos fixos de valor igual ou superior a R$2.984.000,00
(dois milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil reais) em negécios que digam respeito aos interesses
e atividades da Companhia e/ou de sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia; e
(iii) a celebracao de contratos, pela Companhia, com acionistas ou com pessoas por eles direta ou
indiretamente controladas ou a ele coligadas ou relacionadas, de valor superior a R$10.056.000,00 (dez
milhdes, cinquenta e seis mil reais); '

(f) Submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo um calendario anual, informando sobre eventos

corporativos programados e contendo no minimo as informagbes constantes do Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA,;

(9) aprovar a contratagao de instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais da
Companhia e/ou das sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia; e

(h) Submeter a aprovagéo do Conselho de Administragdo o plano quinquenal, bem como suas revisdes
anuais e o orgamento anual.

Artigo 22 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, validamente, por convocagao do Diretor Presidente, com a
presenca de, no minimo, metade mais um dos Diretores eleitos e deliberara pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 23 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a Companhia,
ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagdes para com a Companhia deverao, sob pena
de nao produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois) Diretores Executivos; (ii) por
um unico Diretor Executivo, desde que previamente autorizado pelo Conselho de Administracao; (iii) por
um Diretor Executivo em conjunto com um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragbes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por @' (dois) -,

L}

membros da Diretoria Executiva, (ji) especificar expressamente os poderes conferidos e (iii) cont@rprazo ;

¥

A}
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de validade limitado a no méximo 1 (um) ano, sem poderes para sﬁB’st\abélgﬁmento_.l com r-’c
das procuragdes "ad judicia” e “ad judicia et extra", que poderao ser substabelecidas e outarg
prazo indeterminado e (b) das procuragbes outorgadas a instituigées financeiras, que pole
estabelecidas pelo prazo do(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser representada por um
Unico Diretor Executivo ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados (a) perante reparticbes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, 6rgdos de protecdo ao credito, 6rgaos de classe, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (b) junto a concessionarias ou permissionarias de servicos
publicos, em atos que n&o importem em assungao de obrigacdes ou na desoneragao de obrigagbes de
terceiros, (c) para preservacdo de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra
natureza, e no cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (d) no endosso
de titulos para efeitos de cobranga ou depésito em contas bancarias da Companhia; (ii) em processos
licitatorios publicos e privados para realizar atualizago cadastral, credenciamento, envio de declaragdes,
habilitagéo, dentre outros atos; e (iii) para fins de recebimento de intimacgoes, citagbes, notificagdes ou
interpelages, ou ainda para representagdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social, bem
como prestar garantias e/ou assumir obrigagdes em beneficio ou em favor de terceiros sem o prévio e
expresso consentimento do Conselho de Administracdo, sendo ineficazes em relacao a Companhia os
atos praticados em violag&o ao estabelecido neste dispositivo.

Artigo 24 - Compete a qualquer membro da Diretoria Executiva, além de exercer os poderes e

atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras fungbes que vierem a ser fixadas pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 25 - O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria Executiva, devendo
informar a sua decis@o e os motivos que a fundamentam ao Conselho de Administracéo, devendo ser
formalizada a demissao na préxima reunido do referido 6rgéo. As fungdes do Diretor Vice-Presidente

afastado serdo, até a nomeagdo do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor
Presidente.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 26- O Conselho Fiscal sera composto por um minimo de 03 (trés) e um maximo de 05 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigzo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os honoréarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Asse

bleia Geral
Ordinaria. ”\ %
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Paragrafo 4° - As atribuicdes do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei. e seu funcionamento sera |
permanente. T
CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 27 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as
demonstragdes financeiras do exercicio, observado que serao também elaboradas demonstragtes
financeiras a cada trimestre, excetuado o tltimo de cada ano. As demonstragées financeiras do exercicio
social seréo, apés manifestacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, submetidas 4 Assembleia
Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagao do resultado do exercicio.

Paragrafo 1° - A Companhia e os seus administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reuniao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagées quanto a sua
respectiva situagao econdémico-financeira, projetos e perspectivas.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento), antes de qualquer outra destinago, para a formacédo da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito:

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 29 deste Estatuto:

(c) constituicéo de Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concessao, mensalmente ou em outra
periodicidade definida pela Companhia, com o ganho ou perda correspondente a variagdo da expectativa
de fluxo de caixa do Ativo Financeiro da Concessdo de sociedades controladas, reconhecido na
Companhia através de equivaléncia patrimonial e contabilizado no resultado do periodo, liquido dos
efeitos tributarios. O valor a ser destinado para a constituicéo dessa reserva sera limitado ao saldo da

conta “Lucro ou Prejuizo Acumulado”, apds a eventual constituicdo das Reservas para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar:

(c.i) a realizagéo da Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concesséo ocorrera ao final do periodo
de concessdo das sociedades controladas, quando do pagamento da indenizagdo pelo Poder
Concedente, bem como pela baixa do Ativo Financeiro da Concessdo decorrente de alienagio ou

reestruturacao societaria, e resultara na reversdo dos respectivos valores para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados",

(c.ii) o saldo da Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concess&o nao podera exceder o saldo do
Ativo Financeiro da Concesséao registrado nas Demonstrages Financeiras consolidadas da Companhia;

(d) o lucro remanescente, ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a

formacao de reserva de reforgo de capital de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital social
subscrito; e

(e) em caso de prejuizo no exercicio, as reservas constituidas poderédo ser utilizadas para absorver o
prejuizo remanescente, sendo a Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concessao e a Reserva
Legal, nesta ordem, as Ultimas a serem absorvidas.

Artigo 28 - A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.
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Artigo 29 - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, conforme dispostb‘“na,_'zla'ii'nea._“u" do Artigo 1?-"'

deste Estatuto, o dividendo obrigatério podera ser pago antecipadamente, no curso do_exercicio e até a
Assembleia Geral Ordinaria que determinar o respectivo montante; o valor do dividendo antecipado’ séré
compensado com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria detérminara o

pagamento do saldo do dividendo obrigatério, se houver, bem como a reverséo aquela reserva do valor
pago antecipadamente.

Artigo 30 - A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e podera, por
determinagédo do Conselho de Administracao, levantar balangos em periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, & conta de
lucros apurados no balango semestral e, observados as disposi¢des legais, a conta de lucros apurados
em balango relativo a periodo menor que 0 semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracso podera declarar juros sobre o capital proprio, nos termos
do § 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e imputé-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 31 - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Artigo 32 - Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatério, a Assembleia Geral podera
atribuir ao Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva participacé@o nos lucros, respeitados os

limites do § 1° do artigo 152 da Lei n° 6.404/76, cabendo ao Conselho de Administracao definir a
respectiva distribuicdo. :

Artigo 33 - Os dividendos declarados néo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente e, se

nao forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento, prescreverao em
favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 34 - A alienagdo de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigcao, suspensiva ou resolutiva, de que
0 adquirente se obrigue a efetivar a oferta publica de aquisicdo das agoes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

' Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida, ainda: (i) quando houver

cessao onerosa de direitos de subscrigdo de agées e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagao do controle da Companhia: ou (ii)
em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Corpanhia, sendo
que, neste caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVYESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar documentacio que comprove esse valor. \\ °
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Artigo 35— Aquele que adquirir o poder de controle, em raz&o de contrato particular de éﬂpra’&e acoes
celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agoes, estara obr&edo a (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 34 acima: e (ii) pagar, nos termos a seguir in‘dicaq_os. quantia
equivalente a diferenca entre o prego da oferta piblica e o valor pago’por agao eventualmente adquirida,
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do poder de controle, deVidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregbes em que o adquirente realizou as aquisigbes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Paragrafo Unico — O acionista controlador, quando de eventual alienagdo do controle da Companhia,
ndo transferirda a propriedade de suas agdes enquanto o comprador ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA celebrado pela Companhia, pelo qual se comprometerdo a cumprir as regras ali
constantes,

Artigo 36 - A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle podera
ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatérios nao tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 38 — Na oferta publica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econémico apurado no laudo de avaliagéo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° a 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacio referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituigao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao
da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os

requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no
Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituigio ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do
valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, conforme previsto na
alinea “c” do Par&grafo tnico do Artigo 9, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, nos termos da alinea “j" do Artigo 17, devendo a respectiva deliberag&o, nao se computando
Os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agées em
circulagdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocacgio, devera contar com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agdes em
circulaga@o, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualgquer
numero de acionistas representantes das agoes em circulagao. \

Y ]
\
Paragrafo 3° - Obedecidos os demais termos do Regulamento de Listagem do Novo rcado da \b

BM&FBOVESPA, deste Estatuto Social e da legislagao vigente, a oferta publica para canceldinento de
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registro podera prever também a permuta por valores mobiliarios de outras companhia
aceita a critério do ofertado.

Paragrafo 4° - O cancelamento devera ser precedido de Assembleia Geral Extraordinaria eﬁ’a que se
delibere especificamente sobre tal cancelamento.

Artigo 39 ~ Caso o laudo de avaliagéo a que se refere o Artigo 38 nao esteja pronto até a Assembleia
Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, o
acionista controlador, ou grupo de acionistas que detiver o poder de controle da Companhia, devera

informar nessa assembleia o valor maximo por ag&o ou lote de mil acées pelo qual formulara a oferta
publica.

Paragrafo 1° - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo a que se
refere o Artigo 38 n&o seja superior ao valor divulgado pelo acionista controlador, ou grupo de acionistas
que detiver o poder de controle da Companhia, na Assembleia referida no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Caso o valor das agdes determinado no laudo de avaliacdo seja superior ao valor
informado pelo acionista ou grupo de acionistas que detiver o poder de controle, a deliberagdo referida
no caput deste artigo ficara automaticamente cancelada, devendo ser dada ampla divulgacio desse fato
ao mercado, exceto se o acionista que detiver o poder de controle concordar expressamente em efetivar
a oferta publica pelo valor apurado no laudo de avaliag3o.

_ CAPITULO IX
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacgdo fora do Novo Mercadb, ou em virtude
de operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo niao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o acionista controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agbes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos

dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 38 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 41- Na hipétese de nao haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacéo
fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagéo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a

referida operacao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas
mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta

publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(dao) assumir
expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

A
Paragrafo 2° - Na auséncia de definicao do(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta!pijblica de
aquisicao de agdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia kesultante
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dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a egp'crag:éqlno Novo Mejeado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria ?ealigir'a-referida oferta.

.
Artigo 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento de-obrigagbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada 2 efetivacao de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo, pelo valor econémico das acoes, a ser apurado em laudo de avaliagao
de que trata o Artigo 38 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes prevista no
caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da

deliberagado que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de
agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de nao haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado referida no
Caput ocorrer em razao de ato ou fato da administrago, os Administradores da Companhia deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera deliberar sobre o saneamento do
descumprimento das obrigacées constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.
Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral, mencionada no paragrafo acima, delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta,

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Artigo 43 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou criunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposigbes contidas na Lei
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes, das
Clausulas Compromissérias e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULOXI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 44 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de
Administrag&o determinar o modo de liquidagao e nomear o liquidante.
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CAPITULO XIl
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prev.
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
Estatuto.

ecerao sfjbre__?s disposicdes
ofertas publicas previstas neste

Artigo 46 - A Companhia observara os acordos de acionistas. arquivados na sua sede, que dispuserem
sobre as restricdes a circulagdo de agdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder
de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de Administragdo, cumprindo-lhe
fazer com que (i) a instituigéo financeira depositaria os anote no extrato da conta de deposito fornecido
ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho de Administragdo ou a mesa diretora da
Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposigoes.

Artigo 47 — E vedada a concess&o de financiamento ou de garantia de qualquer espécie a terceiros, sob
qualquer modalidade, para negécios estranhos ao objeto social da Companbhia.

Artigo 48 - Os valores monetarios referidos nos Artigos 17 e 21 deste Estatuto sio aqueles constantes
no Acordo de Acionistas, atualizados na data base de 1° de Janeiro de 2015, e serdo corrigidos no inicio
de cada exercicio social, com base na variagdo do IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas ocorrida no
exercicio anterior; e, na falta deste, por outro indice publicado pela mesma Fundagéo que reflita a perda
do poder de compra da moeda nacional ocorrida no periodo.
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