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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2017

I — DIA, HORA E LOCAL: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de dezembro de 2017, as
15h00 (quinze horas), na sede social da COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ
("CPFL Paulista® ou “Companhia”), localizada na Rodovia Engenheiro Miguel Noel
Nascentes Burnier, n® 1.755, km 2,5, Bairro Parque S&o Quirino, CEP 13088-140, na cidade
de Campinas, Estado de S&o Paulo.

Il - CONVOCAGAO: Dispensada a convocagao, nos termos do Art. 124, § 4° da Lei
6.404/76, em vista da presenca da acionista CPFL Energia S.A., representando a totalidade
do capital social.

Il — PRESENGCA: Compareceu a Assembleia Geral a acionista CPFL Energia S.A,,
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica no “Livro de
Presenca de Acionistas”.

IV — COMPOSIGAO DA MESA: Presidente, Sr. Luis Henrique Ferreira Pinto e Secretaria,
Sra. Mariana Acciari de Arruda.

V - ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a retificacéo e ratificacéo do
montante global anual da remuneracédo dos administradores aprovada para o periodo de
maio de 2016 a abril de 2017 na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2016; (ii) a
proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia.

VI - LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
(1) Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia Geral, uma vez que sdo do inteiro conhecimento da acionista. (2)
Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omiss&o da assinatura da acionista, nos termos do Art. 130, §§ 1° e 2°, respectivamente, da
Lei 6.404/76.

VIl — DELIBERAGOES: Apéds a analise e discussio das matérias constantes da Ordem do
Dia, a acionista deliberou:

() aprovar a retificacdo e ratificagdo do montante da remuneracédo global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2016, sendo o valor alterado de
R$ 4.809.135,57 (quatro milhdes, oitocentos e nove mil, cento e trinta e cinco reais e
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cinquenta e sete centavos) para R$ 7.083.263,08 (sete milhdes, oitenta e trés mil, duzentos
e sessenta e trés reais e oito centavos);

(i) aprovar a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a
contemplar: (a) alteragdo da redagdo do artigo 1° para prever inclusdo do Contrato de
Concesséo de Servigos Publicos e do Edital AS/F/833/97; (b) alteragdo do artigo 2° para
prever padronizagdo do objeto social, tendo em vista a uniformizagdo da redacdo ao
segmento de distribuicdo de energia elétrica pelo Grupo CPFL; (c) alteragdo do artigo 5°
para prever a conversao das acgdes preferenciais em ordinarias, na relacéo de conversao de
acdes em que, para cada 1 (uma) acédo preferencial, sera entregue 1 (uma) acdo ordinaria,
por meio do cancelamento das agdes preferenciais e da emisséo de 151.762.556 (cento e
cinquenta e um milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, quinhentas e cinquenta e seis)
acles ordinarias; (d) a exclusdo dos paragrafos 1°, 2° 3° 4° 5° B° ¢ 7° decorrente do
cancelamento das agles preferenciais e de exclusdo de texto de lei, para criacdo de
paragrafo unico; (e) alteracdo do artigo 6° para prever a competéncia para emissdo de
acGes preferenciais para Assembleia Geral, uma vez que essa é a regra prevista pela Lei
das S.A., bem como simplificagéo da redacgéo, assim como a exclusdo do paragrafo Unico,
relativo as agdes preferenciais; (f) alteragdo da redagéo do artigo 7° para prever a
competéncia para emissdo de debéntures, bem como para prever a emissdo de notas
promissorias, assim como a excluséo do paragrafo Unico; (g) alteragéo dos artigos 10, 11 e
12 e das alineas “b”, “d” e “e" do artigo 11, para ajustes e melhorias na redac3o e a inclusio
das alineas *f", “g", "h", ", /", “k", “I’ e “m” do artigo 11, para prever as competéncias das
Assembleias Gerais; (h) a exclus@o do paragrafo tnico do artigo 12 e exclusdo do artigo 13:
() adequagdo da numeracdo dos artigos 14, 15, 16, 17 e 18, os quais passardo a ser
respectivamente artigos 13, 14, 15, 16 e 17; (j) adequagéo da redagéo do artigo 13 e seus
paragrafos 1° e 2°, bem como exclusdo de seu paragrafo 3°, artigo 14, artigo 15, artigo 16 e
seus paragrafos 1° e 2° e artigo 17; (k) exclus@o de paragrafos e alineas do artigo 17 para
prever ajustes nas competéncias do Conselho de Administragao e modo de funcionamento,
além de adequacédo da redagao deste artigo; (I) ajustes na nomenclatura dos cargos dos
Diretores Executivos previstos nos artigo 18, passando o cargo de Diretor de Gestdo de
Energia para Diretor Comercial e o cargo de Diretor de Distribuicdo para Diretor de
Operagdes, bem como a exclusdo das competéncias exclusivas de cada cargo e revis3o e
inclusdo de competéncias da Diretoria Executiva colegiada; (m) adequacéo da numeragao
dos artigos 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 e 27 os quais passardo a ser respectivamente
artigos 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 e 26, bem como ajustes na redacdo dos referidos
artigos, paragrafos e alineas para prever as competéncias da Diretoria Executiva e seu
modo de funcionamento; (n) adequagéo da numeragéo dos artigos 28, 29, 30, 31 e 32, os
quais passarao a ser respectivamente artigos 27, 28, 29, 30 e 31 e cancelamento do artigo
34; (o) exclusdo do capitulo VI sobre disposicdes do Edital e Contrato de Concesséo, uma
vez que ambos foram incluidos no artigo 1° (p) renumeragéo de todas as disposicées do
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Estatuto Social e referéncias cruzadas aos artigos nele contidos em decorréncia das
alteracdes acima propostas; e

(iii) aprovar a consolidag&o do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar, a partir
desta data, com a redag&o constante do Anexo |, que integra a presente Ata para todos os
fins de direito.

VIl - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesso, a ata foi lida e
aprovada pelos presentes, que a subscrevem. Campinas, 26 de dezembro de 2017. Luis
Henrique Ferreira Pinto (Presidente), Mariana Acciari de Arruda (Secretaria), CPFL Energia
S.A. (por seus representantes legais Luis Henrique Ferreira Pinto e Wagner Luiz Schneider
de Freitas).

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em Livro Proprio de n°® 18, as fls. 86-97.

Z —ed | Moo e

Luis Henrjque Ferreira Pinto Mariana Acciari de Arruda
residente Secretaria
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ANEXO |

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

Capitulo |
Denominacéo, objeto, sede e duragio

Artigo 1° - A Companhia Paulista de Forga e Luz reger-se-a pelo presente Estatuto
Social, pelas disposicées constantes do Contrato de Concesséo de Servigos Publicos de
Energia Elétrica, pelo Edital AS/F/833/97 e pela legislag&o aplicavel em vigor.

Artigo 2° — A Companhia tem por objeto social: (i) a prestagdo de servicos publicos de
distribuicdo, comercializacdo e fornecimento de energia elétrica, nos termos e condicbes
que |lhe foram outorgados pelo contrato de concessio celebrado com o Poder Concedente,
podendo participar individual ou consorciadamente de empreendimentos gue visem a outras
formas de distribuicdo e de fornecimento de energia, de tecnologias e de servigos afetos,
inclusive na exploracédo de atividades derivadas direta ou indiretamente da utilizagéo dos
bens, direitos e tecnologias de que é detentora, quer em colaboragdo com orgaos estatais
ou particulares, bem como participar de outras sociedades, quando necessario a prestacao
dos servigos; (ii) desenvolver outras atividades empresariais associadas & prestacio dos
servicos de distribuic&o e ao fornecimento de energia elétrica, sujeitos as disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis; (iii) apoiar e incentivar estudos, pesquisas e o desenvolvimento
de energia elétrica, bem como promover ou fomentar a implantagdo de programas de
eficiéncia de energia elétrica.

Artigo 3° - A Companhia tem sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Engenheiro Miguel Noel Nascentes Burnier, 1755 - Km 2,5 - parte - Parque Séao
Quirino - CEP: 13088-140, podendo manter filiais, escritérios, depodsitos, armazéns ou
quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer localidade do Pais, mediante deliberacao
da Diretoria Executiva, ou no exterior, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 4° - O prazo de durag&o da Companhia & indeterminado.
Capitulo |l

Do capital social, das agdes e dos acionistas

Artigo 5° - O capital subscrito e realizado & de R$ 923.423.023,26 (novecentos e vinte e trés
milhGes, quatrocentos e vinte e trés mil, vinte e trés reais e vinte e seis centavos), dividido
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em 880.653.031(oitocentos e oitenta milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil e trinta e
uma) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia, por delibera¢éo da Diretoria Executiva, contratara servicos
de acbes escriturais com instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios a manter esse servico.

Artigo 6° - A Companhia, através de deliberagdo tomada em Assembleia Geral de
Acionistas, podera emitir acbes preferenciais, em uma ou mais classes, resgataveis ou n3o,
observado o limite legal.

Artigo 7° - A Companhia, mediante aprovagdo da Assembleia Geral, podera emitir
debéntures, conversiveis ou ndo em acgdes, que conferirdo aos seus titulares direito de
crédito contra ela, bem como notas promissorias.

Artigo 8° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Capitulo Il
Dos érgaos da Companhia

Artigo 9° - S0 érgaos da Companhia:

| —a Assembleia Geral;

Il — o Conselho de Administracéo;
IIl — a Diretoria Executiva; e

IV — o Conselho Fiscal.

Secao |
Da Assembleia Geral

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano
e extraordinariamente sempre que convocada pelo Conselho de Administracdo, pelo

Conselho Fiscal quando instalado, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das competéncias legalmente
previstas:

a) tomar as contas dos administradores, relativas ao Gltimo exercicio social;



»>

pfl paulista
COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ
Companhia Aberta
CNPJ/MF 33.050.196/0001-88 — NIRE 35.300.043.731

b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal, quando instalado:

¢) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicio dos dividendos:
d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, quando instalado:;
e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo:;

f) fixar 0 montante global anual da remuneragéo dos Administradores, bem como o montante
global da remuneracéo do Conselho Fiscal, quando instalado:

g) deliberar sobre a emiss@o de debéntures, conversiveis ou nao em agdes, que conferirdo
aos seus titulares direito de crédito contra ela, bem como notas promissérias;

h) deliberar sobre a emissdo de agdes preferenciais, em uma ou mais classes, resgataveis
ou néo, observado o limite legal;

i) declarar dividendos intermediérios, a conta de lucros apurados no balanco semestral e,
observadas as disposicdes legais, a conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo
menor que o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral;

J) declarar juros sobre o capital préprio, nos termos do §7° do artigo 9° da Lei n° 9.249/95 e
imputé-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério;

k) determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante:
) deliberar previamente alteracédo em contrato de concess&o firmado pela Companhia; e

m) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei, ou
este Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgéo da Companhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na auséncia do ultimo, pelo
Diretor Presidente da Companhia. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do
Secretario.

Secgao ll
Do Conselho de Administragio
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Artigo 13 - O Conselho de Administragcéo sera constituido por 03 (trés) membros titulares,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - De conformidade com o item 4.3, Ill, do Edital AS/F/833/97, os empregados
da Companbhia terdo o direito de indicar 1 (um) membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
nomeados por seus membros na primeira reunido que ocorrer apés a eleicdo dos
conselheiros.

Artigo 14 — O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 2 (dois) anos,
admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 15 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas de Reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 16 — No caso de vacéncia de membro do Conselho de Administracao, seu substituto
podera ser nomeado pelo Presidente do Conselho e, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
do Conselho e servira até a primeira Assembleia Geral a ser realizada apés a vacancia.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de Administracéo escolha o seu
novo titular, o qual exercera o mandato pelo prazo restante.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das competéncias
legalmente previstas:

a) eleger o Diretor Presidente e os demais Diretores, podendo destitui-los a qualquer tempo;

b) deliberar sobre a contratagdo de empréstimo ou assungédo de divida de valor igual ou
superior a R$47.507.000,00 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e sete mil reais)
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c) deliberar sobre a aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a
R$47.507.000,00 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e sete mil reais) e sobre a alienacao

ou oneracédo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$3.535.000,00 (trés
milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil reais);

d) autorizar prévia e expressamente a celebracdo de contratos pela Companhia com
acionistas ou com pessoas por eles controladas ou a eles coligadas ou relacionadas, direta

ou indiretamente, de valor igual ou superior a R$11.913.000,00 (onze milhdes, novecentos e
treze mil reais);

€) aprovar prévia e expressamente a celebragéo de contratos de qualquer natureza de valor
global igual ou superior a R$47.507.000,00 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e sete mil
reais), ainda que se refiram a despesas previstas no orgamento anual;

f) deliberar sobre a constituicdo de qualquer espécie de garantia que ndo envolva ativos
fixos de valor igual ou superior a R$47.507.000,00 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e
sete mil reais)em negécios que digam respeito aos interesses e atividades da Companhia; e
a constituicdo de qualquer espécie de garantia que envolva ativos fixos de valor igual ou
superior a R$3.535.000,00 (trés milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil reais) em negécios
que digam respeito aos interesses e atividades da Companhia;

g) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Executiva lhe apresente para sua
deliberacdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral; e

h) aprovar o regimento interno do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo devera se reunir ao menos 3 (trés) vezes ao
ano, podendo, entretanto, ser realizadas reuniGes com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administragéo assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocagao
de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos conselheiros
presentes. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracao
através de conferéncia telefénica ou video-conferéncia.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas com 10 (dez)
dias de antecedéncia, com a indicagdo das matérias a serem tratadas, as quais serdo
acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 3° - Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo
poderado ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo 2° acima.
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Paragrafo 4° - A presenca de todos os membros permitird a realizagdo de reuniées do
Conselho de Administragdo independentemente de convocacao.

Paragrafo 5° - Nas reunides do Conselho de Administrag&o s&o admitidos os votos por meio
de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto por
fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem.

Secao lll
Da Diretoria Executiva

Artigo 18 — A Diretoria Executiva compor-se-a de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Assuntos Regulatérios, um Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor Comercial e um Diretor de Operacdes.

Artigo 19 — O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera de 02 (dois) anos,
admitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico — Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria Executiva
permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 — Os membros da Diretoria Executiva sero investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas de reunides da Diretoria
Executiva.

Artigo 21 — Na hipotese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira acumular as funcdes
correspondentes ao cargo vago, até a eleigcéo do substituto pelo Conselho de Administraco.
Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente, competira ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, no impedimento deste, ao Diretor Financeiro, exercer as funcdes até a
eleicdo do substituto.

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera substituido
por outro diretor a ser designado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os demais Diretores ser&o
substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 22 - Compete a Diretoria Executiva:

Mtamia
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a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia;

b) aprovar a abertura, a alteracdo de enderego e o encerramento de filiais, escritérios,
agéncias ou outras instalagbes em qualquer parte do Pais, conforme previsto no Artigo 3°
deste Estatuto;

c) aprovar atos e contratos de compra de materiais e prestagéo de servigos de valor igual
ou superior a R$5.957.000,01 (cinco milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil reais e um
centavo) até R$47.506.999,99 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e seis mil, novecentos e
noventa e nove reais e noventa e nove centavos), exceto contratos de servicos celebrados
com instituicdes financeiras e contratos de compra e venda de energia, para os quais deve
ser observada a algada descrita no item (d) abaixo;

d) aprovar atos e contratos de outras naturezas de valor igual ou superior a
R$11.913.000,00 (onze milhdes, novecentos e treze mil reais) até R$47.506.999,99
(quarenta e sete milhdes, quinhentos e seis mil, novecentos e noventa e nove reais e
noventa e nove centavos);

e) aprovar a aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$11.913.000,00
(onze milhdes, novecentos e treze mil reais) até R$47.506.999,99 (quarenta e sete milhdes,
quinhentos e seis mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos);

f) aprovar a alienag&o, oneragdo ou constituicdo de garantias que envolvam (a) bens
moéveis, veiculos e demais ativos fixos de valor igual ou superior a R$1.401.000,01 (um
milhdo, quatrocentos e um mil reais e um centavo) até R$3.534.999,99 (trés milhdes,
quinhentos e trinta e quatro mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos) e (b) bens imoéveis de valor até R$3.534.999,99 (trés milhdes, quinhentos e trinta
e quatro mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos);

g) aprovar a constituicdo de qualquer espécie de garantia que ndo envolva ativos fixos de
valor igual ou superior a R$11.913.000,00 (onze milhes, novecentos e treze mil reais) até
R$ 47.506.999,99 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e seis mil, novecentos e noventa e
nove reais e noventa e nove centavos) em negécios que digam respeito aos interesses e
atividades da Companhia; e

h) aprovar a contratagéo de instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais da Companhia.
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Artigo 23 - A Diretoria Executiva podera reunir-se com a presenca da maioria de seus
membros, mediante convocagao, e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Os diretores
poderao participar das reunides através de conferéncia telefénica ou video-conferéncia,
sendo admitidos os votos por meio de delegagao feita em favor de outro Diretor, o voto por
escrito antecipado e o voto por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 24 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacdes para com a
Companhia, deveréo, sob pena de n&o produzirem efeitos, ser assinados (i) por 2 (dois)
Diretores Executivos; (i) por um Diretor Executivo em conjunto com um procurador, nos
limites do seu instrumento de mandato; (iii) por dois procuradores, nos limites do seu
instrumento de mandato; ou (iv) excepcionalmente, desde que seja fundamentada a
necessidade, por um Unico Diretor Executivo ou por um Unico procurador constituido para
esse fim, quando previamente autorizado pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao (i) ser assinadas por 2
(dois) membros da Diretoria Executiva, (ii) especificar expressamente os poderes conferidos
e (iii) conter prazo de validade limitado a no maximo 1 (um) ano, sem poderes para
substabelecimento, com excegéo: (a) das procuragdes “ad judicia’ e “ad judicia et extra”,
que poderdo ser substabelecidas e outorgadas por prazo indeterminado e (b) das
procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras, que poderao ser estabelecidas pelo prazo
do(s) contrato(s) de financiamento.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por um unico Diretor Executivo ou procurador (i) na pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral,
autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) em atos que n3o importem em
assungao de obrigacdes ou na desoneracéo de obrigacdes de terceiros, incluindo mas nao
se limitando a atos perante as concessionarias, permissionarias e autorizadas, (i) para
preservacgao de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza e
no cumprimento de suas obrigages fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (iv) no endosso
de titulos para efeitos de cobranga ou depésito em contas bancérias da Companhia, (v)
junto a d6rgéos de protegdo ao crédito, (vi) em processos licitatérios publicos e privados,
incluindo mas n&o se limitando a atualizagdo cadastral, credenciamento, envio de
declaragbes, habilitacdo dentre outros atos que ndo gerem obrigagdes para a Companhia e
(vii) para fins de recebimento de intimagdes, citagdes, notificagdes ou interpelagdes, ou
ainda para representacao da Companhia em Juizo.
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Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores Executivos praticar atos estranhos ao objeto social,
bem como prestar garantias e/ou assumir obrigacées em beneficio ou em favor de terceiros
sem o prévio e expresso consentimento da Assembleia Geral, sendo ineficazes em relacédo
a Companhia os atos praticados em violacdo ao estabelecido neste dispositivo.

Artigo 25 — Compete a qualquer membro da Diretoria Executiva, além de exercer os
poderes e atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras fungées que
vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

Artigo 26 — O Presidente do Conselho de Administracdo podera afastar qualguer membro
da Diretoria Executiva, devendo informar a sua decisdo e os motivos que a fundamentam,
sendo que a formalizagdo da demiss&o ocorrerd na proxima reunido do Conselho de
Administracdo. As fungées do Diretor afastado serdo, até a nomeacgao do substituto,
desempenhadas pelo Diretor designado pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

Segido IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 27 - O Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembleia Geral, obedecidas as
disposicbes legais, e sera composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes.

Paragrafo 1° - Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - As atribuicées do Conselho Fiscal s3o as fixadas em lei.

Capitulo IV
Do Exercicio Social

Artigo 28 — O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento), antes de qualquer outra destinagéo, para a formacéo da reserva
legal, ate atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito:

b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 30 deste Estatuto
Social;
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c) constituicdo de Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concesséo, mensalmente ou
em outra periodicidade definida pela Companhia, com o ganho ou perda correspondente a
variacdo da expectativa de fluxo de caixa do Ativo Financeiro da Concesséo, reconhecido
pela Companhia no resultado do periodo, liquido dos efeitos tributarios. O valor a ser
destinado para a constituicdo dessa reserva sera limitado ao saldo da conta “Lucro ou
Prejuizo Acumulado”, apds a eventual constituicdo das Reservas para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar:

(c.i) a realizacéo da Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concessao ocorrera ao final
do periodo de concesséo da Companhia, quando do pagamento da indenizagéo pelo Poder
Concedente, alienagdo ou baixa do ativo e resultara na reversdo dos respectivos valores
para “Lucros ou Prejuizos Acumulados';

(c.ii) caso ocorra a prorrogacgéo da concessao, o saldo do ativo financeiro sera reclassificado
para o ativo intangivel e passara a ser amortizado. A reserva estatutaria, relacionada ao
saldo da atualizagéo do ativo financeiro transferido para o ativo intangivel, passara a ser
realizada na mesma proporgéo da amortizagao do referido ativo intangivel,

d) o lucro remanescente, ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera
destinado a formacéo de reserva de reforgo de capital de giro, cujo total ndo podera exceder
o valor do capital social subscrito; e

e) em caso de prejuizo no exercicio, as reservas constituidas poderdo ser utilizadas para
absorver o prejuizo remanescente, sendo a Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da
Concesséo e a reserva legal, nesta ordem, as Ultimas a serem absorvidas.

Artigo 29 — A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 30 - Por deliberagdo da Assembleia Geral, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar
0 respectivo montante; o valor do dividendo antecipado sera compensado com o do
dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento
do saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a reverséo aquela reserva do valor
pago antecipadamente.

Artigo 31 — A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e
podera, por determinag&o da Assembleia Geral, levantar balancos em periodos menores.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros apurados no balango semestral e, observadas as disposicbes legais, a conta de
lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, ou a conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral podera declarar juros sobre o capital proprio, nos termos

do §7° do artigo 9° da Lei n° 9.249/95 e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio.

Artigo 32 - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, serdo
pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua
distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 33 - Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados do inicio
do seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia.

Capitulo V
Da Dissolugao

Artigo 34 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidag&o e nomear o liquidante.

Capitulo VI
Disposigdes Finais

Artigo 35 — Os valores monetarios referidos nos Artigos 17 e 22 deste Estatuto foram
atualizados na data base de 1° de janeiro de 2017 e serdo corrigidos no inicio de cada
exercicio social, com base na variagéo do IGP-M da Fundacéo Getulio Vargas ocorrida no
exercicio anterior e, na falta deste, por outro indice publicado pela mesma Fundagdo que
reflita a perda do poder de compra da moeda nacional ocorrida no periodo.



