Processo de Trabalho:
Versio da GGR: 2.0

Macroprocesso das Contratagdes

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Estabelecer Contexto

Identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcangados pelo TRT15

Garantir que a contratagdo seja efetivada conforme planejado.

Identificar se o processo de trabalho é relevante para o alcance dos objetivos ou
resultados (preencher com Sim ou Nao; Se Sim, continuar gestéo de riscos do
processo de trabalho (ou projeto), se Nao, desnecessaria a gestao de riscos)

Sim

Identificar as pessoas envolvidas nesse processo de trabalho (ou projeto) e
especialistas na area

Ana Silvia Damasceno Cardoso Buson

Elisa Beatriz Livoratti da Rosa Moura

Danielle Alves Borba

Fatores internos e positivos

Padronizagédo dos procedimentos
Controles internos implementados
Elaboragéo de normativos internos
Governanga das contratagdes
Equipe comprometida

Cursos de Capacitagdo

Fatores internos e negativos

Mapear os principais fatores internos e externos

Falta de sistema automatizado integrado para monitorar todas as fases da contratagéo.
Déficit de pessoal.

que podem afetar o alcance dos objetivos ou
resultados (matriz SWOT)

Fatores externos e positivos

Troca de experiéncia com outros Regionais
Fomento a governancga de contratagdes na nova Lei de Licitagdes e nas diretrizes normativas
expedidas pelo CNJ, TCU e CSJT

Fatores externos e negativos

Alteragbes constantes na legislagdo aplicada a licitagbes e contratos
Ambiente econémico instavel
Contigenciamento orgamentario

Fase da contratagao

ID |Definir os objetos de gestao de risco mais relevantes para o TRT15

Definir os objetivos ou resultados de cada objeto

FASE CONFECGAO PLANO
DE CONTRATAGOES
ANUAL

1.1 |Confecgdo do Plano de Contratagdes Anual

Evitar aquisi¢des dispersas, compatibilidade de demandas para a eficiéncia das aquisigdes

1.2 |Execugéo do Plano de Contratagdes Anual

Acompanhar o andamento das contratagdes dentro dos prazos previstos

1.3 |Publicagédo do PCA no PNCP

Publicar o PCA no PNCP

FASE DE PLANEJAMENTO

1.4 |Elaboragdo do Documento de formalizagdo de demanda (DFD)

Preencher adequadamente o DFD

1.5 |Planejamento das contratagdes

Concluir a etapa de planejamento em tempo adequado

1.6 |Parcelamento ou agrupamento da contratagdo

Justificar o parcelamento ou agrupamento da contratagao

1.7 |Objetivos Estratégicos e PLS

Alinhar as contratagdes com os objetivos estratégicos e PLS

1.8 |Orgamento para a contratagdo

Dispor de orgamento adequado

1.9 |Equipe de planejamento

Nomear equipe de planejamento para acompanhamento dos estudos

1.10 |Corpo técnico da equipe de contratagdes

Ter corpo técnico adequado e qualificado da equipe de contratagdes

1.11 |Elaboragdo do ETP/TR

Elabor o ETP/TR com especificagdes adequadas

1.12 |Sangdes da contratagao

Definir adequadamente as sangdes da contratagdo no ETP

1.13 |Garantia da contratagdo

Definir adequadamente a garantia da contratagéo no ETP

1.14 |Tratamento de dados pessoais da contratagdo

Definir adequadamente os requisitos relacionados ao tratamento de dados pessoais

1.15 |Corregdo do ETP/TR

Corrigir as informagdes no ETP/TR apds analise dos integrantes da Equipe de planejamento da
contratagédo

1.16 |Fase de planejamento

Finalizar a andlise do processo na fase de planejamento em tempo padréo

1.17 |Pesquisa de mercado

Elaborar o ETP/TR com pesquisa de mercado adequada

1.18 |Sistema de registro de pregos

Verificar possibilidade de compra compartilhada

1.19 |Valor estimado

Ratificar o valor estimado da contratagéo pela drea gestora/demandante

FASE SELECAO

1.20 |Confecgado do edital

Finalizar a confecgéo do edital em tempo padréo

1.21 |Analise do Parecer da Assessoria Juridica

Garantir que a minuta do edital seja devidamente saneada com base nos apontamentos da area
juridica

1.22 |Criar disputa no sistema

Elaborar a disputa no sistema Comprasnet de forma a garantir a melhor realizagdo do
procedimento licitatério.

1.23 |Transparéncia e publicidade

Garantir o cumprimento da transparéncia e da publicidade necessarias e obrigatérias ao
procedimento licitatério

1.24 |Pedidos de esclarecimento e/ou impugnagdes

Evitar pedidos de esclarecimento e/ou impugnagdes no certame




FORNECEDOR

1.25

Proposta do licitante

Manter o licitante a sua proposta

1.26 |Habilitagdo fiscal, trabalhista, legal Cumprir os requisitos fiscais, trabalhistas e legais da habilitagdo
1.27 |Preco Adequado Contratar com prego adequado

1.28 |Procedimento licitatério Finalizar o procedimento licitatério

1.29 |Licitantes Participar de forma adequada no certame

1.30

Fase de selegao do fornecedor

Encerrar a fase de selegéo do fornecedor em data adequada

1.31 |Cdodido de ética e Politica de Integridade das Contratagbes Atender as determinagdes do Codido de ética e da Politica de Integridade das Contratages
1.32 |Monitoramento do Plano de Contratagdes Anual Realizar a andlise dos resultados das contratagoes

1.33 |Plano de capacitagdo Anual Capacitar os integrantes das areas das contratagdes

1.34 |Recebimento do objeto Receber o objeto adequadamente

1.35 |Prestacgéo do servigo contratado Verificar para que a prestagéo do servigo contratado ocorra de maneira satisfatéria/eficiente
1.36 |Qualificagdo econémico-financeira Verificar o atendimento das condigdes econdmicas para prestagéo dos servigos

1.37 |Legislagao trabalhista nos contratos com cessdo de mao de obra Verificar a observancia da legislagéo trabalhista nos contratos com cesséo de méo de obra
1.38 |Capacidade econdémica da contratada para cumprimento das obrigagdes | Verificar a capacidade econémica da contratada para cumprimento das obrigagdes

1.39 |Obrigagdes contratuais Verificar o cumprimento das obriga¢des contratuais

1.40 |Pagamento da contratada Realizar o pagamento da contratada

1.41 |Pagamento da contratada Pagar sem atraso da contratada

1.42 |Pagamento salarios Realizar o pagamento de salarios nos contratos com cessdo de mao de obra

1.43 |Prorrogagédo contratual Realizar o processamento da prorrogagéo contratual em tempo habil

1.44 |Prorrogagéo contratual Realizar a prorrogagéo contratual

1.45 |Tratamento de dados pessoais da contratagdo Cumprir a LGPD

1.46 |Prazo de entrega do objeto Cumprir prazo de entrega do material ou da prestagéo do servigo.

1.47 |Fiscalizagdo contratual Realizar a fiscalizagéo contratual

1.48 |Aplicagdo de penalidades Observar o devido processo legal e contraditario na aplicagéo de penalidades

1.49 |Equipe de fiscalizagéo Evitar conflito de interesses da equipe de fiscalizagdo

1.50 |Manutengdo das condigdes de habilitagdo pactuadas a época da licitagdo |Manter as condigdes de habilitagdo pactuadas a época da licitagéo

1.51 |Cumprimento das obrigagdes contratuais Cumprir as obrigagdes contratuais




Processo de Trabalho:
Versdo da GGR:

2.0

Macroprocesso das Contratagdoes

<<Preencha se houver>>

Fases de Identificar, Analisar e Avaliar Riscos

Fase da

Identificar

Analisar

Avaliar

Identificar com clareza os

Listar, para cada objetivo ou
resultado, os riscos que

Descrever como cada risco

Avaliar a probabilidade de ocorréncia

Avaliar o impacto do risco sobre

Definir o nivel do risco com base
na matriz probalidade x impacto
(25 niveis de risco) - Preencher

Priorizar riscos (preencher com
"Priorizado") - De nivel 20 a 25,

5 ou (copiar os )ossam vir a impactar impacta o objetivo ou resultado do risco (rara, pouco provavel, o objetivo ou resultado (muito com o numero do nivel de risco devera obrigatoriamente ser
objetivos da célula E22 em diante, pe P: P ) © provavel, muito provavel, baixo, baixo, médio, alto, muito i a devi 9 S
- " negativamente no seu alcance a ele associado . (ver matriz na Metodologia de | priorizado. De 7 a 19 podera ser
aba "Estabelecer Contexto") " é praticamente certa). alto) v ! " oniz ra
(um risco em cada linha) Gestao de Riscos e achar o nivel | priorizado (critério do Gestor).
respectivo)
Auséncia de confecgéo do Plano _Aqulslcoes dlspe{sas que
N o - impactam na auséncia de
Evitar de C Anual riorizagdo de demandas e
1.1 de para | Nao a il priorizags 2 4 14 Priorizado
A i . . compatibilidade de demandas
a eficiéncia das aquisigoes de objetos similares no PCA arecidas com consequente
Nao incluséo do ftemno PCA | FEee2 200 0tsedu
FASE CONFECGAO Nao cumprimento dos prazos Atraso na contratagdo
PLANO DE estipulados no calendério das consequentemente no restante
CONTRATAGOES contratagbes; Falta de das etapas, podendo inclusive
P ° das na contratagdo era': a 'ngcesswdade de
ANUAL 1.2 | contratagdes dentro dos prazos Inércia ou demora no g n ] 4 5 24 Priorizado
! " prorrogagéo excepcional ou
previstos planejamento das contratagdes, - - Nao
falta de moni e contra i s ac
N = utilizagao da dotagdo orgamentaria
critérios de avaliagao sobre as n
! s reservada para a contratagéo;
metas e objetivos da instituicio
Item de contratagao do PCA nao | Nao cumprimento da legislagio
13 Publicar 0 PCA no PNCP publicado no PNCP. que exige a icagéo no PNCP ! 5 s
Né&o elaboragéo de DFD com
especificagdes adequadas que
1.4 | Preencher adequadamente o DFD DFD inexistente, insuficiente ou - podem gerar retrabalho, 1 4 10 Priorizado
inadequado. dificuldade de verificar se consta o
item do PCA e demais requisitos,
atraso na contratagao
. Atraso na etapa de planejamento e
Inércia ou demora na abertura
2TUr8 1 consequentemente no restante
de processo de contratagao, nao
Concluir a etapa de planejamento A . das etapas, podendo inclusive -
1.5 cumprimento do prazo previsto 4 5 24 Priorizado
em tempo adequado gerar a necessidade de
no PCA para o n ¢
ou
da demanda = :
contratagéo
Restrigdo a competitividade;
. . fracionamento indevido de
Auséncia ou insuficiéncia de N
Justificar o ou PR escolha da
1.6 ! para o p: to € 'adequac 2 4 14
agrupamento da contratagéao = modalidade de licitagao;
ou agrupamento da contratagao. Je °
responsabilizagéo; anulagao do
procedimento licitatério
Inobservancia ao PEl e ao PLS
por falta de direcionamento dos =
. ‘ o Contratagdes fora do escopo,
Alinhar as contratagbes com os envolvidos na contratacéo, falta M N
1.7 nar N . ineficazes ou que trazem prejuizos 1 4 10 Priorizado
objetivos estratégicos e PLS de priorizagao de demandas . PR
- as metas da instituicdo
relevantes ao atingimento das
metas do 6rgao
1.8 | Dispor de Semd laria 2 3 9
para demanda: fica a contratagao
Né&o indicacéo de integrantes pode
N ~ prejudicar a fase de planejamento,
N . : Auséncia de nomeagéo de =
lomear equipe de planejamento o atrasar a confecgao dos
1.9 equipe de da: 2 3 9 -
para acompanhamento dos estudos o documentos ou gerar
contratagdes A
com especificagdes inadequadas
ou que restrinjam a competicdo
Ter corpo técnico adequado e Reduzido corpo técnico Morosidade processual,
e ! qualificado, com conhecimento 0 = - -
1.10 qualificado da equipe de ca e inexecugao das contratagdes, 4 4 21 Priorizado
¢ insuficiente para definiruma | . "oXeC X
contratagoes - ineficiéncia nos gastos publicos
solugao
Nao elaboragao de ETP/TR com
Elaboraggo do ETP/TR com especificades adequadas que
especificacbes incompletas, podem gerar retrabalho,
Elaborar o ETP/TR com requisitos insuficientes ou dificuldade de obtengao de -
1. - 2 3 4 18 Priorizado
te restritivos da solugao para a necessidade,
competitividade, informacgdes aumento do custo do objeto,
FASE DE incompletas ou mal detalhadas | aumento do tempo padréo das
PLANEJAMENTO etapas da contratagao
" y " Nulidade do ato sancionador;
Definir adequadamente as sangoes Desproporcionalidade na - P N
1.12 € ° o violago de principios; 1 5 15 Priorizado
da contratagd@o no ETP definigao de sangao. B D »
da sangdo
ETP ndo prevé ou ndo tratada | . nadimpléncia contratual;
o dificuldade na recomposigéo do
Definir adequadamente a garantia exigéncia de garantia para . % -
1.13 . dano pela Administragao; 2 5 19 Priorizado
da contratagdo no ETP objetos complexos e/ou de =
® u Ce Necessidade de readequagéo do
grande impacto para o érg&o. edital
Falta de previséo e/ou Violagao & LGPD; Risco &
deficiéncia na definicdo dos :
. < privacidade e seguranga dos
Definir adequadamente os requisitos requisitos relacionados ao i
; " titulares de dados; -
1.1 ao de o de dados pessoais I s 3 4 18 Priorizado
. Responsabilizagdo do érgao;
dados pessoais no Estudo Técnico Preliminar D: Y
> anos reputacionais;
(ETP), Termo de Referéncia ou P L A
© Judicializagéo e indenizagdo
Edital
Corrigir as informagdes no ETP/TR | - L X Retrabalho, dificuldade de
lgiras o Nao corregéo de itens pela érea | obtengao da solugo adequada ao
apods analise dos integrantes da = N N
1.15 " te, corregao da 2 4 14 Priorizado
Equipe de planejamento da N -
- inadequada aumento do tempo padréo da
contratagdo )
contratagdo
Finalizar a andlise do processo na Atraso na contratagéo, podendo
N P Atraso na finalizagao da andlise | inclusive gerar a necessidade de -
1.16 fase de planejamento em tempo dos - ou 2 4 14 Priorizado
padrdo pr o
contratagao
Pesquisa de mercado N P
. A Direcionamento da licitagso com
inadequada (auséncia cesta de
X y " consequente aumento do valor a
Elaborar o ETP/TR com pesquisa de | pregos, auséncia de normativo o N
1.17 : ) ser contratado, licitagdo deserta ou 3 4 18 Priorizado
mercado adequada interno do procedimento);
= fracassada com consequente
Orgamento base néo reflete o
retrabalho
prego de mercado
Nao envio de mensagem para Nao realizagao de compras
) ' TRT2 ou PRT15 ou nao ¢ P!
Verificar possibilidade de compra . ! ° compartilhadas que presem pela -
1.18 . responder intengéo de registro ha prese 2 4 14 Priorizado
compartilhada economicidade/eficiéncia dos
de pregos enviada para compra e
recursos publicos
compartilhada
A néo ratificagao do valor
estimado pode ocasionar o
Ratificar o valor estimado da Auséncia de ratificagao e direcionamento da licitagdo com
1.19 contratagdo pela area realizagao da licitagao com valor | consequente aumento do valor a 2 4 14 Priorizado
gestora/demandante estimado indevido ser contratado, licitagdo deserta ou
fracassada com consequente
retrabalho
Atraso na contratagdo, podendo
1.20 Finalizar a confecgao f]u edital em | Atraso na finalizagéo da minuta | inclusive gerar a necessidade de 2 4 14 Priorizado
tempo padrao do edital prorrogagéo excepcional ou
contratagdo i
Falha no edital e na disputa a Questionamentos de licitantes
Garantir que a minuta do edital seja N disp elou possibilidade de recursos,
r ser realizada por equivoco nos
1.21 |devidamente saneada com base nos n atrasando ou cancelando a 2 3 9 -
apontamentos da area juridica requisitos da disputa e da 4,56 o aquisigao / contratagao
P J delimitagao do objeto ¢ quIsic: <
de objeto
Elaborar a disputa no sistema Equivoco na disputa,
Comprasnet de forma a garantira | Falha na delimitagdo da disputa | _duestionamentos de licitantes,
1.22 possibilidade de recursos, atraso 2 3 9 -

melhor realizagdo do procedimento
licitatério.

no COMPRAS.GOV

na licitagéo e/ou possibilidade de
ou anulagao.




FASE SELEGAO
FORNECEDOR

Garantir o cumprimento da
transparéncia e da publicidade

Falha na divulgagéo do edital e
anexos (PNCP, extrato no DOU,
jornal de grande circulagao, sitio

Cancelamento ou anulagao do

1.23 : . N do orgéo) - Art. 53, Lei " N 15 Priorizado
necesséngs e obn‘gfatél:@s ao 14.133/2024. bem como procedimento licitatério.
procedimento licitatério 1
publicagao dos documentos do
certame no Portal Transparéncia
" " " Recebimento de pedidos de | Atraso na contratagéo, retrabalho
Evitar pedidos de esclarecimento N N N -
1.24 : ~ esclarecimento e/ou com o recebimentos de tais 9 Priorizado
elou impugnagdes no certame - " H
pedidos
Atraso na contratagéo, podendo
Propostas dos licitantes néo inclusive gerar a necessidade de
1.25 | Manter o licitante a sua proposta P . prorrogagao excepcional ou 14 Priorizado
mantidas apos a fase de lances y
contratagdo emergencial, fracasso
da licitagdo, retrabalho
Cumprir os requisitos fiscais, Contratagéo de licitante com Descumprimento da legislagéo,
1.26 . . PR restrigoes fiscais, trabalhistas = ’ 10 Priorizado
trabalhistas e legais da habilitagao N Damis apuragéo de penalidade
e/ou legais de habilitagdo
llegalidade, anulagéo da licitagéo.
&o com ou iizagéo e i
1.27| Contratar com prego adequado e oxeautvel Sobreprego ou superfaturamento. 10
prego inexequivel. Atraso na contratagao, retrabalho,
Atraso na contratagdo, podendo
inclusive gerar a necessidade de
1.28 | Finalizar o procedimento licitatério Fr?ca§ so na I"C“‘a.gao ou prormga_géo excepclgna\ ou 14 Priorizado
ocorréncia de licitagéo deserta contratag&o emergencial, bem
como retrabalho, republicagéo de
licitagao
llegalidade, anulago da licitagéo.
Participar de forma adequada no Responsabilizagao e penalidades.
1.29 s d Conluio entre os licitantes | Sobreprego ou superfaturamento. 15 Priorizado
certame -
Atraso na contratagdo, retrabalho,
republicagéo
Condluséo da fase de selegao | yioc, na contratagdo, podendo
- do fornecedor apés a dataem | " ¢ao, p
1.30| Encerar afase de selegao do e deveria sor iniciada & inclusive gerar a necessidade de 14 Priorizado
: fornecedor em data adequada restacio dos servicos ou prorrogagao excepcional ou
P ¢ 608 0 contratagdo emergencial
de materiais
Atender as determinacdes do Contratagéo realizada em Descumprimento do Cédigo de
Pod £ coe desacordo com as diretrizes que | Etica e do plano de Integridade. -
1.31 Codido de ética e da Politica de " P " 19 Priorizado
2 tratam as normas de éticae | Responsabilizagao e penalidades.
Integridade das Contratagdes N N N =
Nulidade da
Néo realizagao do controle da Semo Ievantzjment_o d'os daQOs
N Al - das contratagdes néo é possivel
Realizar a andlise dos resultados execugao do PCA e falta de ; 3 -
das contratagdes dados para analisar 0s realizar a andlise dos resultados e 18 Priorizado
< P sanear desvios, tratar excegdes,
resultados o .
indicar
Desconhecimento de diplomas
" N legais que norteiam a contratagao
Capacna(r,:: Lrg:tgr;a(glzse:as areas Falta de itaga gerando 14 Priorizado
G para instrugédo processual e
i legal
Dano ao erério; responsabilizagao
do fiscal ou gestor do contrato;
Receber o objeto adequadamente | Recebimento indevido do objeto | descumprimento contratual pelo 10 -
fornecedor; compromentimento da
qualidade do servigo
Nao atendimento da demanda ou
\/enﬁci?r para que a prestagédo do Servigo prestado de maneira descontlnuldadgdo servico, atraso o
servigo contratado ocorra de Tvigo prestaco de na execugéo contratual, 19 Priorizado
maneira sati i i necessidade de realizar nova
” - o - —
Verificar o atendi des nto das condiste® | Descontinuidade de servigos, 10 =
S P para atraso na execugdo contratual
dos servigos servigos
Descontinuidade de servigos, dano
Verificar a da = D N da < aimagem |nsmucu?nal;_ prejfnzo ao
" . clima organizacional; -
trabalhista nos contratos com trabalhista nos contratos com . " inm 19 Priorizado
! « ! « ilegalidade. Resciso contratual.
cessao de méo de obra cessao de méo de obra 2
Contratagao de remanescente ou
Verificar a 6 da 6mica da Rescisao contratual.
para il das para C a0 de ou 18 Priorizado
i das a i
Perda das condigbes de
habilitagéo da contratada durante
Verificar o i das De as a a inui
A . < . e 10 -
abrupta dos servigos, rescisao
contratual e contratagdo
ial, nova licitagao
Prejuizo na execugéo contratual;
6nus ao erério; ( multas ao
Realizar o da indevido. Tribunal), dano & imagem 10 -
institucional, descontinuidade dos
servigos
Prejuizo na execugao contratual;
o6nus ao erério; ( multas ao
Pagar sem atraso da contratada Atraso ggn;:raagl:zenm da Tribunal), dano a imagem 10 —
institucional, descontinuidade dos
Servigos
Interrupgéo da prestagao dos
Realizar o pagamento de salarios | Falta de pagamento salarios nos servicos; necessidade de
nos contratos com cessao de mao contratos com cessdo de mao realizagéo do pagamento direto 19 Priorizado
de obra de obra das obrigagdes dos colaboradores
pelo TRT
" - Término do contrato sem
Realizar o processamento da Perda de prazo para renovagao - o
a prorrogagéo, descontinuidade ..
prorrogagéo contratual em tempo de contrato ou de Ata de abrupta dos servicos, contratado 14 Priorizado
habil Registro de Pregos. P! ervigos, contratag:
nova licitagao
Término do contrato sem
Realizar a prorrogagdo contratual | kecusada @ por do, inui 14 Priorizado
P! 9ag parte da contratada. abrupta dos servigos, contratagao
ial, nova licitagdo
) Descumprimento da LGPD (Lei | Responsabilizagéo e penalidades.
Cumprir a LGPD Geral de Protegdo de Dados). Danos a imagem e reputagdo 10
Aplicagao de sangdes
administrativas ao contratado;
N N Resciséo contratual; Retengéo de
Cumprir prazo de entrega do Atraso na entrega do material ou = -
. " > « pagamentos e execugao de 18 Priorizado
material ou da prestagéo do servigo. na prestagéo do servigo. . z
garantias; Instauragéo de
processo de apuragao de
Execugéo inadequada do objeto
Ineficiéncia e/ou ineficacia da contratado; Pagamento indevido
Realizar a fi ] iscalizacé Auséncia ou superfaturamento; 10 -—
de competéncia do fiscal Responsabilizagéo do fiscal ou
gestor do contrato
= an N Nulidade da sanc&o aplicada;
Observar o devido processo legal e Nao observancia do d_e}yl(_io Responsabilizagao do agente
e A processo legal e contraditério no Pt A,
contraditario na aplicagéo de - publico; Judicializagao do ato 10 -—
N processo de aplicagdo de N - .
penalidades o sancionador; Violagéo de
sangdes. o
principios
Nulidade de atos praticados pela
fiscalizagéo; Responsabilizagéo do
Evitar conflito de interesses da | Conflito de interesses por parte | agente piblico envolvido; Dano & -
N N N - N PP N 14 Priorizado
equipe de fiscalizagéo da equipe de fiscalizagéo imagem institucional;
Judicializagéo e agdes de
reparacéo
Rescisao contratual.
. P A contratada ndo manter as Contratagao de remanescente ou
Manter as condigoes de habilitagdo L PN ~ N -
18 Priorizado

pactuadas a época da licitagéo.

de
pactuadas a época da licitagao.

Aplicagéo de sangdes




Cumprir as obrigagdes contratuais

Descumprimento total ou parcial
do pactuado pela contratada

Aplicagéo de sangdes
administrativas ao contratado;
Resciséo contratual; Retengao de
pagamentos e execugdo de
garantias; Instauragéo de
processo de apuragao de




Processo de Trabalho:
Versao da GGR:

Macroprocesso das Contratagdes
2.0

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Tratar Riscos Priorizados

Avaliar a viabilidade da
Listar os riscos que foram priorizados as iveis medidas de implantagao dessas medidas Decidir quais serao
" (copiar os riscos respectivos, célula D9 Identificar as causas dos riscos Identificar as consequéncias dos o N g (cust icio, viabili (as medidas
Fase da contratagao 1D N - e L N L ao risco, apos levantadas as causas e Pl L
em diante, da aba "Fases de Identificar, priorizados riscos priorizados consequéncias técnica, tempestividade, devem atacar as causas e
Analisar e Avaliar Riscos") q efeitos is do izar os il
Auséncia de confeucgao do Plano de Falta de planejamento, Auséncia de Aquisigdes dispersas que impactam - Confecgdo do PCA com .ag\utmagao das
Contratagdes Anual ~ A " - demandas;
= M s . Plano de Contratagdes Anual (PCA), na auséncia de priorizagéo de A . . . P
1.1 Néo aglutinagao/compatibilidade de objetos 7 - - Andlise apos abertura do processo se é Viavel e ja implementada Implementada
L falta de andlise das demandas na demandas e compatibilidade de B PR
similares no PCA construcdo do PCA demandas parecidas possivel aglutinar alguma contratagao similar
Néo inclus&o do item no PCA G P existente no PCA
FASE Atraso na contratagéo e
CONFECGAO consequentemente no restante das
PLANO DE Nao dos prazos estil no etapas, podendo inclusive gerar a - Monitoramento do PCA e envio de emails de
CONTRATAQOES calendario das contratagdes; Falta de Auséncia de acompanhamento do PCA necessidade de prorrogagao cobranga das unidades demandantes;
ANUAL planejamento na contratagao e notificag@o das unidades ional ou a - Calendario licitatorio com as datas de inicio e
1.2 Inércia ou demora no planejamento das demandantes; Falta da cultura do emergencial ; Fracionamento de término das etapas; Viavel e ja implementada Implementada
Oes, falta de monil e planejamento é de devido a falta de - Disponibilizagdo do PCA aos gestiores, areas
critérios de avaliago sobre as metas e pessoal aglutinagao de itens similares; envolvidas com as contratagdes e ao publico
objetivos da instituicao descontinuidade dos servigos, externo;
utilizagao ineficiente do orgamento,
contratagao emergencial
Equipe de planejamento sem Néo elaboragao de DFD com
quipe de planejam especificagoes adequadas que podem | Elaborar modelo de DFD autoexplicativo com os
capacitag&o, utilizagdo de DFD " L o N
P . : . gerar retrabalho, dificuldade de requisitos necessarios no sistema PROAD e
1.3 | DFD inexistente, insuficiente ou ou inads dos para a ) ; . Viavel e ja implementada Implementada
. - verificar se consta o item do PCA e Devolver o DFD inadequado/insuficiente para
necessidade da contratagao, falta de h .
N demais requisitos, atraso na novo preenchimento
planejamento -
Auséncia ou deficiéncia de organizagédo - Monitoramento do PCA e envio de emails de
o e planejamento das unidades gestoras, o ~ cobranga das unidades demandantes;
Inércia ou demora na abertura de processo t L Nao utilizagao da dotagao PSR o
PN N insuficiéncia de recursos humanos, 5 | - Calendario licitatério com as datas de inicio e
de contratagéo, ndo cumprimento do prazo orgamentaria, necessidade de R . N e
1.4 . excesso de demandas que = término das etapas; Viavel e ja implementada Implementada
previsto no PCA para o encaminhamento da prorrogagéo excepcional ou " P, " .
comprometam a forga de trabalho, = : - Disponibilizagéo do PCA aos gestiores, areas
demanda L . o contratagdo emergencial . ~ L
auséncia de informagdes sobre a envolvidas com as contratages e ao publico
situag@o das contratagdes planejadas externo;
- Divulgagéodos objetivos e metas estratégicos
- Falta da cultura do planejamento ___ nositio institucional
Inobservancia ao PEI e ao PLS por falta de estratégico, desconhecimento da - Dedicar campo proprio no PCA para o
direcionamento dos envolvidos na existénc?a dé tais objetivos e metas Contratagdes fora do escopo, alinhamento da contratagdo ao objetivo
1.5 contratagao, falta de priorizagéo de institucionais, DFD oju ETP que ndo ineficazes ou que trazem prejuizos as | estratégico da instituicéo, bem como do DFD e Viavel e ja implementada Implementada
demandas relevantes ao atingimento das g Sathi metas da instituigao
P constam campo obrigatorio para =
metas do 6rgao . o - Estabelecer como requisito da contratagéo o
preenchimento desses requisitos . . N
preenchimento do alinhamento a algum objetivo
estratégico
Estabelecimento de prioridades entre as
demandas, aprimoramento da economia
processual, comunicagado a alta administragao
sobre os riscos do escasso quantitativo dos
Reduzido corpo técnico qualificado, com Quadro de pessoal da ia da pre ir a o ﬁngﬁ:f;g:::&gz:f::g:r: (;c;rrr;‘;;c:‘;: a
1.6 conhecimento insuficiente para definir uma | Administragdo exiguo para a dimenséo das contratagdes, ineficiéncia nos auip " . Viavel e em implantagao Em implantagéo
. o ser atendida mediante o mapeamento das
solugao adequada do TRT15 gastos publicos . o o
de potenciais servidores dentro do
universo das unidades requisitantes e técnicas,
elou capacitar pessoas para atender as
competéncias necessarias (Plano de
Capacilacs
Retrabalho na confecgdo do ETP/TR, - Padronizagao dos documentos - ETP/TR e
Equipe de planejamento sem vicios no TR que intefiram na licitagao, atualizag@o rotineira;
20 do ETP/TR com < itaca il do de ETP/TR dificuldade de obteng&o da solugao - Indicagao formal da equipe de planejamento;
incompletas, requisitos insuficientes ou defasados ou inadequados para a necessaria ao atendimento da - Atuagao da equipe de planejamento em
1.7 | 2 P ’res(lqri(ivos da o i da a i a ou diminuigdo da conjunto na elaboragao dos documentos; Viavel e ja implementada Implementada
informacaes incompletas ou mal detalhadasv de i oes técnicas inad s aumento do custo do | - Integrante demandante ou unidade gestora
o P definigao da i ou| objeto, aumento do custo do objeto, | convali 0s i e
do objeto, falta de planejamento aumento do tempo padrao das etapas suas especificagdes;
da contratagdo - Capacitagdo da equipe sobre o tema.
Auséncia de Normativo interno - Confecga: t‘iiecan(;nov:gvoer;ﬁ;t;:;espelto da
Desproporcionalidade na definigdo de regulamentando as sangdes; auséncia | Nulidade do ato sancionador; violagdo plicag pen . e
1.8 - N N e - - Formagao de Comisséo de penalidade Viavel e ja implementada Implementada
sangao. de conferéncia da equipe de de principios; judicializagdo da sangao - y y
= - Revisdo do ETP pela Equipe de planejamento
planejamento da contratagao N
FASE DE da contratagéo
PLANEJAMENTO Auséncia de Normativo interno
ETP néio prevé ou ndo trata da exigéncia de | %" as garantias; auséncia éncia contratual; dificuldade | - Confecgéo de normativo interno a respeito da
° P! 9 de conferéncia da equipe de na recomposi¢ao do dano pela aplicagéo das garantias ” . - . -
1.9 garantia para objetos complexos e/ou de . . A . P . = ! . Viavel e em implantagédo Em implantagao
rande impacto para o 6rgdo. planejamento dav(?ontratacao, auséncia Administragao; [\Iecesslqade de - Revisdo do ETP pela Equlpf! de planejamento
9 de campo especifico no ETP a respeito readequagdo do edital da contratagdo
do tema
Falta de previsao e/ou deficiéncia na Auséncia de campo especifico no ETP a Violagdo a LGPD; Risco a privacidade - Colocar campo para detalhamento do
definigdo dos requisitos relacionados ao respeito do tpema'r;uséncia de e seguranca dos titulares de dados; tratamento de dados no ETP/TR, edital ou
1.10 tratamento de dados pessoais no Estudo ferd pel d N de planei Responsabilizagao do 6rgéo; Danos contrato Viavel e em implantagdo Em implantagéo
Técnico Preliminar (ETP), Termo de conferéncia da equipe de planejamento reputacionais; Judicializagao e - Revisdo do ETP pela Equipe de planejamento
P . da contratagéo; . -
Referéncia ou Edital . da c
5 - Capacitagéo dos integrantes da equipe de
Retrabalho na confecgdo do ETP/TR, lanej
vicios no TR que intefiram na licitagao, . planejamento
" - = - Padronizag&o dos documentos - ETP/TR e
. dificuldade de obtengdo da solugao % i
Elevado nimero de demandas frente ao necessaria ao atendimento da atualizag&o rotineira com campos para
Néo corregao de itens pela area quantitativo de servidores que realizam P preenchimento obrigatério; N e
1.1 = o demanda ou diminuigéo da = . Viavel e ja implementada Implementada
gestol corregao ir analise dos documentos, falta de ma - Atuago da equipe de planejamento em
" N - competitividade, aumento do custo do " = .
comprometimento e integragéo da . conjunto na elaboragéo dos documentos;
. ~ objeto, aumento do custo do objeto, " . "
equipe de planejamento da contratag&o, x - Assinatura de todos os integrantes da equipe
o . aumento do tempo padrao das etapas . > T
falta de capacitagéo dos servidores = de planejamento da contratacéo para ratificagéo
. < da contratag@o ~
envolvidos com contratagoes da verséo final do ETP/TR;
. Atraso na contratagéo e
Elevado nimero de demandas frente ao .
- . consequentemente no restante das - Acompanhamento do processo pela unidade
P " quantitativo de servidores que realizam : - .
Araso na finalizagéo da analise dos o ° etapas, podendo inclusive gerara | gestol dos prazos o
1.12 analise dos documentos, ndo . = P Viavel e ja implementada Implementada
documentos . - . necessidade de prorrogagao do PCA e comunicagao com as unidades, bem
especificagdo do grau de prioridade dos y " P
= excepcional ou contratagédo como priorizagdo das demandas dentro do PCA.
processos de contratagao. .
emergencial
- Criagao de normativo interno
- Pesquisa ampla e documentada de pregos de
mercado consumidor (administragédo publica), de
Pesquisa de mercado inadequada (auséncia " . = " mercado fomecedor (empresfis), C,ie S,‘""s
A . Volatilidade dos pregos no mercado; Fracasso/desergao do pregéo e governamentais, de publicagdes técnicas,
cesta de pregos, auséncia de normativo . & i 5 i = f . = - ” e
1.13 intemno do procedimento); Orgamento base descritivo insuficiente pelo area necessidade de revisdo dos valores inclusive pregos da contratagao atual/anterior. Viavel e ja implantada. Implementada
g e demandante estimados e/ou do descritivo. - Verificago se a pesquisa de pregos atendeu
preg aos requisitos da lei.
- Ciéncia dos pregos estimados a unidade
demandante previamente & sua utilizagdo no
edital.
Nao envio de mensagem para TRT2 ou Elevado numero de demandas frente ao Néo realizagdo de compras
PRT15 ou ndo responder intengdo de quantitativo de servidores que realizam compartilhadas que presem pela - Envio de email de intengédo de registro de . . = . ~
1.14 N o = . . N Viavel e em implantagéo Em implantagao
registro de precos enviada para compra analise dos documentos, ndo economicidade/eficiéncia dos recursos pregos e juntada nos autos.
compartilhada padronizag@o do processo publicos
Direcionamento da licitacio com - Envio da pesquisa de mercado a area
Elevado numero de demandas frente ao N gestora/demandante para atualizagéo do ETP/TR
A = - - h consequente aumento do valor a ser . .
Auséncia de e da de servidores que realizam o com o valor estimado e consequente juntada nos N e
1.15 o . 0 = contratado, licitagéo deserta ou . Viavel e ja implementada Implementada
licitagdo com valor estimado indevido analise dos documentos, ndo autos do processo do referido documento com a
s fracassada com consequente .
padronizag&o do processo assinatura de todos os integrantes da equipe de
retrabalho y =
planejamento da contratagéo.




Elevado numero de demandas frente ao
quantitativo de servidores que realizam

Atraso na contratagdo e
consequentemente no restante das
etapas, podendo inclusive gerar a

dos p!

seus colaboradores, terceirizados e servidores.
Canal de dendncia

1.16 Atraso na finalizagéo da minuta do edital Al - . - Viavel e ja implementada Implementada
andlise dos documentos, ndo necessidade de prorrogagao dos documentos
padronizagdo dos documentos excepcional ou contratagdo
emergencial
Falha na divulgagao do .Ed"al © anexos Elevado nimero de demandas frente ao A "
(PNCP, extrato no DOU, jornal de grande uantitativo de servidores que realizam B dos
circulacao, sitio do 6rgéo) - Art. 53, Lei a Al a = Cancelamento ou anulagéo do dos documentos - e
1.17 A, analise dos documentos, ndo : AT " " PRI Viavel e ja implementada Implementada
14.133/2024. bem como publicagao dos . ’ procedimento licitatério. - Check-list das atividades necessarias a
preenchimento do check list de N = -
documentos do certame no Portal . = . instaurag@o e conclus&o do certame.
confirmag&o dos procedimentos
Transparéncia
- Padronizag&o dos procedimentos de analise do
Atraso na contratag&o, retrabalho, ETP/TR e dos documentos pela equlpe de
mobilizagéo da forga de trabalho para da de
responder tempestivamente aos check list nas unidades envolvidas com as
Descrlgao incompleta da solugao, - ) P
. . o - pedidos apresentados, necessidade contratagoes;
de pedidos de ir no modelo de - s = P . : - I
1.18 " "~ de republicagao/suspensao do - Padronizag&o dos editais e minutas de contrato, Viavel e ja implementada Implementada
e/ou impugnagdes contratual ou contradi¢des no . " : " =
. . certame e consequente dispéndio de | conferéncia e notificagdo das unidades quanto
edital/TR/minuta de contrato H : "
recursos para novas publicagoes, andamento da licitagdo em prazo adequado
impacto na formulago das propostas - Controle prévio de legalidade pelo setor
e lances dos licitantes juridico, sobretudo de forma a evitar a restrigao
da competividade.
Baixa vidade de p Atraso na podendo - Previsao ed\(allclg d°e penalizagdo para tal
PN N " " conduta conforme Lei n° 14133/2021, alerta aos
Propostas dos licitantes ndo mantidas apés administrativos instaurados para apurar inclusive gerar a necessidade de licitantes no chat da sess&o publica sobre a
1.19 P P! conduta de licitantes, desconhecimento prorrogacéo excepcional ou . " ~ P! Viavel e ja implementada Implementada
a fase de lances " = H ilegalidade da ndo manuteng&o da proposta
dos licitantes quanto aos termos do contratagdo emergencial, fracasso da o N -
" e apresentada na licitagao e da instauragéao de
edital licitag@o, retrabalho or " L "
Baixa de o de contratar, alrasona | s yo0a0 de Checkelist dos requisitos de
o - administrativos instaurados para apurar contrala(;an podendo inclusive gerar a KISt C
Contratagao de licitante com restrigoes habilitagao. - e
1.20 ) . y *. "~ _ | conduta de licitantes, de prorrogagao - e Viavel e ja implementada Implementada
fiscais, trabalhistas e/ou legais de habilitagédo - Anélise pela unidade técnica ou demandante,
dos licitantes quanto aos termos do excepcnonal ou contratagéo se for 0 caso.
edital emergencial, retrabalho )
- Exigéncia de critérios minimos dentro dos
formularios de ETP/TR, padronizagao dos
Especificagdes do ETP/TR muito procedimentos de andlise do ETP/TR e dos
restritivas ou que nao existem no Atraso na contratagao, podendo documentos pela equipe de planejamento da
— - mercado, pesquisa de pregos que inclusive gerar a de 80, bem como ia e normativo
Fracasso na licitagdo ou ocorréncia de " . . . N e
1.21 licitacao deserta resulte em prego estimado/inadequado, prorrogagéo excepcional ou do procedimento de pesquisa de pregos Viavel e ja implementada Implementada
< auséncia de interesse das em bem como - conferéncia de check list nas unidades
participar do certame, prazo i retrabalho, de licitagao i com as ] éncia e
de publicidade do edital notificagéo das unidades quanto andamento da
licitagdo em prazo adequado
FFAOS:NSEECLEES;OA: - Controle prévio de pelo setor juridico
Baixa efetividade de procedimentos " " I Anallse pelo Pregoelro dos dados cadastrais dos
L . . Ilegalldade anulagao da Ilcltagao
administrativos instaurados para apurar e ar 3 do os riscos do objeto e
1.22 Conluio entre os licitantes conduta de licitantes o o comportamento inadequado dos licitantes. Viavel e ja implementada Implementada
P Sobrepre@o ou superfaturamen(o P
Falta de capacitagdo dos agentes de Capacitagao constante dos agentes de
= Atraso na contratagéo e pregoeiros =
contratagdo contratagdo e pregoeiros
Elevado numero de demandas frente ao
quantitativo de servidores que realizam - Confecgao do calendario das contratagoes,
Conclusao da fase de selegao do fornecedor analise dos documentos, nao Atraso na contratagao, podendo monitoramento dos prazos com reunides e
1.23 apos a data em que deveria ser iniciada a padronizagédo do processo, ndo inclusive gerar a necessidade de emails de cobranga dos prazos, repriorizagdo de Viavel e ja implementada Implementada
: prestacao dos servigos ou fornecimento de | observancia dos prazos fixados para as prorrogagao excepcional ou demandas nas unidades de maneira a concentrar ) P Pl
materiais unidades em todas as etapas do contratagdo emergencial os esforgos das unidades nas tarefas das
processo, auséncia de priorizagao das licitagdes com prazos a serem cumpridos
demandas
Exigéncia de declaragéo por parte dos licitantes
) e agentes envolvidos na contratagéo dos
C 50 realizada em com as | Néo adogo de medidas para ciéncia e Descumprimento do Codigo de Eticae| requsitos do Codigo de Etica e da Politica de
o o . ¢ - P para cie do plano de Integrldade Integridade das Contratagdes. e . x . =
1.24 | diretrizes que tratam as normas de éticae | implementagdo do Cédigo de Etica e da " = PN . . Viavel e em implementagéo Em implementagao
) N -~ " ~ per Di do Cédigo de Etica e da Politica de
integridade. Politica de Integridade das Contratagées . "~
Nulidade da contralag:ao das C aos forr e

Nao realizagdo do controle da execugao do

Elevado nimero de demandas frente ao
quantitativo de servidores que realizam

Sem o levantamento dos dados das
contratagdes nao é possivel realizar a

- Estipular prazos de levantamento dos dados,

PCA e falta de dados para analisar os andlise dos dados, ndo padronizagdo do anéll§e dos resullado~s e sanear priorizar essa demanda para ser realizada Viavel e ja implementada Implementada
resultados desvios, tratar excegoes, indicar
processo .
prioridades
- Agdes de capacitagao, promogéo de cursos in
Falta de orgamento, falta de Desconhecimento de diplomas legais C‘?’Y“’a",y customizados para a instituigao,
participagao em cursos e palestras, reserva de
P planejamento, ingressos de novos que norteiam a conlratagao gerando o ” e
Falta de capacitagdo adequada servidores ainda ndo para instrugdo orgamento para o plano de capacitagdo para Viavel e ja implementada Implementada
rotatividade de servidores processual e inseguranca legal Lo gestao de‘con}ralaz;oes. .
- Exigéncia de capacitagéo para atividade de
pregoeiro/agente de contratagao.
= Né&o atendimento da ou - Solicitagdo de de i técnica
Servigo prestado de maneira P_roces§o de selegdo do fomeced_or sem descontinuidade do servigo, atraso na | no certame; verificagéo periédica da manutengao - e
. PR inclusao de atestados de capacidade, . 3 Viavel e ja implementada Implementada
insatisfatoria/ineficiente " . > execugao contratual, necessidade de das condigdes do edital; aplicagao de
sem penalidades incluidas . - " N o .
realizar nova contratagdo penalidades a contratada e rescis&o contratual;
Capacitagao insuficiente; Descontinuidade de servigos, dano a Contra_l agéo de em‘pres~a esPec'alfzad? para
o S . P 9 Y . auxiliar na fiscalizagdo das obrigacdes
fiscalizagao deficitaria imagem institucional; prejuizo ao clima " nos de AR
Dy i da legislaga: falta de listas de verificagéo e izaci i i - ” o
- . P . P e p? to dos por Viavel e ja implementada Implementada
nos contratos com cessdo de mao de obra | padronizagéo de procedimentos, falta de responsabilizagdo subsidiaria da . direto
organizagao da empresa de Administragao no caso de processo y L
! ) das verbas trabalhistas, utilizagdo da conta
contabilidade contratada trabalhista :
vinculada
econérmca da para | Problemas econémicos, proposta com Resﬂclsao contratual. ~ Rescisao contratual. Aser quando da . -
- . " C de ou Ci de ou P Em implementagao
to das da prego muito baixo y ocorréncia

contratagdo emergencial

Contratagdo de empresa especializada para
auxiliar na fiscalizagdo das obrigagoes
. tos do AR

nos conts
Interrupgéo da prestagao dos servigos; Jo ito dos i por
Falta de pagamento saldrios nos contratos | Selegdo de sem 0 i e izagdo do caso i direto . .
com cessao de méo de obra de cumprir as direto das jos | das verbas trabalhistas, realizagdo de reunides Vidvel e ja implementada Implementada
colaboradores pelo TRT com a empresa em caso de verificagao de
inadimplemento e consequente penalizagao
prevista no edital/contrato, utilizagdo da conta
vinculada e direto dos colaboradores
Estabelecimento de prazo minimo habil de
consulta/manifestagéo acerca de interesse na
. renovagao comratual considerando a
Quadro de pessoal exiguo, falta de - A
" . Término do contrato sem pre e cor da
- monitoramento pela area demandante, o N ~
Perda de prazo para renovagao de contrato inobservancia ao prazo de vigéncia da descontinuidade abrupta dos serwgos incluir no Plano de C Vidvel e j4 implementada Implementada
ou de Ata de Registro de Pregos. execucdo, falta de monitoramento do contratacao»e_me[genaal nova Anual as contratagdes que devem ser
licitagao prorrogadas.
Monitoramento do PCA, alerta ao calendario da
contratagdo, notificagdo aos envolvidos na
Término do contrato sem prorrogagéo, Estabelecimento de prazo minimo habil de
Recusa da prorrogagéo por parte da Falta de interesse da contratada em | descontinuidade abrupta dos servigos, consulta acerca de interesse na prorrogagéo N e
= ; Viavel e ja implementada Implementada
contratada. prorrogar o contrato nova para abertura de novo procedimento
licitagao licitatorio se o caso.
Problemas logisticos ou operacionais da | Aplicagao de sangdes administrativas
Atraso na entrega do material ou na contratada; Inexecugao parcial ou ma ao contratado; Rescisdo comratual Acompanhamento pela fiscalizagéo na entrega e
'g . gestdo contratual pela empresa, a de e na prestagdo do servigo. Viavel e ja implementada Implementada
prestagao do servigo. . .
Interferéncias externas ou imp ;| de de processo de no
Entraves regulatorios ou legais de de respor il

Conflito de interesses por parte da equipe de
fiscalizag@o

Vinculos pessoais ou familiares com a
contratada; Participagdo em decisdes
que favorecem diretamente a contratada;

ito de

Nulidade de atos

pela

AL o do fiscal de que ndo possui

fiscalizagdo; Responsabilizagao do
agente publlco envolvldo Dano a

9
Auséncia de declaragao formal de
impedimentos e suspeigoes

imagem

agdes de repara(;éo

e

conflito.
Fiscalizagao por equipe
Abertura de canal de dendincia com a respectiva
apuragao.

Viavel e em implementagao

Em implementagéao




a

Irregularidades fiscais, i ou R . = N o
A contratada ndo manter as icoes de previ iarias; \ i ou nao Contratagao de remanescente ou Adpca? de check-list na ﬁscaluzagap. - - e
P s s R - - : . A deve atuar para a regularizagéo/ Viavel e ja implementada Implementada
habilitagao pactuadas a época da licitagao. de Multas ou pl de e
= 3 resciséo contratual.
em outros contratos sangoes




Processo de Trabalho:

Macroprocesso das Contratagdes

Versdo da GGR: 2.0 DED: <<Preencha se houver>>
Plano de Tratamento de Riscos
5W2H QUE COMO QUEM QUANDO ONDE PORQUE QUANTO
Listar os riscos priorizados e . "
que terdo medidas de ::ﬂ'::;":: gigfi"’:: ‘::':I?"‘:::: Agio Custo da
Fase da tratamento implementadas 2o . P . " "™ Responsavel pela concluida? . P PROAD autuado (se for o |Motivagao (se for | implementaga
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Plano de Tratamento de Riscos
5W2H QUE COoMO QUEM QUANDO ONDE PORQUE QUANTO
Listar os riscos priorizados e " "
que terdo medidas de ::ﬂ':c'f’:: g?g:’i‘:: ‘::r:‘?"':::: Agio Custo da
Fase da tratamento implementadas ece . P . " ™ Responsavel pela concluida? . P PROAD autuado (se for o |Motivagao (se for | implementaga
2 D 2 > c (copiar as medidas da ol G utilizada | . 2 . conclu! Inicio Término "
contratagdo (copiar os riscos respectivos | PFIALES TETICES FESPRC RS TR implementagéo da medida | (Sim, Nao, Em caso) o caso) ©0 da medida
da célula C8 em diante, da aba " et o parte) (se for o caso)
p ¥ o Riscos Priorizados")
Tratar Riscos )
Um por ano:
- Confecgéo do PCA com aglutinagdo 2018 - PA 55-13.2018
A = ) 2019 - PA 55-13.2018
Auséncia de confecgéo do Plano das demandas; Evitar
do Contratagdes Anual | - Analise apés abertura do processo 2020~ PASE-31:2019 | racionamento das
" a0 5© 8po ra do p! Vivel e ja Planilha PCA . ) . 2021 - PROAD 18506/2020 !
1.1 | Nao aglutinagao/compatibilidade | se & possivel aglutinar alguma . Divisao de Governanga Sim 2018 Continuo contratagdes, -
- PR implementada PROAD 2022 - PROAD 9561/2021 P
de objetos similares no PCA | contratagao similar existente no PCA eficiéncia,
i e ; 2023 - PROAD 8775/2022 !
FASE Nao incluséo do item no PCA | - Republicagdo do PCA com os itens 2024 - PROAD 113381203 | €conomicidade
CONFECGAO incluidos e excluidos 2025 - PROAD 4746/2024
PLANO DE 2026 - PROAD 7284/2025
CONTRATAGOES Néo cumprimento dos prazos do PCA e envio de PROAD 8775/2022
ANUAL no das ils de cob d idad lendario d "
P oniratagdes; Falta de emails de cobranga das unidades (calendario das contratagdes)
" : " demandantes; PROAD 11338/2023 Monitoramento
planejamento na contratagdo | _ .10 aris licitatério com as datas Planilha (calendario + monitoramento) PCA,
1.2 Inércia ou demora no b " Viavel e implementada E-mail Diviséo de Governanga Sim janeiro/2023 Continuo oy
- de inicio e término das etapas; P PROAD 4746/2024 - PCA cumprimento
planejamento das contratagdes, 5 Site institucional . .
o - Disponibilizagéo do PCA aos 2025 - envio calendario prazos
falta de monitoramento e critérios . !
! gestores, 4reas envolvidas com as mensal e monitoramente dos
de avaliagdo sobre as metas e | oot csec 6 ao publico externo andamentos mensais
objetivos da instituigdo o P! '
Elaborar modelo de DFD Cumprimento
. . legislagao que
autoexplicativo com os requisitos i exige
1.3 | DFP ou no sistema PROAD  Viaveleja PROAD Diviséo de Governanga sim janeiro/2023 | Continuo | E.0documentoinicialdos | o et de
inadequado. Devolver o DFD implementada PROADs de contratagéo DED com
inadequadolinsuficiente para novo »
requisitos
preenchimento b
minimos
- Monitoramento do PCA e envio de PROAD 8775/2022
Inércia ou demora na abertura de| ©Mals de cobranca das unidades (calendario das contratagdes)
Sl demandantes; PROAD 11338/2023
processo de contratagao, nao , demanaar o Planilha - © Cumprimento
1.4 | cumprimento do prazo previsto | ~ Calendéric licitatério com as datas Vidvel e ja E-mail Diviséo de Governanga Sim 2023 Continuo | (¢alendario + monitoramento) | o1 g para
. P prazo pl de inicio e término das etapas; implementada G PROAD 4746/2024 - PCA Prazos p:
no PCA para o encaminhamento il Site institucional . b execugdo do PCA
- Disponibilizagdo do PCA aos 2025 - envio calendario
da demanda 4
gestiores, areas envolvidas com as mensal e monitoramente dos
bes e ao publico externo; mensais
- Divulgagéodos objetivos e metas
estratégicos no sitio institucional Site institucional
Inobservancia ao PEI e ao PLS - Dedicar campo proprio no PCA - Site institucional
: . A Planilha PCA . . 2021 (criagdo = "
por falta de direcionamento dos | para o alinhamento da contratagéo normativos internos Comité de Patriménio, campo Gestéo estratégica Assegurar o
envolvidos na contratagao, falta | ao objetivo estratégico da instituigao, Viavel e ja Logistica e Sustentabilidade ' P . PROAD 11338/2023 alinhamento
1.5 " . Documento de s Sim preenchimento | Continuo . ! o
de priorizagdo de demandas bem como do DFD e ETP implementada tc Divisdo de Governanga Site PCA 24 das
ae ¢ = formalizagao de PEl e PLS) o a
a0 das -E: como requisito da equipe de planejamento da Manual de C de
= = . Demanda e Estudos s i
metas do 6rgao contratagao o preenchimento do A contratagdo Bens e Servigos
P Técnicos Preliminares
alinhamento a algum obijetivo
Estabelecimento de prioridades entre
as demandas, aprimoramento da
economia processual, comunicagéo PROAD 19377/2021
2 alta administragéo sobre os riscos (quantitativo CPO)
do escasso quantitativo dos PROAD 3623/2023 Ampliar o corpo
Reduzido oo técnico servidores; Definir pessoas para Divisdo de Governanca (quantitativo SA) técnico para
A P compor a equipe com conhecimento . PROAD N 9 PROAD 21488/2022 viabilizar
qualificado, com conhecimento A Viavel e em . | Secretaria da Administragao . '8 - §
1.6 " - sobre a demanda a ser atendida | . Plano de capacitagao em parte 2021 Continuo (otimizagéo do contratagdes mais -
insuficiente para definir uma N implantagao Diretoria Geral
- mediante 0 mapeamento das N macroprocesso das robustas, com
solugéo adequada - o Secretaria da Presidéncia > .
competéncias de potenciais contratagdes) mais estudos e
servidores dentro do universo das das Tt
unidades requisitantes e técnicas, competéncias
elou capacitar pessoas para atender Plano de Capacita:
as competéncias necessarias (Plano
de Capacitacé
- Padronizagao dos documentos -
ETP/TR e atualizagao rotineira; Modelos de
- Indicagao formal da equipe de doomontos a) Divisdo de Governanga,
- planejamento; . Equipe de planejamento da Promover a
Elaboracaowdo ETP/TR com - Atuag@o da equipe de planejamento padronizados ETP/TR contratagao, Integrante conformidade
especificages incompletas, ; % Planilha
requisitos insuficientes ou em conjunto na elaboragao dos Vidvel e ja Despacho autoridade demandante; ) Site institucional legal,
1.7 : . " documentos; f b) Secretaria da Sim 2020 Continuo economicidade -
indevidamente restritivos da implementada no PROAD A modelos de documentos NLCC
fam © N - Integrante demandante ou unidade Administragao processual e
competitividade, informagdes E-mail ! . S §
incompletas ou mal detalhadas | 9°S10a convalidando os documentos Assinatura dos c) Equipe de planejamento contratagdes mais
confeccionados e suas da contratagdo eficientes
i integrantes nos
especificagdes; d) Integrante demandante;
A documentos
- Capacitagao da equipe sobre o
tema,
rospotl da aplcagho g6 ponatindes Secretaria da MANUAL DE APLRAGHO
b onalidade na D o Comibeaa Vidvel e 4 Normativo interno |y . oS0 ) DE DESCUMPRIMENTOS | (oo
s gao. P P penalidade N y APLICACAO DE SANCOES gislac:
FASE DE - Reviszo do ETP pela Equipe de Comiss&o de penalidade ADMINISTRATIVAS
PLANEJAMENTO da
Nomativo Interno Divisao de Governanga,
ETP no prevé ou ndo trata da | - Confecgéo de normativo intemno a Atualizagio dos Equipe de planejamento da
19 exigéncia de garantia para respeito da aplicagao das garantias Viével e em s do contratagéo, Integrante Nio 2024 2025 PROAD 1272812024 Padronizagdo
objetos complexos e/ou de - Revisao do ETP pela Equipe de implantagao ooumontos demandante; garantias
grande impacto para o 6rgéo. planejamento da contratagao padronizados ETP/TR Segao de Execugdo
Contratual
Falta de previsao e/ou - Colocar campo para detalhamento : Atualizagéo dos
deficiéncia na definigao dos Atualizagéo dos -
" do tratamento de dados no ETP/TR, . Divisdo de Governanga, modelos de
requisitos relacionados ao Viavel e em modelos de y = " =
1.10 N edital ou contrato h - Equipe de planejamento da Nao 2025 Continuo Nao documentos
tratamento de dados pessoais no s implantagao documentos 2 .
. - Revisao do ETP pela Equipe de contratagdo padronizados
Estudo Técnico Preliminar (ETP), " - padronizados ETP/TR
! . planejamento da contratagdo ETP/TR
Termo de Referéncia ou Edital
- Padronizagéo dos documentos - Modelos de.
ETP/TR e atualizagao rotineira com a) Divisao de Governanca,
i documentos " :
campos para preenchimento * expTR | Eduipe de planejamento da Promover a
obrigatorio; 50, conformidade
" 5 A " Planilha
Nao correcéo de itens pela area |- Atuagdo da equipe de planejamento Vidvel e ja Despacho autoridade demandante; Site insttusional legal,
1.11 | gestora/demandante, corregdo | em conjunto na elaboragdo dos implemeniada o PROAD b) Secretéria da sim 2020 ContinUD | o oA NLGC | economicidade
inadequada documentos; E-mail Administragdo processual e
- Assinatura de todos os integrantes ¢) Equipe de planejamento contratagdes mais
Ny Assinatura dos )
da equipe de planejamento da ! da contratagao eficientes
- - integrantes nos
contratagéo para ratificagéo da documentos d) Integrante demandante;
versao final do ETP/TR;
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Plano de Tratamento de Riscos

5W2H QUE COMO QUEM QUANDO ONDE PORQUE QUANTO
Listar os riscos priorizados e | oo jictrar as medidas de resposta .
que terdo medidas de o o e T Agdo Custo da
Fase da tratamento implementadas 2o . P . " "™ Responsavel pela concluida? . P PROAD autuado (se for o |Motivagao (se for | implementaga
2 D ¢ > ° (copiar as medidas da ol G utilizada | < . concu Inicio Término .
contratagdo (copiar os riscos respectivos M implementagéo da medida | (Sim, Nao, Em caso) o caso) ©0 da medida
A " célula F8 em diante, da aba "Tratar
da célula C8 em diante, da aba Riscos Priorizados) parte) (se for o caso)
"Tratar Riscos )
PROAD 8775/2022
- Acompanhamento do processo pela (calendario das contratagdes)
unidade gestora/demandante, PROAD 11338/2023 Monitoramento
M A " s P Planilha - 5 "
1.12 | Alraso na finalizagéo da andlise | monitoramento dos prazos do PCA & Vidvel e ja Emat Diviséo de Governanga sim 2022 Continuo | (calendario + monitoramento) y
: dos documentos comunicagéo com as unidades, bem implementada PROAD Unidades demandantes PROAD 4746/2024 - PCA cumprimento
como priorizagao das demandas 2025 - envio calendario prazos
dentro do PCA. mensal e monitoramente dos
mensais
- Criag&o de normativo interno
- Pesquisa ampla e documentada de
pregos de mercado consumidor
(administragao publica), de mercado
Pesquisa de mercado o
- me! fornecedor (empresas), de sitios
inadequada (auséncia cesta de " " PROAD
laus govemamentais, de publicagdes - N - 2014 € 2021
1.13 | Precos. auséneiade nomaltivo | Ty, ficag Cinclusive pregos da | Viavel e ja implantada, | 2SSinalura dos Segdo de Licitagoes sim (ciénciados | Continuo - E
N interno do procedimento); s integrantes da (Coordenadoria de Compras)
a contratago atual/anterior. > valores)
Orgamento base néo reflete o Pt - contratagdo
- Verificagéo se a pesquisa de pregos
preco de mercado
atendeu aos requisitos da lei.
- Ciéncia dos pregos estimados &
unidade demandante previamente a
sua utilizagdo no edital
Nao envio de mensagem para
TRT2 ou PRT15 ou ndo - Envio de email de intengéo de . 5 e
uPRI " Viavel e em Segao de Licitagdes . Em cada processode | Fomento compras
1.14 | responder intengdo de registro |  registro de precos e juntada nos A T E-mail g sim - - o c
° implantagao (Coordenadoria de Compras) contratagdo compartilhadas
de pregos enviada para compra autos.
compartilhada
- Envio da pesquisa de mercado &
érea gestora/demandante para
N = atualizagéo do ETP/TR com o valor
Auséncia de ratificagao e . X o . — o -
° ! estimado e consequente juntada nos Vidvel e ja Segao de Licitagdes . 2021 (ciéncia . Ratificagdo do
1.15 | realizagéo da licitagao com valor . . PROAD sim Continuo
k autos do processo do referido implementada (Coordenadoria de Compras) dos valores) valor estimado
estimado indevido
documento com a assinatura de
todos os integrantes da equipe de
da a
Atraso na daminuta | - 50 dos Viavel e ja Normativo interno | Coordenadorias de Compras, . . Nommativo intemo Padronizagdo
1.16 i P . . = Sim 2023 Continuo PROAD 31077/2022 -
do edital padronizagéo dos documentos implementada PROAD Contratos e Licitagdes < documentos
(minutas padrao)
Falha na divulgagao do edital e
anexos (PNCP, extrato no DOU, | - Padronizagdo dos procedimentos,
jornal de grande 4o, sito | padronizagéo dos - o . -
1.7 do érgao) - Art. 53, Lei ~ Check-list das atividades Viavel e ja Check list Coordenadorias de Em parte 2024 Continuo Em cada processo de Padronizagao
ISt ¢ implementada Licitagées contratagdo documentos
14.133/2024. bem como necessarias a instauragéo e
icagao dos document o lusdo do certame.
certame no Portal Transparéncia
Site insttucional
- Padronizag&o dos procedimentos modelos de documentos NLCC
de andlise do ETP/TR e dos ‘plano de contratagbes anual
documentos pela equipe de o PROAD 3107712022
I to da contratacéo Normativos internos (minutas padréao)
Receb o bedidos d pl anfeJaAmE_n 0 da conir céo, PROAD PROAD 8777512022 Padronizaca
ecebimento de pedidos de conferéncia de check list nas Vidvel e 4 planiha Coordenadorias de Compras, ) (calendério contratagdes, adronizagao
1.18 esclarecimento e/ou unidades envolvidas com as implementada email Contratos e Licitaces Sim 2023 Continuo indicadores de prazo documentos e -
impugnagdes contratagdes, padronizagao dos P ~ o MACroprocesso) condutas
" reunides semanais PROAD 1133812023
editais e minutas de contrato, : »
o . equipe SA (calendério + monitoramento)
conferéncia e notificagdo das PROAD 474512024 - PGA 2025 -
unidades quanto andamento da envio calendrio mensal &
licitagéo em prazo adequado monitoramente dos andamentos
mensais
- Previséo editalicia de penalizagdo
para tal conduta conforme Lei n®
14133/2021, alerta aos licitantes no N
. _ erta aos o Normativo interno | Coordenadorias de Compras, .
Propostas dos licitantes nao chat da sesso publica sobre a Vidvel e ja ° " . Normativo interno alinhamento de
1.19 ; " - = . minuta edital padréo Contratos e Licitagdes Sim 2023 Continuo n -
mantidas apés a fase de lances da néo da 1 v penalidades conduta
. Comissao de penalidade
proposta apresentada na licitagéo e
da instauragao de procedimento
" . - Adogéo de Check-list dos requisitos .
Contratagao de licitante com KIS C . - Normativo interno . o
a de habilitagao. Vidvel e ja ° Coordenadorias de . Em cada processo de Padronizagdo
1.20 | restrigdes fiscals, trabalhistas | _ s pela unidade técnica ou implementada minuta edital padrao Licitagdes Em parte 2024 Continuo contratagao documentos "
elou legais de habilitagao P P Check list ¢ ¢
se for o caso.
- Exigéncia de critérios minimos
dentro dos formularios de ETP/TR,
padronizagao dos procedimentos de Normativo interno
analise do ETP/TR e dos pesquisa de pregos.
documentos pela equipe de
planejamento da contratago, bem Diviséo de Governanga, (ca.emﬁﬁ E::Z:,ﬁ%;aes) Padronizagdo
1.21 oC:rr'éaﬁi;sze"ﬁc'igi?gez“e @ rzi’:;fr;‘t’:z{:g'::l:‘;;”;ae""fems imv'fe‘/:"es";a N/A Coordenadorias de Compras, Sim 2023 Continuo PROAD 11338/2023 documentos e
i p nto de pesquisa de pregos, P Contratos e Licitagoes (calendério + monitoramento) condutas
conferéncia de check list nas PROAD 474612024 - PCA 2025 -
unidades envolvidas com as envio calendario mensal e
contratages, conferéncia e monitoramente dos andamentos
notificagdo das unidades quanto mensais
andamento da licitagao em prazo
adequado
FASE SELEGAO Andlise pelo Pregoeiro dos dados
FORNECEDOR cadastrais dos participantes,
considerando os riscos do objeto € o Viavel e i Check list, capacitagéo PROADS dos certames Padronizagéo
1.22 Conluio entre os licitantes comportamento inadequado dos . J Politica de Integridade | Coordenadoria de Licitagses sim - Continuo S documentos e
implementada n licitatérios
licitantes. das Contratagdes condutas
Capacitagao constante dos agentes
de do e i
- Confecgéo do calendario das PROAD 8775/2022
contratagSes, monitoramento dos (calendario contratagdes,
Conclusdo da fase de selegdo do| prazos com reunides e emails de indicadores prazo
fornecedor apds a data em que | cobranga dos prazos, repriorizagdo Viavel e ja Planilha
1.23 | deveria ser iniciada a prestagéo de demandas nas unidades de . J Diviséo de Governanca Nao janeiro/2023 Continuo s -
: N implementada E-mail PROAD 11338/2023 cumprimento
dos servigos ou de | maneiraa os esforgos (calendario + monitoramento) raz0s
materiais das unidades nas tarefas das PROAD 4746/2024 - PCA 2025 - P
licitagdes com prazos a serem envio calendario mensal e
cumpridos monitoramente dos andamentos
mensais
Exigéncia de declaragao por parte
dos licitantes e agentes envolvidos
na contratagéo dos requsitos do
- . Codigo de Etica e da Politica de Cumprimento
Contrataggo realizada em C e . pr
desacorts som oe direlrses que | Integridade das Contratagoes. Vidvel 6 om Declaragao Edital ou Divisdo de Governanga Politica de
1.24 tratam as normas de ética e Divulgagao do Codigo de Etica e da implementacao Contrato Coordenadoria de Licitagdes, Nao 2025 Continuo - Integridade das -
Politica de Integridade das P ¢ E-mail Contratos, Pregoes Contratagdes e
integridade. 2 o S
Contratagdes aos fornecedores e Cédigo de Etica
seus colaboradores, terceirizados e
servidores.
Canal de denuncia
PROAD 8775/2022
(calendario contratagdes,
indicadores prazo
Nao realizagdo do controle da | oo prazos de levantamento
1.25 | execusdodoPCAetatade | ol B e Vidvel e ja Planiha Diviséo de Governanga Nao janeiro/2023 |  Continuo g
: dados para analisar os P > implementada E-mail < L PROAD 11338/2023 cumprimento
resultados para ser realizada (calendario + monitoramento) prazos
PROAD 4746/2024 - PCA 2025 -
envio calendario mensal e
monitoramente dos andamentos
mensais
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Plano de Tratamento de Riscos

5W2H QUE COMO QUEM QUANDO ONDE PORQUE QUANTO
Listar os riscos priorizados e . "
que terdo medidas do | RSAIStA" 28 mecidne de reeosta Agzo Custo da
Fase da tratamento implementadas > . . " "™ Responsavel pela concluida? L P PROAD autuado (se for o | Motivagao (se for | implementaca
2 D 2 > " (copiar as medidas da ol G utilizada | 2 " concul Inicio Término .
contratagao (copiar os riscos respectivos célula F8 em diante, da aba "Tratar implementagéo da medida | (Sim, Nao, Em caso) 0 caso) o da medida
da célula C8 em diante, da aba Riscos Prnoriza dos") parte) (se for o caso)
"Tratar Riscos )
Promover o
aperfeicoamento
profissional para o
Site institucional - EJUD | SeSevolvimento
i i Plano Anual de e Compel_enclas
Planejamento orgamentério para nual . . necessarias ao
orga X Capacitagdo - de aces
plano de capacitagdo, promogao de Site institucional (cursos Escola Judicial formativas
1.26 | F: - agoes formativas, estimulo a Viavel e ja o Secretaria de Orgamento e " . e exercicio
. alta de adequada icipacao em webinar, : = . autoinstrutivos, Financas Sim 2012 Continuo rofissional: -_—
N A N - palestras e seminarios) N G . . plano anual das atividades p N
de servidores da area de contratagao olanithe PCA Secretaria da Administragao Assegurar a
para participagdo em cursos PROAD Plano Anual de Capacitagio conformidade
=iano Anualde Lapacltacao | o, gicangar
da érea de o
processual e
contratagdes mais
eficientes
- Solicitagéo de atestados de "
" ) e § X § Garantir a boa
capacidade técnica no certame; Equipe de planejamento R etagan e
Servigo prestado de maneira | verificagéo periédica da manutengao Viavel e ja Coordenadoria de Licitages " . PROADSs dos certames P 6a0 ¢
1.27  pres § 20 | | da manuten . PROAD ! A Sim Continuo 0S COS servigo, evitar
das do edital; aplicagao de implementada Equipe de fiscalizagao licitatorios %
" 5 Py descontinuidade
penalidades & contratada e rescisdo contratual do servico
contratual; o

Contratagdo de empresa
especializada para auxiliar na Assegurar
fiscalizaga@o das obrigagées f segur
B 8 iscalizagao da
da nos contratos de Viavel e ja legislagao
1.28 trabalhista nos contratos com | terceirizagéo; acompanhamento dos . J PROAD Coordenadoria de Contratos Sim 2022 Continuo PROAD 3688/2021 gislag: —
! « r ‘ implementada trabalhista em
cessao de mao de obra recolhimentos por amostragem; caso .
. h contratos de mao
necessario pagamento direto das de obra exclusiva
verbas trabalhistas, utilizagao da
conta vinculada

Rescis&o contratual.

Incapacidade econémica da

A ser implementada N Coordenadoria de Contratos " o Em cada PROAD de
1.29 para C de ou ada Check list i Sim Continuo " - —
vk i ' e ! quando da ocorréncia - execugao contratual contratagao
Contratagdo de empresa
especializada para auxiliar na
fiscalizagao das obrigagoes
trabalhistas nos contratos de
terceirizagao; acompanhamento dos
. recolhimentos por amostragem; caso PROAD Assegurar
Falta de pagamento saldrios nos | ™ o oo rio pagamento direto das Vidvel e ja email agamento das
1.30 |contratos com cesséo de mao de| /ot hag b . ) i Coordenadoria de Contratos sim Continuo PROAD 3688/2021 P e |
obra verbas e planilha obrigagdes
reunides com a empresa em caso de reunido trabalhistas
verificagdo de inadimplemento e
consequente penalizagao prevista no
edital/contrato, utilizagéo da conta
vinculada e pagamento direto dos
Estabelecimento de prazo minimo
habil de consulta/manifestacao
acerca de interesse na renovagao ?RS‘AD 877512022
contratual, considerando a . indicadores prazo oy
Perda de prazo para 5 lade el P dda Vidvel o4 PROAD c D"gs“ ddevG‘;"eé"a"qa macroprocesso) cumprimento
1.31 de contrato ou de Ata de C con(ra(a_gao}:nc “:‘r 1o Plano de  viavele] email monitoramento oorGena oria s, ontratos Sim 2023 Continuo PROAD 11338/2023 prazos, assegurar -
Registro de Pregos. nual as planilha estores e Fiscais 5 ; a continuidade da
que devem ser prorrogadas. contratagdes * -
Monitoramento do PCA, alerta ao PROAD 4746/2024 - PCA 2025 - execligad
. y envio calendario mensal e contratual
calendario da contratagéo,
o Pt monitoramente dos andamentos
notificagéo aos en\jolvldos na mensais.
PROAD 8775/2022
Estabelecimento de prazo minimo indicadores PTEZ)D PCA,
. habil de consulta acerca de interesse . . Divisdo de Governanca macroprocesso] cumprimento
1.3 |Recusa da prorrogagdo por parte| ™™ "o\ oqaca0 contratual para _ Viavel e ja Calendsrio contratagéio | Coordenadoria de Contratos Sim 2022 Continuo prazos, assegurar e
da contratada. " implementada A PROAD 11338/2023 o
abertura de novo procedimento Area demandante + moni a da
licitatério se o caso. PROAD 4746/2024 - PCA 2025 - execugao
envio calendario mensal e contratual
monitoramente dos andamentos
mensais
Acompanhamento pela fiscalizagdo
Atraso na entrega do material ou| "2 enirega e na prestagao do Vidvel e j& Recebimento objeto ) ) Em cada PROAD de
1.33 . ) servigo. . - Area demandante Sim - Continuo . - —
na prestagéo do servigo. Estalecimento de penalidades no implementada Manual de Penalidade contratagdo
Edital/contrato
Autodeclarago do fiscal de que nao
1.34 | Conflito de interesses por parte Fisc;fzf;:‘;'::'fq'uipe Vidvel e em
da equipe de fiscalizagao Abertura de canal de dendncia com a implementagao
iva apuragéo.
A contratada ndo manter as | Adogéao de check-list na fiscalizagéo. Viavel e ja
1.35 icoes de ilitacé A izacé atuar para a im Iemenljada
a época da licitagao. i rescisao contratual. P




Plano de Comunicagao

Listar os riscos priorizados e que
terdo medidas de tratamento

estimado indevido

coordenadoria de licitagdo

estimativa de prego

implementadas (copiar os riscos . . Responsavel pela Método de Objeto da A
ID . h Unidade a ser comunicada L a s s Frequéncia
respectivos da célula D7 em comunicagao comur cao G
diante, da aba "Plano de
tratamento de riscos")
Secretaria da i Ad Hoc (a qualquer |Fase da contratago
. . Administragao E-mail
Unidades demandantes; R momento)
N e L Divisao de Memorando PCA
Secretaria da Administragao; L . Semanal
L = . Governanga Oficio contratagdes
GERAL Alta Administragao; ) . Mensal
y . Secretaria da Proad normativos .
Secretaria de Orgamento e Finangas; P . Bimestral
. z Presidéncia Reuniao
gestores e fiscais das contratagées . . . Anual
Diretoria Geral Relatério Bienal
AGE
Auséncia de confecgao do Plano PCA
. de C'cmtra}agoes Anlulall Divisdo de Governanga Qas Contratagdes Secretaria de Auditoria Proad Resolugao CNJ Anugl - c?m FASE
1.1 Né&o aglutinagdo/compatibilidade e Obras; - = L 347/2020 atualizagbes %
) - i Alta administrag&o Reuniao = N : CONFECCAO
de objetos similares no PCA Areas demandantes Resolugédo CSJT quadrimestrais PLANO DE
N&o inclus&o do item no PCA 364/2023" =
= - A CONTRATAGOES
N&o cumprimento dos prazos . = . Diviséo de Proad prazos das fases do .
N . Alta Administrag&o; N Monitoramento mensal ANUAL
1.2 estipulados no calendario das Governanga das email macroprocesso da .
~ Demandantes ~ L = (ou qdo necessario)
contratagdes Contratagdes e Obras Reunigo contratagédo
Secretaria da
DFD inexistente, insuficiente ou Admlnls_trg({ao; Divisao Proaq Despacho para
1.3 inadequado Demandantes Divisdo de email preenchimento ad Hoc
a . Governancga das Reunigo adequado do DFD
Contratagdes e Obras
Inércia ou demora na abertura de
processo de contratagdo, ndo Divisdo de Proad - .
) ; ) Calendario das Monitoramento
1.4 cumprimento do prazo previsto no Demandantes Governanca das email contratacdes PCA continuo PCA
PCA para o encaminhamento da Contratagdes e Obras Reunigo <
demanda
PLS
PEI
A Divisao de PCA calendario do
Inobsen/anm? a0 PEI e a0 PLS por Assessoria de Gestao Estratégica Governanga das Proaq PCA Monitoramento
1.5 falta de direcionamento dos R . ~ email = .
envolvidos na contratagdo Demandantes/equipe de planejamento Contratagdes e Obras Reunido Resolugao CNJ continuo PCA
Secretaria de auditoria 347/2020
Resolugédo CSJT
364/2023
Secretaria da PLS
Reduzido corpo técnico Administragdo; Divisédo PEI
1.6 qualificado, com conhecimento Alta administracdo de Governanga das PROAD Resolugdo CNJ ad Hoc
: insuficiente para definir uma Escola Judicial Contratagdes e Obras; 347/2020
solugdo adequada unidades sem Resolugdo CSJT
servidores 364/2023
Elaboragéo do ETP/TR com
espe(:_lf!ca(;ges |pgompletas, Demandantes Coordenadoria de . . monitoramento
1.7 requisitos insuficientes ou Equipe de planeiamento da contratacio Compras Proad normativos internos continuo das
: indevidamente restritivos da quipe de planej ¢ pras o proprio ETP Lei 14.133/2021 ¢
. X = Assessoria Juridica contratagbes
competitividade, informagdes
incompletas ou mal detalhadas
Secretaria da
Administrag&o; Divisédo
18 Desproporcionalidade na definigdo Demandantes de Governanga das PROAD Manual de ad Hoc
: de sancgéo. Equipe de planejamento da contratagdo | Contratagdes e Obras; Penalidade
Comisséo de
penalidade FASE DE
Secretaria da PLANEJAMENTO
Administragao; Divisédo
Demandantes de Governanga das Manual de gestéo,
1.9 ETP néo prevé ou ndo trata da . . = Contratagdes e Obras; PROAD fiscalizagao e ad Hoc
- 5 . Equipe de planejamento da contratagao . ~
exigéncia de garantia para objetos Equipe de execugdo contratual
complexos e/ou de grande impacto planejamento da
para o érgao. contratagdo
Secretaria da
Falta de previsao e/ou deficiéncia Administragao; Divisdo
na definicdo dos requisitos Equine de planeiamento da contratacio de Governanga das Padronizagédo
.10 relacionados ao tratamento de quip pranejamento G < Contratagdes e Obras; PROAD requisitos no ETP e ad Hoc
N N Coordenadoria de Licitagdes e Contratos N .
dados pessoais no Estudo Técnico Equipe de na minuta contratual
Preliminar (ETP), Termo de planejamento da
Referéncia ou Edital contratagdo
= = . . Proad
Nao corregéo de itens pela area Integrante ) .
= i N email Monitoramento
11 gestora/demandante, corregéo Demandantes administrativo L Item do PCA .
) ) . Reunido continuo PCA
inadequada Assessoria Juridica
SIGEO
demandantes Divisdo de Proad (relatério de
Atraso na finalizagdo da andlise . ~ levantamento de dados PCA - calendario monitoramento
12 equipe de contratagdo Governanga das - .
dos documentos ~ das contratagdes) PCA continuo
Contratagdes e Obras i
Reuniégo
Pes(q;L:Jl:gnd(:anlzrsctzdgem?seg:ada Proad (relatério de
. de pregos, Coordenadoria de Compras Coordenadoria de levantamento de dados contratagéo monitoramento
13 auséncia de normativo interno do N - e « )
. N Coordenadoria de Pregdes Licitagdes das contratagdes) (fracassada, deserta) continuo
procedimento); Orgamento base Reunia
= eunido
néo reflete o prego de mercado
Nao envio de mensagem para
TRT2 ou PRT15 ou n&o responder Coordenadoria de Email notificagdo de sempre que houver a
.14 intengdo de registro de pregos TRT 2 e PRT15 intencdo de compra |intengao de registro de
. Compras Proad .
enviada para compra compartilhada precos
compartilhada
Auséncia de ratificagdo e . ciéncia e anuéncia do
N P, coordenadoria de em todas as
.15 realizagéo da licitagdo com valor demandantes Proad demandante com a ~
compras contratagdes




Proad (relatério de

R . Divisdo de - monitoramento
Atraso na finalizagdo da minuta do . N levantamento de dados calendario das )
.16 - Coordenadoria de Licitagao Governanga das - ~ continuo das
edital ~ das contratagdes) contratacdes PCA ~
Contratagdes e Obras Reunia contratagdes
euniao
Falha na divulgagéo do edital e
anexos (PNCP, extrato no DOU,
jornal de grande circulagao, sitio do Divisdo de PROAD Criag&o check list
17 6rgdo) - Art. 53, Lei 14.133/2024. Coordenadoria de Licitagdo Governanga das E-mai com itens da ad Hoc
o - -mail .
bem como publicagdo dos Contratagdes e Obras publicagao
documentos do certame no Portal
Transparéncia
) . ) existéncia de
.18 Receplmento de Ped'dos de_ Area demandante Coorc_ignad_ona de Proad da contratagéo dubiedades e ndo ad Hoc
esclarecimento e/ou impugnagdes Licitagdes X
conformidades
Propostas dos licitantes ndo - Coordenadoria de N infragéo a Lei
18 mantidas ap6s a fase de lances licitante Licitagdo Proad para penalizagdo 14.133/2021 ad Hoc
Contratagdo de licitante com Diviséo de Check list dos
.20 restrigdes fiscais, trabalhistas e/ou Coordenadoria de Licitagdo Governancga das Proad da contratagdo documentos de ad Hoc
legais de habilitagdo Contratagdes e Obras habilitagao
Divisdo de
Fracasso na licitagdo ou ocorréncia demandante Govern?nca das PROAD L ao final de todas as
.21 R X L ~ Contratagdes e Obras L resultado da licitagdo o
de licitagdo deserta secretaria da administragdo . reunido licitagcdes
Coordenadoria de
Licitagdo
. . . Coordenadoria de A infragdo a Lei FASE SELECAO
.22 Conluio entre os licitantes licitante Licitagdo Proad para penalizagéo 14.133/2021 ad Hoc FORNECEDOR
Conclusao da fase de selegdo do Coordenadoria de - atraso no calendario
. e Proad (relatério de .
fornecedor apds a data em que Licitagdo das contratagdes; .
N . = P levantamento de dados |. . monitoramento
.23 deveria ser iniciada a prestagdo Areas demandante Divisdo de . indicadores de prazos ;
N ’ das contratagdes) continuo
dos servigos ou fornecimento de Governanga das Reunia do macroprocesso
. ~ euniao ~
materiais Contratagdes e Obras das contratagoes
Contratag&o realizada em Des;;mggn;:nto
desacordo com as diretrizes que A Secretaria de Auditoria PROAD . N
.24 . Areas demandante - = y integridade das ad Hoc
tratam as normas de ética e Alta administragéo e-mail = v
N X contratagéo e Cddigo
integridade. P
de Etica
N&o realizagdo do controle da Secretaria de Auditoria falta de indicadores esr?::tf;:?aeltzede
.25 execucdo do PCA e falta de dados |Divisdo de Governanga das Contratagdes o = PROAD auditoria falta de perc
. Alta administragao N monitoramento das
para analisar os resultados monitoramento ~
contratagdes
PLS
- = Secretaria da PEI
alta administragéo Administrag@o; Divisao Resolugdo CNJ anualmente,
.26 Falta de capacitagédo adequada Secretaria de Administragéo 640, PROAD el periodicidade do plano
Escola Judicial de Governanga das 347/2020 de capacitagdo
Contratagoes e Obras Resolugédo CSJT p <
364/2023
falta de verificagdo sempre que se
Servico prestado de maneira Equipe de planejamento Diretoria Geral dos requisitos do ercel:)er aqfalta de
.27 Tvigo p! ORI Coordenadoria de Licitagdes Secretaria da PROAD certame, falta de perc
insatisfatoria/ineficiente N N o= L = ok monitoramento das
Equipe de fiscalizagdo contratual Administragao aplicagdo de ~
Y contratagdes
penalidade
Diretoria Geral
Secretaria da
Descumprimento da legislagao Administragao . ~ sempre que se
.28 trabalhista nos contratos com lContratadg . = Coordenadoria de PROAD Leglslagao observar
~ . Secretaria da administragéo Trabalhista . .
cessdo de mao de obra Contratos irregularidades
fiscal e gestor dos
contratos
Diretoria Geral
Secretaria da
Incapacidade econémica da Contratada Administragao Legislacdo sempre que se
.29 contratada para cumprimento das N . ~ Coordenadoria de PROAD gislag observar
A = Secretaria da administragdo Trabalhista . .
obrigagdes da contratagdo Contratos irregularidades
fiscal e gestor dos
contratos
Falta de pagamentc: salarl0§ nos . gt'sstot ~ Coordenadoria de PROAD Atraso pagamento sempre que se
.30 contratos com cessao de méo de equipe da fiscalizagédo/contratagao ¥ o observar
N L = Contratos Email salarios . )
obra Secretaria da Administragao irregularidades
Divisdo de
Perda de prazo para renovagao de Governancga das de acordo com o
. gestor ~ PROAD Contrato (vigéncia e calendario de
.31 contrato ou de Ata de Registro de . N o = Contratagdes e Obras ¥ : =
equipe da fiscalizagao/contratagéo . Email prazos contratuais) execugao das
Precos. Coordenadoria de I
contratagdes no PCA
Contratos
de acordo com o
32 Recusa da prorrogagéo por parte gestor Coordenadoria de PROAD Contrato (vigéncia e calendario de
) da contratada. equipe da fiscalizagao/contratagcéo Contratos Email prazos contratuais) execugao das
contratagées no PCA
Diretoria Geral
Secretaria da
. Administragao
33 Atraso na entre_ga do mat.enal ou Qontratadg ) . Coordenadoria de PROAD Afraso na entrega sempre que se
na prestagéo do servigo. Secretaria da administragéo observar atraso
Contratos
fiscal e gestor dos
contratos
. . ) PROAD
34 Conflito dg mteressesApor _parte da ) ) g_estot } Coordenadoria de Email Conflito de interesses ad Hoc
equipe de fiscalizagdo equipe da fiscalizag&do/contratagao Contratos .
Check list
A contratada ndo manter as gestor . PROAD -
L s . N ~ Coordenadoria de . Perda condigdes de
.35 condigdes de habilitagdo equipe da fiscalizagao/contratagéo Email T ad Hoc
N A Contratos " habilitagao
pactuadas a época da licitagédo. contatada Check list




