Processo de Trabalho:
Versdo da GGR: 1.0

Macroprocesso das Contratagdes

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Estabelecer Contexto

Identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcangados pelo TRT15

Garantir que a contratagao seja efetivada conforme planejado.

Identificar se o processo de trabalho € relevante para o alcance dos objetivos ou
resultados (preencher com Sim ou N&o; Se Sim, continuar gestao de riscos do
processo de trabalho (ou projeto), se N&o, ia a gestao de riscos)

Sim

Identificar as pessoas envolvidas nesse processo de trabalho (ou projeto) e
especialistas na area

Ana Silvia Damasceno Cardoso Buson (SA)

Elisa Beatriz Livoratti da Rosa Moura (DGCO)

Lina Vila Nova Kassouf (DGCO)

Fatores internos e positivos

Controle da legalidade das contratagdes
Padronizag&o dos procedimentos.
Governanga das contratagdes

Equipe comprometida

Cursos de Capacitagéo

Fatores intemos e negativos

Mapear os principais fatores intemos e externos

Falta de sistema automatizado integrado para monitorar todas as fases da contratago.
Déficit de pessoal

que podem afetar o alcance dos objetivos ou
resultados (matriz SWOT)

Fatores externos e positivos

Troca de experiéncia com outros Regionais.
Fomento & governanga de contratagdes na nova Lei de Licitagdes e nas diretrizes normativas
expedidas pelo CNJ, TCU e CSJT.

Fatores externos e negativos

Alteragdes constantes na legislagéo aplicada a licitagdes e contratos.
Ambiente econdmico instavel

ID_|Definir os objetos de gestao de risco mais relevantes para o TRT15

Definir os objetivos ou resultados de cada objeto

Corregéo do ETP/TR

11| Confeceso do Plano de Contratages Anual E;Ir:f:ole uis poss?&se?:rsas' de para a eficiéncia das aquisicoes,
1.2_|Execugao do Plano de Contratagdes Anual o das Ges dentro dos prazos previstos

13 das contratagdes Concluir a etapa de em tempo adequado

1.4_|Orgamento paraa 5 Dispor de orgamento adequado

1.5_|Equipe de Nomear equipe de planej para dos estudos

1.6 4o do ETP/TR Elabor o ETP/TR com especificags

1.7

Corrigir as informagdes no ETP/TR apés analise dos integrantes da Equipe de planejamento da

1.8 |Fasede Finalizar a analise do processo na fase de em tempo padréo
1.9 |Pesquisa de mercado Elaborar o ETP/TR com pesquisa de mercado adequada
1.10_|Sistema de registro de pregos Verificar possibilidade de compra

1.11 | Valor estimado

Ratificar o valor estimado da

pela drea

1.12 | Confecgéo do edital

Finalizar a confecgao do edital em tempo padrao

Transparéncia

143 |\ slise do Parecer da Assessoria Juridica Garantir que a minuta do edital seja devidamente saneada com base nos apontamentos da érea
juridica ou justificada a opg&o pela Administrag&o nos termos de acérdao do TCU
114 . Elaborar a disputa no sistema Comprasnet de forma a garantir a melhor realizagéo do
Criar disputa no sistema )
licitatério.
1.15 Garantir o da éncia e da e i ias ao

procedimento licitatério

1.16_|Pedidos de esclarecimento efou impugnagdes.

Evitar pedidos de esclarecimento e/ou impugnagdes no certame

1.17 |Proposta do licitante

Manter a proposta ofertada pelo licitante

1.18 licitatério Finalizar o licitatério de , sem & e célere
1.19_|Fase de selegdo do fornecedor Encerrar a fase de selegdo do em data adequada
1.20 i do Plano de Contratagdes Anual Realizar a analise dos resultados das contratagd
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Processo de Trabalho:
Verséo da GGR:

Macroprocesso das Contratagdes

<<Preencha se houver>>

Fases de Identificar, Analisar e Avaliar Riscos

Identificar

Analisar

Avaliar

Definir o nivel do risco com base
na matriz probalidade x impacto

izar riscos (preencher com

. Listar, para cada objetivo ou - . P
oY, enuficar com clareza as resultado, os riscos que Descrever como cada risco Avaliar o impacto do risco sobre | 5 iyeig e risco) - Preencher | “Priorizado") - De nivel 20 a 25,
objetivos ou resultados (copiar os sam vir a i ctar impacta o obj ou resultado o objetivo ou resultado (muito com o n ivel de ris: vera H N
objetivos da célula E22 em diante, 0 Vir a impactar impac Ivo ou resul baixo, baixo, médio, alto, muito m " " lever: "
b vEstabelecer Contextor) | Megativamente no seu alcance a ele associado aio) (ver matriz na Metodologia de | priorizado. De 7 a 19 podera ser|
{um risco em cada linha) har o nivel Gestor).
respectivo)
Aquisigdes dispersas que
. , impactam na auséncia de
Evitar Auséncia Plano -
de ual priorizagao de demandas e
1 e " compatibiidade de demandas 5 10 Priorizado
eficiéncia controle | Nao
” parecidas
noPcA | P
diferentes com consequente
ineficiéncia nas aquisigoes
Atraso na contratagéo e
N o restante
Aoompinrhar  Prazos das etapas, podendo inclusive
1.2 ntrats estipulados no v s nocostidads 66 5 24 Priorizado
previstos. contratagdes g n
prorrogagao excepcional ou
contratagdo emergencial
Atraso na etapa de planejamento e
consequentemente no restante
1.3 | Concluir a etapa de planejamento | Inércia ou demora na abertura das etapas, podendo inclusive. 5 24 Priorizado
©em tempo adequado gerar a
prormogagao excepcionl ou
contratagéo emergencial
1.4 Dispor de orgamento adequado para fica inviabilizada A 3 9 XX
Nao indicagao de infegrantes pode
prejudicar a fase de planejamento,
1.5 | Nomear equipe ::i‘i"”: de nomeagéo de atrasar a confecgao dos N N XX
+® | para acompanhamento dos estudos | 9P : d g
contratagdes A
com especificagoes inadequadas
ou que restrinjam a competigao
Nao elaboragao de ETP/TR com
5o adequacs
ETPITR com podem gerar retrabalho,
.6 Elabor 0 ETP/TR com requisitos nsufcientes ou u 4 18 Priorizado
especificagbes adequadas " " solugdo para a necessidade,
indevidamente restritivos da
competiividade aumento do custo do objeto,
aumento do tempo padréo das
etapas da contratagao
Gorrigr as informagses no ETPITR | . sod 1o droa | e rabalho, difculdade do
e e ontan aa | Nao coresdo d fens pla érea | btensao da solugzo adequaca a0
1T e e s, ® | gestoraigemandante, cortgao | - stendimanto ca necessidade, 4 1 Priorizado
contratacdo inadequada ‘aumento do (emp{paﬂrﬂo da
Finalizar a analise do processo na Atraso na andlise Aiaso na cumrla;ao, podendo
1.8 | fase de planejamento em tompo 2 - 4 1 Priorizado
padrao contratagdo emergencial
Pesausadomercado | vl
1.9 |Elaboraro Egé;»::;nu:::qmg de 'Sliﬁ”iﬂ's {auséncla casta de |ser contratado, ictagao deserta ou 4 18 Priorizado
intemo do procedimento) fracassada com consequente
retrabalho
Nao envio de mensagem para | |~ N
TRT2 ou PRT15 ou ndo Néo realizagao de compras
Veriicar possibildade de compra ! compariihadas que presem pela
1.10 ompariihada responder intengao de registro " 4 14 Priorizado
b
de para compra recursos publicos
A no ratificagéo do valor
estimado pode ocasionar o
Ratificar o valor estimado da Auséncia de ratificagéo e direcionamento da licitagdo com
a1 contratagao pela drea realizagao da lctagao com valor | consequente aumento do valor a 4 1 Priorizado
ser contratado, licitagao deserta ou
fracassada com consequente
retrabaln
Atraso na contratagéo, podendo
Finalizar a Atraso na A minuta | ir a
112 tempo padrao do edital prorrogagao excepcional ou 4 " Priorizado
contratagéo emergencial
Garantir que a minuta do edital seja
dendamonts sancada com base nos| Faha noedal o na dputa | Quesionamerics delearios
1.13| epontamentos da drea u:::;ca ou | ser realizada por equivoco nos oo o concstando 8 3 o o
licitagao ou aquisicéo / contratagso
20 nos termos de de objeto inadequado.
acérdéo do TCU
Elaborar a disputa no sistema quh na disputa,
. questionamentos de lictantes,
1.14 | Comprasnet de forma a garaniira | Faiha na defmitagdo da disputa | | J CUIRECEO o8 P80 3 o XX
melorelizasdo o procedmento no COMPRAS.GOV St
anulagac
Néo publicagéo de itens
Garantir o cumprimento da necessérios e obrigatérios do laca.
1.15 e da publicidade do 4 10 XX
N licitatério.
legal
Recebimento de pedidos de Atraso na contratagéo, retrabalho
116 | ol impugnacaes no certame elou orec::\m?sms de tais 3 9 Priorizado
Altraso na contratagéo, podendo
inclusive gerar a necessidade de
17| Mantera proposta dolitante | Prop0stas dos fantes ndo | " CLCli0 epcional ou . '4 Prorizado
s contratagdo emergencial, fracasso
da licitagao, retrabalho
‘Alraso na coniratagao, podendo
\clusive gerar a necessidade de
Fracasso na licitagéo ou prorrogagéo excepcional ou
1.18 | Finalizar o procedimento iiatério | o 2805 i rerta | contratagio emergencial bem 4 14 Priorizado
ccomo retrabalho, republicagéo de
licitagao
Conclusao da fase de selegao "
° Atraso na contratagéo, podendo
do fornecedor apos a data em 9
19| Encemaraase do solegaodo | 0 ecedor 36024812 &M | fnciusie gerar a necessidade de B 1 Priorizado
formecedor em data adequada lue dovera ser mciada@ | prorogagao oxcopcional ou
< cos contratagao emergencial
fornecimento de materiais
. - Semo
12| Reslizara andise cos esulados | exccugdo do PCA G falide | 925 CONlacdos ndo ¢ possivel B " eroriado
das contratagdes dados ’:’j‘:\;‘i‘a’ o8 sanear desvios, traar excegdes,

indicar prioridades

‘Escala de Probebilidade (P)

Escala de Impacto (1)




Processo de Trabalho:

Macroprocesso das Contratagdes

Versio da G 10 DED: <<Preencha se houver>>
Fase de Tratar Riscos Priorizados
Avaliar  viabi
Listar os riscos que foram priorizados Registrar ivels medid: Decidir quals serao
o | coplrosiscos espacivos calla 08 | dendcar a dentificar ta 2o risco, apés , viabilidade (as medidas
em diante, da aba " viscos priorizad i tenica, causas o
vaiear o Avalir Riscon: pactos)
ratamento)
Auséncia de confecgdo do Plano de o - f"(’“'“?ég °°:°A ol
o confeogo do F e ot m aglutiagao das demandas;
1 e , . - Analiso ap6s aboriura do processo | Vidvel e ja implementada Implementada
‘similares no PCA ‘construggo do PCA demandas parecidas. se é possivel aglutinar alguma
o Lo contratag&o similar existente no PCA
~Monitoramento do PCA ¢ envio de
rusencia consequentemente no restante das omandantos;
a ipulados no v etapas, a |- Vidvel o serd implementada no .
12 ‘calendério das contratagdes do PCA e nolificagdo das. de inicio e PCA 2023 Em implantaco
unidades demandantes , "
contratagio CAaos
emergencial gestires, éreas envolvidas com as
contratagbes e 2o pblico extemo;
séncia ou defcéncia de - Nonioramento doPCA o oo de
organizagéo e planejamento das emals do cobran dasunidades
unidades gestoras, insuficiéncia Nao utilizagéo da dotagao
Inéro o demora na sberura deprocesso | de recrsos humancs, exesso | orgamentia. necessidade e | - Galondir Kb com as datas | Vidvol o sordimplamentada no
13 e R Em implantagdo
ofoa ds ok austrca o a a a0s
5565 sobre st gestiores, éreas envolvidas com as
contratagbes e ao publico extermo;
aupe dopargamonocom oo v | E2dromzacao dos documertos -
capacitagao, uliza vicios no TR que intefiram na licitago, \nd\ca\;an formal da equipe de
ificuidade de obtencdo da solugao o piamer
Eaboragio o ETPITR com ospecticasoes necosséria ao atendmento ca 630 a equipe do
14 mpletas, requistos nsuficentes ou ¢ demanda ou dminuigao da me.mm em conjnto na Vidvel e 4 mplomentada Implementada
Indovidamente rinos da competividade | U1IZa530 de o peciicades
teeicas nadequades, | TOE .
inadequada def
aumento do
necessidade oudo ot faa
igade oo do ol da contratagao confeccionados o suas.
~Padronizagao dos documentos -
ETPIR, | ETPITR
vicos no TR campos pera
frente ao quantiativo de | difcuidade do oblencao da solugao obrigatéio:
Nao corregao de itens pela drea - Aluagdo da equipe de
15 | e e s | 005 documentos fallado demanda ou diminuigao da plangamento m conjonto Vidvel ¢ ja implementada Implementada
@ objelo .
contratacao, 20| aumento do — da
contratagbes versao fnal do ETPITR
Elevado nimero de demandas -
oo g 3o Araso na contratagio @ - Acompanhamento do processo
Aaso na fnalzagéo da andlise dos etapas, a o . .
16 s documentos, nao o5 & Vidvel e em implantagao Em implantagao
documentos e prorogagao . bem
prordade dos processos de ©
do dos emergencial dentro do PCA
U\mzacéu de varias fontes de pregos.
(Oulros érgaos,sies, consula direta
" e o s lomacadores), e dos o5 el o & implant mplomen
1.7 | cesta de pregos, ercado; alores | % fomecedores), séncla dos 010508 | Vigvel e ja implantada. Implementada
previamente 4 sua utizagao no
edtal.
Nao envio de mensagem para TRT2ou | Eleyade nimero de demandas N realizagdo de compras
1a | PRUISounGorespondorintongiode | oiicres qua reaizam ansisa prosempols | o pocos s niadancs | Vidvel e om impianiacao Em impianiacso
*8 | registro de pregos enviada para compra 2N4152 | o onomicicadeleficéncia dos recursos
comparihada o somero a0 ibicos auos.
padronizagao do processo
“Envio da pesquisa de mercado &
. area gestora/demandante para
Eovadonimero do domandas | _ Dreconameniodaagaocon | it P OETAR 0 DU,
1o | Austnciade ratficacao o reaizagao da re gquente aument esimado o onsecuente unada 105 | 1 o s implomentada implomentada
licitagao com valor estmado ndevido o refer
s documentos, nio cassada com consequente
aﬂrumzavau do processo retrabalho doeumento com a assinatura de
Ly todos os integrantes da equipe de
planejamento da contratagao.
Elevadn nimero de demandas Alraso na contratagéo e "
rente ao quantatvo de | i P viavel, pare
etapas, a eja
110 | Avasona dores cuo ealzam n e gere e o Em implantagao
o e Junto ot ainda
padronizagao dos documentos one) o0 et
Padrorzaciodos pocedmerics
Avaso a conratagdo, rtabalho, | do andise do ETPTTR o
rabalno par
a respor 3
gk i ack e nas minutas de contrao” o
.10 | Reseimento g poosde estrcimertc s ! : . A Emimplontagso
pugnacd: ntradigdes contratagdes,
ediallTR/minuta de conrato | _recursos para novas publicagdes, | ediais @ minuias de conlralo, | lcitagao em prazo adequado’
impacio na formulagdo das progostas | conferéncia e notficagdo das | - ainda serdo mplementadas
lchagao em prazo adequado
“Previsao edialicia e penalizacao
Baiva efetvidade de . el conduta 9
rasona contmtagao podencc | (LSS50 i ao s
e fnelusive it da sessio publica sobre a | Vidvel. Normativo de penalidade
A s fose do ances e P e | rorogsomepmonaou | | LR e s om consiugdo Em impiantagéo
o i i o o | 71580 eersenc. ropota spesarada a aglo o
dainstauagto do procedimrio
Exigencia de critéros minmos
dent o ormotais do ETPITR
Especifcagos do ETPITR muto padronizacao dos procodmenos do
restitivas o que nao existem no > do ETPITR o dos Viével o quano as medidas
mercado, pesquisa de pregos Atraso na contratago, podendo peia equipe “normativo do procedimento de
ue resuite em prego inclusive gerar a necessidade de | Paneioments da contatagao, bem pesqisa do pras” s
Fracasso na licitagao ou ocorréncia de. ks " - todologia e normativo do .
113 . auséncia nferéncia e nolfcagao das Emimplantacio
licitagao dese ,  rocadiments do pesiusa d
pem como pregos, conferéncia de check list nas m'dad“q nto andamen uﬂa
participar do certame, prazo retrabalho, republicagdo de licitagéo licitagéo em prazo adeqt
inufcnts e puldade &> unidades envahidas com a5 | 1 sorao mpemaniados
edital non(cacéo das unidades Quamo
emento g ctacao e pa
adeq
Elevado nimero de demandas onfocgao do calendaro das
rente 20 quantiativo e coniratagaes, monitoramento dos
Conclusio d a5 dosfogaocoforncodor | TS5 200 0a2aM AN | Ao na convatasho, podend, | P08 o eundes  omale e
2p6s a data om que deveria ser inciada a inclusive gerar a necessidade de Viaval o serd implementada no ;
1.14 | 365 a data om auo dovoria sarniciada pacronaghs e procosse 0 usive gorara necsssidads “Gemandas nas Unicades de Emimplanagio
prestagdo d pliioatod for 1042 | observancia dos prazos fiados Lens cem: “m‘ ‘ maneira a concentrar os esforgos. PCA 2023
para as unidades em todas as ger das unidades nas tarefas das
etapas do processo, ausénca de| lctagdes com prazos a serem
prorizacao das demandas cumpridos
" " a iratacoes i I reaizara | - Estpulr prazos e levantamento X
c tacses = > Jovartamento | Viavel e serd implementada no o mplantacio
15 | R os andiise dos dad demand: o impler Em implantac:

resultados.

dos dados, nao padronizagao do
processo

desvios, tratar excecdes, indicar
prioridades

para ser realizada




Processo de Trabalho:

Macroprocesso das Contratagdes

Versdo da GoR 10 DED: <cPreencha se houver>>
Plano de Tratamento de Riscos
swai aue como aQuem QuANDO onoE PORQUE____QUANTO
Reg -
o | Foramena | Responstvelpo| ool Inpementat
FASE | 10| (copiar os riscos respectivos | (CoPIar 25 medidas respectivasda | Observacdo utiizada | MPIeMentacio da | (gim ao, Em | 1Mo Término caso) ocaso) | odamedida
da célula C8 em diante, da aba & ) parte) (se for o caso)
“Tratar Riscos Priorizados")
U por ano:
Auséncia de confecso do Plano o oo or it Evtar
1| goleContatacoes Anual | andise apss abertura doprocesso | | VAVEISE | praninapoa | Divsdode sim 2018 Continio | 2020-PA58:312019 | contatacoes, xx
A ARy & possivel i ? “ 2021 - PROAD 1850612020|  eficiéncia,
contratagao simier existente 1o PCA 2022 -PROAD 956172021 | economicidads
2023 _PROAD 877572022
“Montoramento do PCA & envi de
omais o cobranca das uidacos
. dsmandante Monitoramento
Nao cumprimento cos prazos Vidvel o serd )
1.2 | estipulados no calendario das CE""“”" h”sm"" comas d"lss implementada no PCA Planiha Divisao de Nao janeiro/2023 Continuo XX A xx
sos o calend e nico e temino das clap nada Emai Govemanga cumprmento
G ponbiaagan &> Pon s prazos
gestiores, araas envobvidas com a5
Contratagbes ¢ 20 piblico exorno;
Hontranrio do CA o oo 6o
s de cobrana das unidades
‘Gemandantes: Viével e serd Moritoramento
13 ra sbertra de mpeneniagaropca | R Dssase, Nio | janeiro023 | Continuo xx s xx
Dsoonbizacho o PCA prazos
esores, reas Gnvobkias com 85
Conitasoes 2 pobicn e
2) Divisao de
— Sprere
R e tualzagdo rolineia;
Paniha | planojamento da
oo fomaldo e 4o ia | planlament
Elaboracao do ETPITR com plancjament; autordadeno | Integrente.
amento Vidvel o PROAD and . ontiono
Tratamento | 1.4 implementada Emal | b) Secretaria da s 2020 Contl x* xx xx
‘competitvidade 4) Integrante demandante Assinatura dos A“’“‘:“:‘D“cﬁ“
snaace Qeslnm cunva\manﬂu os Pt N oo
o nados o suas
contrata
" espoctiaties onatacio
demandante
2) Divisao do
- Pacronizagao dos documetos oma
ETPITR o atalizacdo roineira com panihe | poaee o,
12 proenchimento i
ara proen Despacho | contretagao,
area rgat autoridade no | ntegrant
15 corregdo e RO Jemandante, sim 2020 Contino xx xx xx
implementaca Emai | b) Secretariada
inacequada documentos: pssman | ) Secretara
Assinatura de todos os integrantes Aot
62 equipe de piancjamento da documentos | planejamento ca
contratacao para ratficacdo da e
versdo fival do ETPITR; Pritisand
demandante
unidade gestoraidemandanie cisa Lot Monitoramento
1.6 | Arasona fnalizagao da andise | monioramento dos prazos do PCAe | Viavel e em Praniha isa Livora — . coninso | pRORD 87752022 PCA -
: dos documentos comunicagao com as unidades, bem | implantagao Emal Pt o cumprimento
como proizagao das demandas prazos
deniro do PCA
Ullizacho do varias fores 4o progos
Psquisa de mercado | (Outros drgaos, ses, consula direta sotose s ote
Rl e e K I = sim (Gincades | oo xx xx xx
intemo do procedimento) e s iaasso 1o
"NBo envio ge mansagem para
T2ouPRTTsa | - Enodoaml de nencio o Sog0 de Litagtes,
Vidvel e em 2012 PRTIS) Fomento compras
e regisro \avel o em Emal | (Coordenadoriade | sm |2 Continuo xx omento comprs xx
dEpreWs onvada uals compra autos, partag! Compras) 2017 Rz parinad
i
“Envio da pesquisa de mercada &
arca gestoraldemandanto par
) alzag3o do ETPITR com o valor ) 5
Auséncia de raicagao e saizagao do ETPITR com o val ) Sec0 de Liiacses enc »
1.9 | realizagéo da licitagao com valor es“ajgg ;:;y::i 'i’;‘“"i 0 ‘mvpg:‘:“:ﬂs PROAD | (Coordenadoria de sim ”fs‘v‘::;‘? Continuo XX Z?;::iff:!:‘; XX
‘estimado indevido documento com a assinatura de Compras)
todos os ntegrantes da equipe de
plansjamenta da contratagao.
N - Ve, e
Padronzagao dos procedmentos. | e, haja vista que Coordenadorias de Patroniacio
10 nalzaca s o o " pedtoisonio dos NA- [Gonpras, Coros| - Empore 2023 Contino xx Padronizagic xx
Junto a Assessoria Jurdica documentos serd © tietagos
iniiada ainda
Paiorzaciodo procdmorios | Vil o quanio 3
e andilse do ETPIT
documentos pela eq
Panejamentoca conaiacéo.
Recobnent dopodiosdo | confrbnadachck s s Coortoratores o Pagronzacio
1| e ridades snolits com 55 NA o Conrsis| Empare | 2023 | Coninuo x>< Padronizaci x
impugnagoes cont padonizacao dos ' Uetanoes
edias o minutas de corlrato
onetnie o ncagaodos
ridades quanto andamento da ainda serdo
 itagao m prazo adeauec> implementadas
“Previso dalca de penalzacao
ara tal conduta conform Loi
141352021, alrta aos litantes no \ Normativo o s
112 penahdade esta om A s, Convatos | Em parto 2023 Continuo xx xx xx
prpost srseradsna oo o rucdo e
e de procean
iAo
Exighnoa de créros minmos
dentr dos formutaios e ETPITR.
Viaval o quanto &5
pdonzacs dospreceamercs d | SIS B0
ndise o ETPITR nom
fentos pela equipe de squisa de pregos” e ivisso de
lanarmans ds convaagaopo | PRUSa d rc St
3 notficagao das NA | Goordenadoriasde | Emparte 202 Contino xx xx xx
imento e o idades qua Gompras, Gonlrats
conferéncia de check list nas ‘andamento da licitagao e Licitagdes
nades envoias comas | "
contratagaes, conferéncia e B
ocaqan avs undacen quanio | | éh9ase
andamenmdz hm'm;éozm prazo implementadas.
~Confecsa odoca\endanodas
coniratagdes, monitoramento
Gonclst d fas deselegtodo| s o eunbes & e e Montoraneno
fomecodorap6s 0 data omaue | copranca dos prazcs,eprzagdo | Vil srd
1.14 | deveria ser nciada a prestago | do demandas nas nidades do | mplementadanoPCA | e Dwisoce Nao Janeiroi2023 | Continuo xx P xx
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