Processo de Trabalho:

Versao do GGP:

1.0

Procedimento Licitatorio

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Planejamento do Processo

Quem é o cliente do processo?

Demandante

Necessidades do cliente

Quais necessidades do cliente devem
ser atendidas com este processo de
trabalho?

Aquisi¢ao/ Contratagéo do objeto a ser licitado consignado no Estudo Técnico
Preliminar (ETP). Manter o érgdo em pleno funcionamento em relagdo as aquisigoes

€ servigos.

Qual é a finalidade, a razao de existir
desse processo de trabalho?

Aquisi¢ao/ Contratagéo do objeto a ser licitado consignado no Estudo Técnico

Preliminar (ETP).

Obrigagoes aplicaveis

Quais controles (auditorias, acérdaos,
etc), referéncias de mercado ou
regulamentagdes sao aplicaveis a este
processo?

Lei N° 8.666/93, 14.133/21, 10.520/02, Decreto N° 10.024/19, entre outras
instrugdes normativas, acérdaos do TCU, doutrina.

Identificagdo nominal da
equipe de Gerenciamento
do Processo

Patrocinador do Processo: | Renato de Aranha Frattaruolo Lotagao: Eigﬁ;izgadﬂf ia de
B i =~ | Coordenadoria de
Gerente do Processo: | Andre Scatuzzi Lotag&o: | ciiaca
icitagdo
Gerente de Apoio: | Ana Carolina dos Santos Ramos Lotagao: Egﬁ;‘g&ad‘ma de

Escopo do processo

Como o processo comega?

Recebimento do PROAD com autorizagéo de abertura da licitagao

Como o processo termina?

Com a adjudicagéo do certame e envio a autoridade competente para homologagdo

Apds definido o escopo, 0 nome do processo levantado anteriormente permanece aderente?

Sim

Indicadores de desempenho associados ao que agrega valor ao cliente (finalidade do processo, necessidades do cliente e obrigagées aplicaveis)

Indicador 01

Adjudicagdao com sucesso do objeto

O que mede?

Mede o sucesso da licitagdo

Quando medir?

Anualmente

Como medir?

Total de adjudicagdes com sucesso DIVIDIDO por Total de adjudicagdes no periodo VEZES 100

Quem mede?

Renato de Aranha Frattaruolo

Meta

85 %

DE SOUZA



Processo de Trabalho:

Versdo do GGP: 1.0

Procedimento Licitatorio

<<Preenc

DED:

ha se
houver>>

Fase de Mapeamento

1. Sob a perspectiva do cliente e obrigagées aplicaveis

1. Levantamento de melhorias

Fase de Otimizagao

Afeta Oportunidades de melhorias identificadas
=il Finali do N idad Obrigago : g
ID Ineficiéncia " e Oportunidade de Melhoria Aprovada
processo do cliente aplicaveis
11 O Uso compartilhado do processo eletronico Sim

Uso dos processos fisicos

(PROAD).

12 ] O O
13 O O O
2. Sob a perspectiva dos executores do processo
Papel: | pregoeiro Quem po(!e servidor da Coordenadoria
assumir?
Papel: | Gestor Quem po(!e Coordenador de Licitagao
assumir?
Papel: Quem po(!e
assumir?
Papéis executores do processo atual
b Quem pode
Papel: "
assumir?
b Quem pode
el assumir?
b Quem pode
etk assumir?
Escopo do processo atual
Como o processo atualmente comega? Recebimento do PROAD com autorizagdo de abertura da licitagdo
Como o processo atualmente termina? Com a adjudicagéo do certame e envio a autoridade competente para homologagéo
’C:)’lae:gjc;?seic:o%rooesso atuallestaladerenteldollevaniadojnalFaselde Sim Ineficiéncias no escopo do processo atual Oportunidades de melhorias identificadas
ID Ineficiéncia Oportunidade de Melhoria Aprovada
211
21.2
Ineficiéncias no processo atual observadas pelos executores
Ineficiéncia Atividade vinculada A ineficiéncia afeta Oportunidades de melhorias identificadas
(se houver)
ID Descrigao da ineficiéncia Descrigao da binall do I © Oportunidade de Melhoria Aprovada
processo do Cliente processo
2.2.1 |Uso dos processos fisicos O E;;gzg;)amlhado do processo eletronico Sim
222 O O O
223 (| O O

2. Desenho da Visao de Futuro

Checklist pré desenho

Acessar o Anexo 02 — Guia de Desenho da
Metodologia BPM, para subsidiar as
equipes a desenhar Modelos de Processo

OK

Configurar o Bizagi Modeler conforme a
sec¢do 3.3 do Anexo 03 — Guia de uso
do Bizagi Modeler da Metodologia BPM

OK

Baixar o arquivo Bizagi "Template de
Desenho" da Metodologia BPM, constante
na pagina de Processos

OK

Checklist durante o desenho

Foi pensado em COMO implementar no
fluxo do processo as melhorias aprovadas
pelo Patrocinador

OK

O fluxo do processo foi simplificado (ver
segdo Principios > Simplicidade > Teoria
do Um).

OK

Trabalhos que ndo geram valor foram
removidos (ver secao Principios > Gerar
valor ao cliente).

OK

As melhorias adotadas na Visao de Futuro
foram aprovadas pelo Patrocinador

OK

Checklist apés o desenho

O Diagrama de Fluxo Geral esta de acordo
com a Metodologia BPM.

OK

Todos os elementos sd@o nomeados
comegando com letra maitiscula e sem
ponto final.

OK

Todas as atividades séo nomeadas com
verbos no infinitivo. Ex: Cadastrar

funcionario no sistema

OK




Todas os eventos s&o nomeados com

verbos no participio. Ex: Pedido de OK
cadastro recebido
Todas as atividades e objetos de dados

_ OK
estdo documentadas.
O “caminho feliz” (caminho de sucesso sem OK
excegdes) é claro no diagrama.
O desenho é lido da esquerda para direita OK
e de cima pra baixo.
Areas em que o patrocinador ndo possui
autonomia s&o representadas por piscinas OK

em branco.

3. Implantagao da Visao de Futuro

O GGP e o desenho foi enviado para
revis@o pela Secgao responsavel por
processos na AGE, conforme se¢édo
Reviséo do Processo do Anexo 02 — Guia
de Desenho da Metodologia BPM

OK

As nao conformidades levantadas pela
Secao responsavel por processos na AGE
foram corrigidas

OK

O inicio da implantagao foi discutido e
aprovado junto ao Patrocinador

OK

O inicio da operagéo da Visdo de Futuro
foi informado para a Segéo responsavel por
processos na AGE, a fim de representar o
marco de recebimento das coletas dos
indicadores

OK




Processo de Trabalho:

Verséo do GGP:

<<Preencha se

Procedimento Licitatério
DED:

10 " houver>>

Fase de Monitoramento e Refinamento

[01/0072021

[Data de inicio da operagao da Viséo de Futuro

[01/09/2023

[Data de préximo Planejamento do Processo

es de D penho

Os indicadores de desempenho serdo acompanhados pela Pagina de Processos (https:/trt15.jus.br/intranet/age/gerenciamento-
de-processos-de-trabalho) no Painel de Processos do TRT (https://trt15.jus.br/intranet/age/painel-de-processos)

As coletas que alimentaréo a referida pagina, devem ser informadas pela Central de Servigos, por intermédio da oferta de servigo
Servigos > Servigos da Assessoria de Gestdo Estratégica > Mapeamento de Processos > Alimentagéo de Indicadores

Refinamento do processo

Oportunidade de melhoria

Impacto esperado no desempenho Data da implantagao




Coordenadoria de Licitagoes-versao
30-08-2021

Bizagi Modeler
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1 FLUXO GERAL

Coordenadoria de Licitacdes - Fluxo Geral

@

Feceber o
PROAD

L=

Fazer Edital de Licitagio

.0

Licitagdo
Realizar Pregdo eletrénico encerrada

31/08/2021




Versao: 1.0

Autor: fgsouza

1.1 COORDENADORIA DE LICITACOES
- FLUXO GERAL

1.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.1.1.1 ' /Receber o PROAD

1.1.1.2 Fazer Edital de Licitacao
Processo

Fazer Edital de Licitacdo - Coordenadoria de LicitacOes - Edital de Licitacao

1.1.1.3 Realizar Pregao eletronico
Processo

Realizar Pregdo eletrénico - Edital de Licitacdo - Pregdo eletrénico

1.1.14 OLicitagéo encerrada

31/08/2021
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2 FAZER EDITAL DE LICITACAO

Coordenadarla de LicilacBes - Edial oe Lichario

Houve licitagho

(@ (=,

cam objeto minuts c eariny
semelharite pasta Edas

Crnra putad aputs

Clahar 0 00D coma.
Oefinitwe eartar
noamente 3o Frosd

[
Resizaracspgies 30

ERan o Proad paes
Aneameto se
necessiro

Betarrio do
Frond com
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ApnNAs ‘abjets do 00D
Felsanesge o | 9%
et o & (Cero moaeio s G0
T
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i
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<

Hi empresss
serem wisaday

CBhivarocatainobreage B vertion com o e um emal (B responer ou
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=,
isar o
Retormo as
oxd com o inpugnante
Farecer
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Cortrstos 3

minuta de cortran
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rimers da disputar
Comprasnet
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Versao: 1.0

Autor: fgsouza

2.1 COORDENADORIA DE LICITACOES

- EDITAL DE LICITACAO

2.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

2.1.1.1 ‘_’Receber o PROAD

2.1.1.2 <>Gateway
Portdes

Verificar as descricoes do DOD
2.1.13 |E|Verificar as descri¢oes do DOD

2.1.14 <>Hé saneamentos a fazer?
Portoes
Sim
Tipo de Condicao

Padréao

2.1.15 |ElProcurar a mais recente licitacdo para mesmo objeto

2.1.1.6 <>Houve licitacdo recente?

Portoes
Nao

Tipo de Condigao

Padrédo

31/08/2021
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2.1.1.7 <>Houve questionamento, impugnacao ou recurso?
Portoes
Nao
Tipo de Condigdo
Padrdo

Sim

2.1.1.8 <>Foi saneado o problema no DOD?
Portoes
Nao
Sim
Tipo de Condicao

Padréao

2.1.1.9 <>Gateway
Portoes
Criar e salvar nova minuta de edital na pasta Edital

2.1.1.10 |ElCriar e salvar nova minuta de edital na pasta Edital

2.1.1.11 |EIRealizar adaptacoes ao objeto do DOD

2.1.1.12 |EIVer o modelo da AGU compativel e checar se houve altera¢oes
2.1.1.13 |ElAlterar / adaptar o que for necessario

2.1.1.14 |EIChecar se exige contrato

2.1.1.15 <>Exige contrato?

Portoes

31/08/2021
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Tipo de Condigao
Padrao

Sim

2.1.1.16 |ElMandar o Proad para Contratos elaborar a minuta de contrato

AT

2.1.1.17 “~/Retorno do Proad com a minuta de contrato

2.1.1.18 |E|Verificar se Contratos mandou e-mail com a minuta de contrato editavel
2.1.1.19 |ElAdaptar a minuta de contrato ao edital

2.1.1.20 |EIChecar e corrigir eventuais desconfiguracoes no texto de contrato

2.1.1.21 <>Gateway
Portoes

Criar a pasta da disputa
2.1.1.22 |ElCriar a pasta da disputa

2.1.1.23 |ElSalvar o edital no Proad e encaminhar para analise da Assessoria Juridica

AT

2.1.1.24 '-“Retorno do Proad com o Parecer
2.1.1.25 |ElAnalisar o Parecer e salvar copia na pasta da disputa

2.1.1.26 <>Houve apontamento?
Portoes

Nao

31/08/2021
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Sim
Tipo de Condigao
Padrao

2.1.1.27 |ElAnalisar e alterar o que for da Coordenadoria. O que nao for, encaminhar

para a area competente
o

2.1.1.28 '“Retorno do Proad com o novo DOD ou informacao

2.1.1.29 <>Gateway
Portoes
Salvar o DOD como Definitivo e juntar novamente ao Proad

2.1.1.30 |ElSalvar o DOD como Definitivo e juntar novamente ao Proad
2.1.1.31 |ElVerificar com o Coordenador quem sera o Pregoeiro da disputa
2.1.1.32 |ElVerificar a data da disputa e confirmar junto ao Coordenador
2.1.1.33 |ElVerificar na planilha o nimero da disputa no Comprasnet

2.1.1.34 |ElAlterar o edital provisoério e salvar o definitivo na pasta da disputa
2.1.1.35 |ElSalvar copia do edital definitivo e do DOD definitivo na pasta portal

2.1.1.36 |ElCriar arquivo zip com o edital e o DOD definitivo para o portal
Transparéncia

2.1.1.37 |ElCriar o Designa Pregoeiro
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2.1.1.38 |ElCriar a Lista de Verificacao do Edital

2.1.1.39 Criar a disputa no Comprasnet

2.1.1.40 Realizar a publicacao do aviso da disputa no DOU via Comprasnet
2.1.1.41 |ElVerificar publicacdo no DOU

2.1.1.42 |ElAnexar a Lista de Verificacao ao Proad. Encaminhar Designa e Edital
Definitivo para assinatura

2.1.143 I:l.luntar a publicacdo ao Proad e pasta de publicacoes
2.1.1.44 |ElAlterar a pagina do Portal Transparéncia e a planilha
2.1.1.45 |ElVerificar se ha empresas a serem avisadas por e-mail

2.1.1.46 <>Hé empresas a serem avisadas?
Portoes
Nao
Sim
Tipo de Condigao
Padrao

2.1.1.47 <>Gateway
Portoes

Encaminhar o Proad para o pregoeiro

2.1.1.48 |ElEncaminhar o Proad para o pregoeiro
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2.1.1.49 <>Hé questionamentos?
Portoes
Nao
Tipo de Condigao
Padrao

Sim

2.1.1.50 <>Gateway
Portoes

Ha impugnagodes?

2.1.1.51 <>Hé impugnacoes?
Portoes
Nao
Tipo de Condicao
Padrao

Sim

2.1.1.52 <>Gateway
Portdes

Juntar eventuais mensagens no Comprasnet e Proad
2.1.1.53 |E|Juntar eventuais mensagens no Comprasnet e Proad
2.1.1.54 OAguardar a realizacdo da disputa
2.1.1.55 |EIChecar admissibilidade

2.1.1.56 <>I'E procedente?
Portoes

Sim
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2.1.1.57 |:lAvisar requisitante e autoridade
2.1.1.58 OSuspender a disputa

=
2.1.1.59 Avisar ao impugnante
Implementacao

Servigco Web
2.1.1.60 |ElResponder ou encaminhar para o requisitante

]
2.1.1.61 Mandar um e-mail simples avisando da disputa
Implementagdo
Servico Web

2.1.1.62 |E|Consultar Equipe de Planejamento

]
2.1.1.63 Enviar e-mail ou mensagem via chat
Implementacao

Servigco Web

2.1.1.64 |ElEnviar o Proad para saneamento se necessario

o

2.1.1.65 ) Retorno do Proad com DOD saneado
2.1.1.66 |ElProcurar recente edital com objeto semelhante

2.1.1.67 IEIListar apontamentos
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3 REALIZAR PREGAO ELETRONICO

Edital de Licitagio - Pregiio eleltonico
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Versao: 1.0

Autor: fgsouza

3.1 EDITAL DE LICITACAO - PREGAO

ELETRONICO

3.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

3.1.11 |'~-_e-"Aguardando disputa da licitacao
3.1.1.2 Vincular Equipe do Pregao no Comprasnet

3.1.1.3 Configurar a sessao publica no Comprasnet

Pt
1\

3.1.14 :“.‘-E'Z#'?:'Aguardar dia e hora do pregéao

3.1.15 <>Hé propostas cadastradas?
Portoes
Sim
Tipo de Condicao

Padrao

3.1.1.6 “micio da disputa pelo sistema

3.1.1.7 Postar eventuais mensagens no sistema

3.1.1.8 ":k'- 'Encerramento da disputa
Data do timer

2021-08-31T00:00:00
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3.1.1.9 Verificar a empresa arrematante

3.1.1.10 <>Gateway
Portoes

Promover a negociacao com a arrematante
3.1.1.11 Promover a negociacdao com a arrematante

3.1.1.12 |E|Abrir 0 anexo para envio da proposta ajustada pela arrematante

=

3.1.1.13 '““/Recebimento da proposta ajustada
3.1.1.14 |E|Verificar as certidoes da transparéncia

3.1.1.15 <>Tem amostra?
Portoes
Nao
Tipo de Condicao
Padrao

Sim
3.1.1.16 |ElEncaminhar para analise do requisitante

3.1.1.17 <>Gateway
Portdes

Houve aprovacgao?

3.1.1.18 <>Houve aprovacao?

Portoes

31/08/2021
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Sim
Tipo de Condigao
Padrao

3.1.1.19 |ElConferir documentos

3.1.1.20 <>Documento técnico?
Portoes
Sim
Tipo de Condigao

Padrédo

3.1.1.21 <>Gateway
Portoes

Atendeu aos requisitos do edital?

3.1.1.22 <>Atendeu aos requisitos do edital?
Portoes
Nao
Sim
Tipo de Condicao

Padrdo
3.1.1.23 Publicar eventual mensagem no chat
3.1.1.24 Aceitar a proposta no sistema

3.1.1.25 Habilitar a empresa
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3.1.1.26 Abrir prazo para intencao de recurso / recurso

3.1.1.27 <>Houve intencao / recurso?
Portoes
Nao
Tipo de Condigao
Padrao

Sim

3.1.1.28 <>Foi admitido / provido?
Portoes
Nao
Tipo de Condicgao
Padrao

Sim

3.1.1.29 <>Gateway
Portoes

Recusar a proposta da empresa no Comprasnet
3.1.1.30 Recusar a proposta da empresa no Comprasnet

3.1.1.31 <>Gateway
Portoes

Verificar arrematante subsequente
3.1.1.32 Verificar arrematante subsequente

3.1.1.33 |ElEncaminhar para autoridade competente
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3.1.1.34 I:'-*-----:'Decis:?io da autoridade

3.1.1.35 <>Confirmada a decisao do pregoeiro?
Portoes
Portéo
Sim
Tipo de Condigdo

Padrao

3.1.1.36 <>Gateway
Portdes

Fazer procedimentos de encerramento da licitagao
3.1.1.37 |E|Fazer procedimentos de encerramento da licitacao
3.1.1.38 OLicitagéo encerrada
3.1.1.39 |ElEncaminhar para parecer da area técnica

3.1.1.40 Licitagéo deserta
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1. IDENTIFICAGAO DA ATA
Nome da Demanda Comité de Governanca Institucional Data 07/12/2021
Local Google Meet - Remota Horario 14:00 as 15:00
2. PAUTA DA REUNIAO
< Aprovacdo institucional dos processos de trabalho a seguir detalhados:

1. PROAD n? 5683/2021 — Aprovacao institucional do processo de trabalho "Gerenciamento da
Capacitagao de TIC" (EJ - Escola Judicial), conforme exigéncia do CNJ.

2. PROAD no 18072/2020 - Aprovagdo institucional do processo de trabalho “Auditoria” (CCIN -
Coordenadoria de Controle Interno).

3. PROAD n? 15645 / 2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho “Gestdo
Socioambiental” (AGE-EGS - Assessoria de Gestdo Estratégica - Escritério de Gestdo
Socioambiental).

4. PROAD n? 18278/2021 - Aprovacio institucional do processo de trabalho "Processo Geral de
Contrata¢oes" (Coordenadoria de Compras).

5. PROAD n2 19105/2021 - Aprovagdo institucional do processo de trabalho "Procedimento
Licitatério"(Coordenadoria de LicitagGes).

6. PROAD n? 21390/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Procedimento de
contratacdo e acompanhamento" (Coordenadoria de Contratos).

7. PROAD n? 23808/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo da
Manutenc¢do" (Coordenadoria de Manutencao).

8. PROAD n? 23816/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo de Projetos e
Obras" (Coordenadoria de Projetos e Obras).

9. PROAD n2 20373/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo de Recurso
de Revista e Agravo de Instrumento".

10. PROAD n? 20532/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo Documental”
(Coord. de Gestdo Documental).

11. PROAD n? 21306/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Suporte ao usuario
PJe" (Nucleo de Apoio ao Ple-JT).

12. PROAD n? 23823/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo de processos
de competéncia da Secretaria do Tribunal" (Secretaria do Tribunal).

13. PROAD n? 22817/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gerenciamento de
Seguranga Institucional" (Assessoria de Seguranca Institucional).

14. PROAD n? 21855/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo de
Assessoramento Juridico" (Assessoria Juridica).

15. PROAD n? 20690/2021 - Aprovacao institucional do processo de trabalho "Gerenciamento da
Estatistica" (Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa).

16. PROAD n? 21269/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gerenciamento de
beneficios" (Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas).

17. PROAD n? 21864/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Gestdo por

Competéncias" (Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas).

ADELAIDE
LETICIA
SILVIANO

DO PRAD
SCARPINI
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

0,

PROAD n? 21928/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Adicional de
Qualificacdo" (Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas).

PROAD n? 21939/2021 - Aprovagdo institucional do processo de trabalho "Programa de
Avaliacdo de Desempenho (PAD)" (Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas).

PROAD n¢ 21157/2021 - Aprovacio institucional do processo de trabalho "Gerenciamento do
Pagamento" (Coordenadoria de Pagamento).

PROAD n? 22055/2021 - Aprovagéo institucional do processo de trabalho "Acompanhamento
da Execugdo Orcamentdria e Financeira" (Coordenadoria de Planejamento Orgamentario e
Financeiro).

PROAD n? 22074/2021 - Aprovacio institucional do processo de trabalho "Atualiza¢do do Portal
Transparéncia" (Coordenadoria de Planejamento Orgamentdrio e Financeiro).

PROAD n? 22075/2021 - Aprovacgdo institucional do processo de trabalho "Avaliacdo e
Programacdo Financeira"(Coordenadoria de Planejamento Orcamentario e Financeiro).

PROAD n® 24022/2021 - Aprovacdo institucional do processo de trabalho "Proposta
Orcamentdria Anual" (Coordenadoria de Planejamento Or¢camentdrio e Financeiro).

PROAD n¢ 24997/2021 - Aprovacgdo institucional do processo de trabalho "Gestdo da Saude"
(Secretaria de Saude).

PROAD - 22237/2020 - Resolugdo n2 347/2020 - Dispbe sobre a Politica de Governanga das
Contratac¢Oes Publicas no Poder Judiciario.

% Esclarecimentos sobre o Ranking da Transparéncia: verificacdo sobre a possibilidade do

estabelecimento de metas.

3. PARTICIPANTES
4.
Nome Area
Ana Amarylis Vivacqua de Oliveira Gulla Desembargadora Presidente do Tribunal
Fabio Grasselli Desembargador Vice-Presidente Administrativo
Francisco Alberto da Motta Peixoto Giordani Desembargador Vice-Presidente Judicial

(auséncia Justificada)

Ana Paula Pellegrina Lockmann Desembargadora Corregedora Regional

Rita de Cdssia Penkal Bernardino de Souza Desembargadora Vice-Corregedora Regional

Lucia Zimmermann Juiza Auxiliar da Presidéncia
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Adlei Cristian Carvalho Pereira Schlosser
(auséncia justificada)

Diretor-Geral

Paulo Eduardo de Almeida
(auséncia justificada)

Secretario-Geral Judiciario

Simone Moller Arruda

Secretaria-Geral da Presidéncia Substituta

lara Cristina Gomes

Assessora de Gestdo Estratégica

Paula Toniatti

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Ana Silvia Damasceno Cardoso Buson
(auséncia Justificada)

Secretaria da Administracdo

Mauricio Rodrigues de Morais

Secretdrio de Tecnologia da Informagdo e

Comunicac¢ao Substituto

Helen da Silva Paes de Souza Representante da Assessoria de Gestdo
Estratégica
Representante da Assessoria de Gestdo
Fabio Gomes Amorim de Souza Estratégica
Representante da Assessoria de Gestdo
Elis Meire da Silva Neves Estratégica
Adelaide Leticia Silviano do Prado Scarpini Representante da Assessoria de Gestao

Estratégica

DETALHAMENTO DOS ASSUNTOS ABORDADOS

A Exma. Desembargadora Presidente, Ana Amarylis Vivacqua de Oliveira Gulla, agradeceu a

participacdo de todos os integrantes do Comité e esclareceu que a reunido foi designada para tratar,

em um primeiro momento, das adequacées dos Fluxos de Trabalho que foram cuidadosamente

elaborados pela Assessoria de Gestdo Estratégica do Tribunal durante todo o ano de 2021 com as

areas administrativas. Salientou que os gestores das respectivas unidades administrativas receberam

orientacdes quanto ao preenchimento da documentacao exigida e acerca da importancia de deixarem

formalizados os principais processos de trabalho que envolvem as atividades criticas de cada area.

A Exma. Desembargadora Presidente reforcou que esse trabalho ja é uma exigéncia nas grandes

organizacdOes para servir de padronizacao de tarefas, dando maior transparéncia aos atos praticados,
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bem como trazendo seguranca aos gestores e aos servidores. Informou que, no caso do Judiciario,
existem demandas nesse sentido exigidas pelo Controle Interno do TRT-15, pelas Auditorias do CSIT
e dentre os questionamentos feitos pelo TCU. Em seguida, transferiu a palavra para a Assessora de

Gestdo Estratégica, lara Cristina Gomes, para que ela conduzisse essa primeira parte da reuniao.

A Assessora lara, inicialmente, ressaltou a importancia deste assunto técnico para o Tribunal.
Esclareceu ter formalizado os fluxos de trabalho listados na pauta da reunido, os quais foram
compartilhados antecipadamente com todos os membros do comité. Detalhou como este trabalho
foi conduzido pela AGE ao longo do ano de 2021 (reunides com os gestores das areas envolvidas,
definicdo de etapas, responsaveis, preenchimento da documentacdo que envolve a metodologia BPM
- adotada mundialmente e aprovada por este r. Comité no ano passado, etc). Reforcou que os
procedimentos descritos nos fluxos corroboram para a transparéncia das mais diversas atividades
desempenhadas pelas areas administrativas, definindo as responsabilidades dos atores envolvidos em

cada etapa.

A titulo de ilustragdo, a Assessora lara apresentou o documento do GGP (Grupo de Gerenciamento de
Processo) utilizado pela AGE para elaboracdo do fluxo de trabalho da area de Sustentabilidade:
“Demandas da Comissdao de Responsabilidade Socioambiental e do Meio Ambiente do Trabalho”.
Esclareceu que essa metodologia foi a mesma utilizada para os demais fluxos de trabalho que estao

listados na pauta para apreciacdo pelo Comité.

Nesse momento, a Desembargadora Presidente fez um apontamento reconhecendo ser muito

positiva a realizacdo do preenchimento do GGP pela AGE junto com a drea especifica de trabalho.

Concordando, a Assessora lara aproveitou para esclarecer que a Assessoria de Gestdo Estratégica nao
detém o conhecimento do que efetivamente cada area precisa para desempenhar o seu trabalho. No
entanto, as reunides servem para que as principais atividades sejam pormenorizadas, lembrando que
neste momento estdo sendo priorizados os processos de trabalho criticos ou que ensejam eventual

risco para o Tribunal.

Concluindo essa primeira parte, a Assessora da Gestao Estratégica sugeriu, entdo, ao Comité de
Governanga, que recomende a Presidéncia a aprovagao dos Fluxos de Trabalho listados na pauta da

reuniao, para futura instituicdo pelo Tribunal.
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A Desembargadora Corregedora Regional, Ana Paula Pellegrina Lockmann, pontuou rapidamente a
importancia de disponibilizar a pauta com acesso liberado para as préximas vezes. Sugeriu ainda, para
o PROAD n?2 20690/2021, referente ao inicio do processo "Gerenciamento da Estatistica”, o retorno
de cargas semanal ou quinzenal em vez de mensal. Ressaltou que muitos Tribunais adotam a
frequéncia semanal e que para o trabalho da Corregedoria isso faria toda a diferenca, inclusive para

outras questdes.

A Juiza Auxiliar da Presidéncia, Lucia Zimmermann, questionou a Assessora da Gestdo Estratégica se
este novo método de formalizacao dos processos facilitaria na comprovacao das evidéncias junto ao

TCU, CNJ e ao préprio CSIT, quando do preenchimento de questionarios enviados por estes Org3os.

A Assessora lara respondeu positivamente e disse que a comprovagao da evidéncia ocorre com a

apresentacao de um link disponibilizado no site do TRT-15.

Concluindo essa primeira parte da reunido, a Assessora da Gestdo Estratégica mencionou que ird
verificar com o Coordenador de Estatistica e Pesquisa, sobre a possibilidade de alterar a frequéncia
das cargas para semanal ou quinzenal, em vez de mensal. Acertando essa questdo, esclareceu que

serd dada ciéncia para todos os membros acerca das alteracées, por e-mail.

O préximo e ultimo assunto trazido para discussao foi sobre o Ranking da Transparéncia.

A Desembargadora Presidente informou que o TRT-15 estd avang¢ando nos percentuais dos anos
anteriores. Exemplificou que em 2019 foram alcancados 61,36% do questiondrio; em 2020, 81,70% e,

em 2021, 85,99%. Todavia, ressaltou que ha muito ainda a ser feito.

A Assessoria de Gestdo Estratégica, diante do questionario que envolve o Ranking da Transparéncia,
sugeriu ao Comité a avaliacdo acerca da possibilidade de ser ampliado o referido percentual para os
préximos anos (2021-2026), a fim de que o Tribunal possa chegar o mais préximo possivel de 100%.
Ressaltou que a AGE autuou varios PROADs com sugestdes de melhorias nas areas administrativa e
judicial e que, o estabelecimento de uma meta gradativa e factivel a ser perseguida legitimaria ainda
mais o Plano Estratégico do TRT-15. Além disso, os pontos obtidos com o Ranking da Transparéncia

impactam no Prémio CNJ de Qualidade que, neste ano, foi contemplado com a PRATA.

Prosseguindo, a Assessora apresentou a ferramenta Bl (Business Inteligence) para ilustrar a sugestdo
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da AGE no estabelecimento de eventuais metas para os préximos anos - de 2022 até 2026. Relembrou
gue o Planejamento Estratégico também prevé outras metas para outros indicadores, o que serd

tratado ao longo do ano de 2022.

Partindo do percentual obtido em 2021, de 85,99%, a Assessora sugeriu 90% a partir de 2022.

Aberta a discussdo para manifestacdo dos membros, a Desembargadora Corregedora Regional, Ana
Paula Pellegrina Lockmann, mencionou que teve acesso ao resultado do Ranking da Transparéncia e
observou que os quesitos que estdo impactando negativamente a pontuacdo do Tribunal sdo
transparéncia e dados e tecnologia, o que lhe causou muita preocupagao. Em relagao ao quesito
governanga, informou que o TRT-15 estda com uma pontuagdo bem préxima do primeiro lugar, de 178
pontos para 191. Quanto a produtividade, o TRT-15 estd nos primeiros 50%, com a ressalva de que se
trata de um Tribunal muito grande e com alto volume de processos, o que dificulta a comparacao com

outros Tribunais de pequeno porte. Na transparéncia, o TRT-15 estd em 212 lugar.

Para finalizar, a Des. Ana Paula Pellegrina Lockmann reforgou que a preocupac¢do nao é pelo prémio
em si, mas pelo o que ele representa, ou seja, um Tribunal eficiente, atento, efetivo e que estd
prestando um melhor servico para a sociedade. Disse ainda, que o TRT-15 deve buscar o maximo de
transparéncia. Assim, sugeriu uma meta acima de 90%, mas, ressaltou, que 90% poderia ser um ponto

de partida.

A Desembargadora Presidente acredita que 90% seja um valor razodvel para trabalhar com metas
reais e sinalizou que a Desembargadora Rita de Cassia Penkal Bernardino de Souza também

concordou em trabalhar com este parametro de metas reais.

Em seguida, o Desembargador Vice-Presidente Administrativo salientou que os conceitos de meta e
transparéncia perante o publico tém um impacto muito grande. Por esta razado, sugeriu colocar a meta
de 100%, ainda que ndo se consiga atingi-la. Entende o Des. Fabio Grasselli que ao menos ha a

intencao de atingir esse percentual maximo, uma vez que a transparéncia precisa ser maxima.

A Juiza Auxiliar da Presidéncia, Lucia Zimmermann, pontuou que em relagdo ao quesito da
governanga, embora o Tribunal esteja em 32 lugar e com pouca diferenga para o primeiro lugar,
menor ainda é a diferenca do quarto lugar para o TRT-15, ensejando, conforme a Exma. Juiza, uma

maior possibilidade de o Tribunal vir a cair do que subir. Salientou que quanto ao quesito dados e
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tecnologias, o TRT-15 estd em uma das Ultimas posi¢Ges (212), e considerando os Tribunais de grande
porte, so ficou a frente do TRT-1 (do Rio de Janeiro), que possui um histérico de dificuldade, inclusive
com o Ple. Quanto ao item transparéncia, pontuou que o TRT-15, dentre os Tribunais de grande
porte, é o ultimo classificado.

Sobre o percentual, a Juiza Auxiliar da Presidéncia informou que estd de acordo com as colocagdes
do Desembargador Fabio Grasselli. Entretanto, pelo fato de haver no Tribunal muitas questdes
envolvendo o quesito transparéncia - discutidas mediante PROAD e que dependem obrigatoriamente
de aprovacido pelo Orgdo Especial ou pelo Tribunal Pleno -, entende que sera dificil conseguir, para o
ano de 2022, atingir a meta de 100%, sugerida pelo Des. Fabio Grasselli. Citou, por fim, como
exemplo, a questdo da transmissdao das sessdes on-line no site, que, s.m.j., depende de alteracao
regimental e estd sendo discutida mediante PROAD, aguardando as préximas tramitacdes para ser

aprovada.

Dando prosseguimento, a Desembargadora Presidente elogiou a colocagdo da Dra. Lucia
Zimmermann e reforgou a justificativa em ponderar a escolha do percentual de 100% para a meta de
2022, em razdo da necessidade de tramitacdo, de aprovacdo pelo Orgdo Especial, entre outras.
Ressaltou que nado se trata de uma questdo simples e completando com o que a Desembargadora Dra.
Rita de Cassia Penkal Bernardino de Souza mencionou no chat “de que o Tribunal estd em um

momento de transicao”, reiterou que uma meta de 90% seria razodvel.

Prosseguindo, o Desembargador Vice-Presidente Administrativo, Fabio Grasselli, esclareceu que o que
estd em pauta na discussdo é a meta, o objetivo, e ainda que haja itens que demandem aprovacao
pelo Orgdo Especial ou Tribunal Pleno, acredita que n3o se pode partir de uma pretensdo a menos de

10%, sendo o ideal 100%, e reforgou que se a meta serd atingida ou ndo, seria outra questdo.

Em seguida, a Desembargadora Presidente sugeriu uma proposta intermedidria acerca do que foi
sugerido pelos membros, de 95%. A Desembargadora Vice-Corregedora Regional, Rita de Cassia
Penkal Bernardino de Souza, salientou que estd de acordo com o que foi colocado pelo
Desembargador Dr. Fdbio Grasselli, entretanto, reforcou que o Tribunal estd em um momento de
muitas modificacdes que podem dificultar o atingimento da meta e até desestimular o seu
cumprimento. Assim, a Des. Rita aventou o percentual de 90% ou 95% para a meta, reforcando que
para o ano de 2022, o valor de 90% ainda é o mais razoavel. Sugeriu ainda uma proje¢do para 2023 e

para os préoximos anos, avancando paulatinamente.
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O Coordenador de Desenvolvimento de Sistemas, Mauricio Rodrigues de Morais, a fim de corroborar
a colocacdo do Desembargador Dr. Fabio Grasselli ressaltou que colocar uma meta dificil de ser
atingida, acaba por deixar um alerta vermelho, sendo o mais sensato buscar uma meta mais préxima

da realidade e que possa ser alcancada.

Concluindo, a Desembargadora Presidente, Ana Amarylis Vivacqua de Oliveira Gulla, sugeriu fechar a

meta em 90%.

Prosseguindo, a Assessora lara sugeriu a projecao de 95% para 2023; 100% para 2024, 2025 e 2026,

justificando que o TRT-15 teria dois anos para fazer os ajustes necessarios e alcangar a meta de 100%.

A Desembargadora Presidente acolheu a sugestdo, e da mesma forma, os demais membros

presentes.

A Assessora lara fez ainda uma importante observagado sobre os questiondrios provenientes do TCU e
demais Orgdos Superiores, sugerindo um plano de acdo para o cumprimento dos itens que n3o foram

pontuados.

A Assessora lara ressaltou que o TRT-15, premiado com a Prata, esta entre os dezesseis Tribunais que
foram agraciados com o Prémio CNJ de Qualidade e reforcou que, sendo um Tribunal de grande porte,

foi reconhecido pelos bons trabalhos apresentados a sociedade.

A Desembargadora Presidente e os demais membros reconheceram o esforco do Tribunal no

desempenho das atividades e reafirmaram que a conquista merece ser comemorada por todos.

Por fim, a Desembargadora Ana Amarylis Vivacqua de Oliveira Gulla sugeriu deixar uma reunido
pré-agendada para fevereiro de 2022, agradeceu a presenca de todos, salientou que foi um encontro

muito produtivo e de ajustes, e encerrou, assim, a reuniao.

6. APROVAGAO DA ATA

Preparada por Adelaide Leticia Silviano do Prado Scarpini Data 13/12/2021

Revisada por lara Cristina Gomes Data 20/12/2021
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Divulgada por email em
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20/12/2021

Considerada aprovada em

Data

20/12/2021

IARA CRISTINA GOMES
ASSESSORA DE GESTAO ESTRATEGICA




PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15* REGIAO
Gabinete da Presidéncia

PORTARIA GP N° 006/2022
19 de janeiro de 2022

Institui o Processo de Trabalho
"Procedimento Licitatorio”, no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 15
Regido.

A DESEMBARGADORA PRESIDENTE DO TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 15* REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais e
regimentais,

CONSIDERANDO a implantagdo, pelo Tribunal, de praticas que
favorecem a governanca institucional;

CONSIDERANDO a necessidade constante de aprimoramento da
execucdo dos atos destinados a consecugdo dos objetivos deste Tribunal, de modo a
dirimir etapas desnecessarias e otimizar sua realizacao;

CONSIDERANDO que a otimizagdo dos Processos de Trabalho
promove melhorias no fluxo dos atos administrativos, elevando-o para um nivel mais
estratégico, contribuindo significativamente para o aprimoramento dos servigos
prestados por este Regional e fomentando o aumento da produtividade e qualidade por
meio da implementagao de rotinas de trabalhos mais eficientes;

CONSIDERANDO que o mapeamento dos processos de trabalho
promove beneficios significativos nas atividades relacionadas a ‘“Procedimento
Licitatorio” no dmbito deste Regional;

CONSIDERANDO o constante ¢ o deliberado no PROAD 19105/2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar e instituir o Processo de Trabalho “Procedimento
Licitatorio” no ambito deste Regional, nos termos do anexo Unico desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo,
revogando-se as disposi¢des em contrario.

ANA AMARYLIS VIVACQUA DE OLIVEIRA GULLA
Desembargadora Presidente do Tribunal

n .

AMARYLIS
VIVACQUA

DE OLIVEIRA
GULLA:3196



Processo de Trabalho:
Versdo da GGR: 1.0

Procedimento Licitatério

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Estabelecer Contexto

Identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcangados pelo TRT15

Garantir que as licitagdes sejam bem sucedidas e que seja encontrada um licitante idéneo que
execute os contratos com eficacia e seguranca.

Identificar se o processo de trabalho é relevante para o alcance dos objetivos ou
resultados (preencher com Sim ou N&o; Se Sim, continuar gestéo de riscos do
processo de trabalho (ou projeto), se Nao, desnecessaria a gestdo de riscos)

Sim.

Identificar as pessoas envolvidas nesse processo de trabalho (ou projeto) e
especialistas na area

André Scatuzzi

Felipe Daniel Mendes Paiva

Ana Carolina dos Santos Ramos

Viviane Mendes Marques

Mapear os principais fatores internos e externos
que podem afetar o alcance dos objetivos ou

Fatores internos e positivos

Padronizagéo dos modelos de editais e demais documentos expedidos. Padronizagéo dos
procedimentos. Equipe capacitada.

Fatores internos e negativos

Treinamento insuficiente devido & nova norma externa (Nova Lei de Licitages e Contratos). Falta
de sistemas informatizados que vinculem automaticamente as licitagdes ao portal de transparéncia
do Tribunal. Déficit de pessoal. Necessidade de ferramentas que otimizem procedimentos
repetitivos.

resultados (matriz SWOT)

Fatores externos e positivos

Nova Lei de Licitagdes e Contratos aparentemente mais protetiva para os pregoeiros. Plataforma
licitatéria razoavelmente adequada a realizag&o das licitagdes. Licitantes motivados para participar
dos procedimentos. Capacitagao externa dos servidores.

Fatores externos e negativos

Normativos (leis, acérdaos, portarias e instrugdes normativas) conflitivos. Licitantes de ambito
nacional sem a devida capacitagdo, gerando atrasos nos prazos dos certames, tendo em vista as
inumeras desclassificagdes e a necessidade de diversas intervengdes de pregoeiros. Uma
crescente quantidade de documentagées a serem analisadas por parte dos pregoeiros. Crescente
numero de recursos impetrados por licitantes, dificultando o andamento de procedimentos.

ID | Definir os objetos de gestao de risco mais relevantes para o TRT15 Definir os objetivos ou resultados de cada objeto

1.1 |Andlise do DOD e documentos relacionados. Garantir que o objeto do DOD est4 bem delineado para a confecg@o do edital.

1.2 |Comunicagdo com areas demandantes e/ou requisitantes. Sanear eventuais incoeréncias do objeto a ser licitado.

1.3 |Enquadramento do modelo licitatério. Verificar o tipo ou modelo do edital mais adequado ao objeto a ser licitado.

1.4 |Encaminhamento do edital para analise da Assessoria Juridica Verificar se a minuta de edital e a minuta de contrato estdo corretamente elaboradas para analise
da area juridica

1.5 |Analise do Parecer da Assessoria Juridica Garantir que a minuta do edital foi devidamente saneada com base nos apontamentos da area
juridica, contatando a Equipe de Planejamento da Contratagéo, se necessario, e encaminhando
para as areas necessarias.

1.6 |Construcdo da disputa no sistema Compras.gov.br Elaborar a disputa no sistema de forma a garantir a melhor realizagéo do procedimento licitatério.

1.7 |Envio da documentagéo para assinatura da autoridade competente Garantir a ciéncia da autoridade competente

1.8 |Publicagéo da disputa no DOU e no Portal da Transparéncia Garantir o cumprimento da transparéncia e da publicidade necessarias e obrigatérias ao
procedimento licitatério

1.9 |Acompanhamento da disputa no sistema do Compras.gov.br Garantir a correta realizagdo dos procedimentos licitatorios no sistema do Compras.gov.br

1.10 |Contatos e intervengdes junto aos licitantes melhores colocados Garantir a correta realizagdo dos procedimentos licitatérios para cumprimento das exigéncias do
edital e, principalmente, da legislagdo em vigor

1.11 | Andlise dos documentos encaminhados pelos licitantes Garantir o cumprimento das exigéncias do instrumento editalicio para a obtengéo do objeto licitado

1.12 |Seleg&o da proposta e do licitante vencedor da disputa Garantir a seleg@o da melhor proposta e da melhor empresa licitante para o atendimento do objeto
licitado

1.13 |Andlise eventuais recursos interpostos por licitantes Garantir a correta realizagdo dos procedimentos licitatorios e da selegdo da melhor proposta e da
melhor empresa para o atendimento do objeto licitado

1.14 |Finalizagdo dos procedimentos licitatérios (adjudicagéo e envio para Garantir a correta realizagdo dos procedimentos licitatorios com a anuéncia da autoridade

homologagéo)

competente

DE SOUZA



Processo de Trabalho:

|Verséo da GGR:

Procedimento Licitatério

<<Preencha se houver>>

Fases de Identificar, Anal

ar e Avaliar Riscos

Identificar

‘Analisar

Avaliar

Identficar com clareza os objetivos.

Listar, para cada objetivo ou
resultado, os riscos que possam

Descrever como cada risco

ou resultados (copiar os objetivos da
célula . aba

impacta o objetivo ou resuitado a

Avaliar a probabilidade

risco (rara, pouco provavel, provavel,
).

Avaliar o impacto
objetivo ou resultado (muito baixo,

Definir o iy
matriz probalidade x impacto (25
ni

Priorizar com
"Priorizado") - De nivel 20 a 25,

Escala de Probebilidade (P)

2 POUCOPROVAVEL
3 PROVAVEL

4 MUITO PROVAVEL

vira imp: no muito provavel, praticamente certa). |baixo, médio, alto, muto alto) iveis de risco) - Preencher com 0 | devera obrigatoriamente ser 5  PRATICAMENTE CERTA
) fseu nimero do nivel de risco (ver matriz| priorizado. De 7 a 19 poderd ser
linha) na
Riscos e achar o nivel respectivo)
Garanir que o objeto do DOD esta | Objeto com falhas na estimativa | Alraso no andamento da lcitagao. |2 B g XX Escala de Impacto (1)
- ottt
Sanear eventuals incoeréncias do | Objeto com falhas na sua (Aquisigao de objelo incorrelo ou |2 B o XX
bjeto a ser licitado, de
Era B S e e
Verffcar o tipo ou Falha no puta a 2 B o XX
mais adequado ao objelo a ser izada p ia em [elou i o
licitado. requisitos da disputa atrasando ou cancelando a
13 licitagao
minuta a € possivi i
disputa.
o R
Garantir que a minuta do edital foi_|Falha no puaa  |Q 1 B 6 XX
Gevidamente saneada com base nos |ser realizada por equivaco nos  [elou possibildade de recursos,
a id tos da disputa e da celando a
contalando a Equipe de delimitagao do objeto. licitagao ou aquisigéo / conralagao
Planejamento da Contratagao, se de objeto inadequado.
necessério, e encaminhando para as
1.5 |areas necessérias
Elaborar de|Fahana i . 3 6 XX
forma a garantir a melhor realizagéo questionamentos de liciantes,
40 procedimento lcitatério. possibilidade de recursos, afraso
na licitagao elou possibiidade de
1.6 lagao. oALTO 15 19
Garantir a ciéncia a 1 « 10 XX
: e
Garaniir a 1 « 10 XX
@ publicidade a
necessdrias  obrigatdrias a0 MEDIO 9 17
1.8 licitatorio
Garantir a coreta reaizagdo dos _|Faiha na isputa Gancelamento ou anulacao do |1 g 0 3 o [E T 2 16
1.9 |doc:
T —— - - » —1 1
licitantes. Atraso no procedimento PoUCO auTTO T
exigéncias do lcatoro. Cancelamento RARA e oum W B
cdital e, principaimente, da anulagao do procedimento
110 legislagao em vigor lcitaterio,
Garantir o cumprimento das. Falha na aquisicao ou na (Aquisicao de objeto incorreto ou |2 3 o Xx
ro cumy ° 4 "
1.1 | para a obtengéo do objeto ictado__|adequado.
Garantir a selego da melhor Falha na disputa (Aquisigao de objelo incorreto ou |2 « 14 Priorizado
proposta e da melhor empresa de i . Recursos
a de licitantes. Cancelamento ou
1.12 | objeto ficitado anuiagao da disputa
Garanir a corrota realizagao dos | Falha na disputa (Aquisicao de objeto incoreto ou |2 « % Prioizado
lcitatérios © da do Recursos
selegao da melhor proposta e da | determinagao normativa. de licitantes. Cancelamento ou
melhor empresa para o atendimento anulacao da disputa.
1.13 |do objeto lctado
Garantir a correta C aggodo |1 « 0 Xx
1.14 |anuéncia da autoridade compelente




Processo de Trabalho:
Versdo da GGR:

Procedimento Licitatorio

DED: <<Preencha se houver>>

Fase de Tratar Riscos Priorizados

Listar os riscos que foram
priorizados (copiar os riscos

Identificar as causas dos riscos
priorizados

Identificar as consequéncias dos
riscos priorizados

Registrar as possiveis medidas
de resposta ao risco, apds

Avaliar a viabilidade da
implantagdo dessas medidas

Decidir quais serdo
implementadas (as medidas

ID respectivos, célula D9 em diante, levantadas as causas e (custo-beneficio, viabilidade devem atacar as causas e
da aba "Fases de Identificar, consequéncias técnica, tempestividade, efeitos |amenizar os impactos)
Analisar e Avaliar Riscos") colaterais do tratamento)

Falha na disputa. Objeto mal selecionado Objeto n&o atendera ao solicitado [ Check list e comparagéao com Viavel e ja implantada. Implantada.
Descumprimento de disputas anteriores.

1.1 |determinag&o normativa.
Falha na disputa. Objeto mal dimensionado Atraso na licitag@o, cancelamento | Check list e comparagédo com Viavel e ja implantada. Implantada.
Descumprimento de ou anulagéo da disputa disputas anteriores.

1.2 |determinag&o normativa.




Processo de Trabalho: Procedimento Licitatério

Versao da GGR: 1.0 DED: <<Preencha se houver>>

QUANDO PORQUE QUANTO

Falha na disputa. Check list e comparagédo com Ja foi implantada pela  |Check-list e Pregoeiros e Em Margo de 2020 |N&o ha
Descumprimento de disputas anteriores. Unidade. consulta a Equipe de aperfeicoament
determinagao normativa. procedimentos | Apoio o constante.
1.1 anteriores
Falha na disputa. Check list e comparagéo com Ja foi implantada pela  |Check-list e Pregoeiros e Em Margo de 2020 |N&o ha XX XX XX
Tratamento Descumprimento de disputas anteriores. Unidade. consulta a Equipe de aperfeicoament
determinagéo normativa. procedimentos | Apoio o constante.
1.2 anteriores
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