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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

D[>[> Mensagem da Presidente

A boa governancga se constroi na
capacidade de planejar com
responsabilidade, executar com
eficiéncia e prestar contas com

transparéncia.

Apresentamos o Relatério de Gestao do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao, referente ao
exercicio de 2025, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU). O documento relne os principais aspectos da atuagdo administrativa, jurisdicional e
estratégica do Tribunal ao longo do periodo, permitindo o acompanhamento, a avaliagdo e o controle da
gestdo sob uma perspectiva ampla, transparente e orientada a resultados.

Em observancia ao modelo definido pelo TCU, o relatério esta estruturado em eixos que contemplam a
Visdo Geral Organizacional e 0 Ambiente Externo; a Governanga, a Estratégia e o Desempenho; os Riscos,
Oportunidades e Perspectivas; e as Informagdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis. Cada segao foi
desenvolvida de forma integrada, evidenciando o alinhamento entre os objetivos estratégicos, as prioridades
da gestdo e os resultados alcancados, a luz dos desafios institucionais e das demandas sociais que
permeiam a atuagao da Justica do Trabalho.

Com o propésito de conferir maior clareza e objetividade as informacgdes, o relatério apresenta sinteses
visuais por meio de graficos, tabelas e painéis de indicadores, que evidenciam o grau de cumprimento das
metas fixadas, o desempenho institucional e os impactos sociais, econémicos e administrativos da atuagao
do Tribunal. O detalhamento analitico desses dados encontra-se desenvolvido ao longo do documento.

O exercicio de 2025 foi marcado pela manutencao de elevada demanda processual, acompanhada de
resultados expressivos na efetividade da prestacgao jurisdicional. No primeiro grau, foram recebidos 326.550
processos, representando crescimento em relagado ao exercicio anterior, e solucionados 283.615 feitos, com
destaque para a conciliagdo, responsavel por 38,02% das solugdes, reafirmando-se como instrumento
central de pacificacao social. Ao final do periodo, o Tribunal acompanhava 335.218 processos em fase de
execucdo, evidenciando a dimensdo do esforco institucional voltado a concretizacdo dos direitos
reconhecidos em juizo. No segundo grau de jurisdi¢cdo, registraram-se 172.602 processos recebidos e
171.453 julgamentos realizados, abrangendo agdes originarias e recursos, o que demonstra a capacidade de
resposta da Corte diante do volume processual.

Nesse contexto, ao longo do ano, o Tribunal possibilitou a destinacdo de RS 6,278 bilhdes aos
reclamantes, contribuindo diretamente para a efetivacao de direitos trabalhistas e para a dinamizacao da
economia regional. Paralelamente, foram arrecadados RS 785,7 milhdes para os cofres publicos,
provenientes de contribuicdes previdenciarias, imposto de renda, custas processuais e multas
administrativas, reafirmando o papel institucional do TRT-15 na promocdo da justica social e no
fortalecimento das politicas publicas.

A politica institucional de conciliagdo permaneceu como eixo estruturante da atuagao do Tribunal. Na 92
Semana Nacional da Conciliagdo Trabalhista, o TRT-15 alcangou o primeiro lugar entre os tribunais de grande
porte, pelo terceiro ano consecutivo, com a homologacédo de mais de RS 297 milhdes em acordos, resultado
da mobilizagdo integrada das Varas do Trabalho, dos Centros Judicidrios de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas (Cejuscs-JT) e do Nuicleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de
Conflitos (Nupemec). Soma-se a esse desempenho a atuacgdo institucional na 202 Semana Nacional da
Conciliagcao, promovida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), que reforgou a conciliagdo como politica
publica permanente do Poder Judiciario, ampliando o didlogo entre as partes e contribuindo para a solugao
célere e efetiva dos conflitos trabalhistas. Na Semana Nacional da Execug¢ao Trabalhista, o Tribunal obteve
destaque nacional pelo volume de recursos movimentados, evidenciando a consisténcia das estratégias
voltadas a efetividade da fase executéria. Em paralelo, iniciativas como o Projeto “Conciliagcdo em
Movimento®, desenvolvido em parceria com a advocacia, reforcaram a cultura do didlogo e a solugao
consensual de conflitos, com elevados indices de éxito e impacto social concreto.

4

/ MENSAGEM DA PRESIDENTE \



RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

D[>[> Mensagem da Presidente

No campo da organizacao judiciaria e da seguranca juridica, foi instalada a Secao de Uniformizacao de
Jurisprudéncia (SUJ), marco institucional voltado a consolidacdo do sistema de precedentes, a coeréncia
decisoria e a previsibilidade das decisdes, em consonancia com as diretrizes nacionais da Justica do
Trabalho. Esse avanco foi reforgcado pela realizagdo da Primeira Semana Nacional de Precedentes
Trabalhistas, que promoveu reflexdao qualificada sobre a estabilidade jurisprudencial como instrumento de
eficiéncia, racionalidade e confiancga institucional

No ambito da gestdao administrativa e da governanca interna, destacam-se iniciativas voltadas a
racionalizagcao do trabalho e ao uso estratégico da forga laboral. O Projeto ATA-GAB consolidou-se como
pratica inovadora de apoio transitorio e coordenado aos gabinetes de segundo grau, com ganhos relevantes
de produtividade, integracao institucional e padronizacdao de procedimentos. Tais iniciativas refletem o
compromisso permanente com a eficiéncia administrativa e a melhoria continua da prestacao jurisdicional.

0 exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade e consolidacao
dos projetos Especializa & Equaliza e Simetria, sob coordenacdo da
Corregedoria Regional, como instrumentos estratégicos de
racionalizacdo do trabalho, equalizagdo da forca de trabalho e
aprimoramento da eficiéncia jurisdicional. As iniciativas tém como
foco a reorganizacao das unidades judicidrias, a especializacao de
atividades, a distribuicdo mais equilibrada de processos e o
alinhamento de procedimentos, respeitadas as peculiaridades
regionais e as demandas especificas de cada unidade.

ESPECIALIZA
EQUALIZA

Os investimentos em infraestrutura também marcaram o exercicio,
com destaque para a inauguracao da nova sede da Vara do Trabalho
de Tatui, instalada em prédio proprio, moderno e plenamente
acessivel, e para a reativagdo do posto de saude no Férum Trabalhista
de S3o José dos Campos, reafirmando o compromisso institucional
com a melhoria das condicdes de trabalho, a promogao da saude
ocupacional, o cuidado com magistradas(os) e servidoras(es), a
inclusao e a qualidade do atendimento prestado a sociedade.

/ MENSAGEM DA PRESIDENTE \

No eixo da inovacéao institucional e do aprimoramento da comunicacgao publica, o Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido firmou termo aditivo ao acordo de cooperagao técnica com a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), com o objetivo de fortalecer e estruturar a adogdo da Linguagem Simples no
ambito institucional. A iniciativa prevé o desenvolvimento de ag¢des conjuntas voltadas ao letramento
institucional, a capacitagcdo continuada de magistradas(os) e servidoras(es) e ao aprimoramento de
ferramentas e materiais orientativos, com suporte técnico da Educorp e do Laboratério de Inovagao do
Tribunal — Co.Labora 15.

Como resultado desse esforgo estruturado, o Tribunal foi agraciado, em 2025,
com o Selo Linguagem Simples, concedido pelo Conselho Nacional de Justicga,
tendo obtido a segunda maior pontuacao entre todos os Tribunais do Trabalho do
pais. O reconhecimento evidencia o elevado grau de maturidade institucional do
TRT-15 na adogd@o de praticas comunicacionais claras, acessiveis e inclusivas,
consolidando a Linguagem Simples como diretriz permanente da atuagao
administrativa e jurisdicional. No mesmo contexto, o Tribunal recebeu o Selo
“Tribunal Amigo da Pessoa Idosa”, que reconhece a adogdo de politicas
institucionais estruturadas voltadas a prioridade processual, a acessibilidade, a
capacitacao interna e a implementagao de boas praticas de atendimento e gestao,
em consonancia com a protecao integral e o respeito aos direitos da populagao
idosa no ambito do Poder Judiciario.

No campo do acesso a justica e da promogao da cidadania, destaca-
se a participagao do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido no
Pop Rua Jud Campinas, iniciativa interinstitucional voltada ao
atendimento da populagcado em situagao de rua, em conformidade com
a Politica Nacional Judicial de Aten¢éo a Pessoas em Situagcéo de Rua
e suas interseccionalidades. A atuacao do Tribunal incluiu a oferta de
orientagao juridica trabalhista, acolhimento social e participagdo em
acoes solidarias, reafirmando o compromisso institucional com a
dignidade humana, a reducdo das desigualdades e a ampliagdo do
alcance da Justica do Trabalho a grupos em situagdo de extrema
vulnerabilidade social.




RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

D[>[> Mensagem da Presidente

Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgodes
Unidas, o TRT-15 manteve forte engajamento com a promocao do trabalho decente e com a protecao dos
direitos fundamentais. Nesse contexto, intensificaram-se as atividades dos comités de combate ao trabalho
infantil, de erradicacado do trabalho escravo e do trafico de pessoas, bem como as a¢des do Programa
Trabalho Seguro, por meio de campanhas educativas, semindrios e articulacao interinstitucional, reforcando
o carater preventivo, pedagdgico e transformador da atuacao judicial.

O Tribunal formalizou termo de cooperagao técnica com a Adimax e o
Instituto Adimax, voltado ao fortalecimento das acdes de enfrentamento
ao trabalho infantil. A parceria ampliou o alcance das iniciativas
institucionais vinculadas ao Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
de Estimulo a Aprendizagem da Justica do Trabalho, prevendo a
realizacdo de campanhas educativas, acdes de conscientizagdo e ampla
difusdo de mensagens institucionais direcionadas a protec¢do da infancia
e a promogcao da cidadania.

O Tribunal também avancou na gestao documental responsavel, com a
destinacdo de 63 toneladas de autos de processos findos para
reciclagem, em parceria com a Cooperativa de Trabalho de Materiais
Reutilizaveis e Reciclaveis de Nova Odessa (Coopersonhos), beneficiando
mulheres, em sua maioria. A iniciativa, que envolveu cerca de 80 mil
processos oriundos de 37 Varas do Trabalho, observou todas as etapas
técnicas de classificacdo, triagem, avaliagdo e destinagdo final,
contribuindo para a redugdo de residuos, o uso racional de recursos
publicos e o fortalecimento da economia circular, em alinhamento aos

objetivos de desenvolvimento sustentavel e as politicas institucionais de sustentabilidade do Tribunal.

O TRT-15 também firmou acordo de cooperagao técnica com o Ministério das Comunicacdes, em parceria
com o Serpro, os Correios e a Green Eletron, com foco na ampliagado das a¢cdes do Programa Computadores
para Inclusdo. A iniciativa integrou as ag¢des preparatorias nacionais relacionadas a COP30 e estabeleceu
estratégias conjuntas voltadas ao reaproveitamento de equipamentos eletroeletrénicos, ao incentivo a
economia circular e a capacitacao de jovens em situagao de vulnerabilidade social.

MENSAGEM DA PRESIDENTE

No contexto dessa cooperacao, o Tribunal formalizou, em 2025, a
destinagcado de 40 toneladas de equipamentos eletronicos ao programa
federal, totalizando 120 toneladas de bens encaminhados a iniciativa,
contribuindo para a ampliagdo de pontos de inclusao digital em diversas
regides do pais. Como reconhecimento, o TRT-15 recebeu o Selo de
Apoiador do Desafio Sumauma Digital, iniciativa nacional voltada a
reducdo do impacto ambiental de residuos eletronicos. A participagao
institucional evidencia o compromisso com praticas sustentaveis, com a
promocao da cidadania digital e com o fortalecimento de politicas
publicas de alcance social e ambiental.

A atuacao interinstitucional foi significativamente ampliada por meio
da celebracao de outros acordos, termos e pactos de cooperagao, que
reforcaram a dimensao colaborativa da gestdo publica. Destacam-se o
acordo de cooperagdao com o Ministério Publico do Trabalho da 152
Regido, voltado ao fortalecimento das politicas de conciliagdo e a atuagao
articulada em temas de interesse social; o Pacto Regional pela Promocéao
do Trabalho Decente para Imigrantes e Refugiados, que ampliou a
protecdo de grupos vulneraveis e fomentou politicas publicas inclusivas; e
o termo de cooperagdo com a Federagao Paulista de Futebol, experiéncia
pioneira destinada a prevencao de litigios e ao incentivo a solucao consensual de conflitos no ambito
desportivo. Soma-se a essas iniciativas o Termo de Cooperacdo Técnica de Compartilhamento de
Informagdes Relativas a Politica de Gestdo de Pessoas, firmado com outros tribunais paulistas,
fortalecendo a governanca colaborativa e o intercambio de boas praticas administrativas.

Na area de inovacao administrativa e fortalecimento da governanca, a Secretaria de Auditoria do Tribunal
foi agraciada com mencao honrosa pelo 3° lugar no Prémio Auditoria de Geracao de Valor — Edigao 2025,
promovido pelo Conselho Nacional de Justica, em razdo da préatica “Gestao Agil das Atividades de Auditoria”.
A iniciativa, inspirada em metodologias ageis, evidenciou ganhos concretos de eficiéncia, padronizagao e
transparéncia nos processos de auditoria, além de impactos positivos no ambiente organizacional,
consolidando a inovagao como vetor estruturante da governanca institucional e do aprimoramento continuo
dos controles internos.
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TRT15

D[>[> Mensagem da Presidente

No ambito da transparéncia e da participacdo democratica, o Tribunal
promoveu audiéncia publica para discussdao das Metas Nacionais do
Poder Judiciario, reafirmando o compromisso com a escuta ativa e a
construcao participativa do planejamento estratégico. No campo interno,
outras iniciativas, como o Projeto Didlogos com a Primeira Instancia,
consolidaram-se como importantes instrumentos de aproximagao
institucional, permitindo o compartilhamento de informagdes, a

TRTY, TRT-Z, TRT-3, THT-4 E TRT-15 REALIZAM

AUDIENCIA PUBLICA .‘.:l E_ﬂ

PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE
METAS NACIONAIS 2026

24 DE JUNHO AS 1H
identificagcao de desafios locais e a construgao conjunta de solugdoes com

a magistratura de primeiro grau.

O exercicio de 2025 também exigiu relevantes adaptagdes institucionais para o cumprimento da Lei n°
15.096/2025, que ampliou a composi¢gao do Tribunal, sem aumento de despesas. O processo envolveu
planejamento estratégico, ajustes regimentais, reorganizagcao administrativa e adequacodes de infraestrutura,
assegurando bases sodlidas para o fortalecimento da prestacao jurisdicional e para a futura plena
implementacao da nova configuragao da Corte.

Nosso compromisso com a transparéncia e a prestagao de contas orienta a elaboragao deste Relatorio
de Gestdo, que se consolida como instrumento de governanga, aprendizado institucional e aprimoramento
continuo da administracdo publica. Reconhego e declaro minha responsabilidade por assegurar a
integridade deste relatorio, garantindo sua fidedignidade, precisao e completude, bem como a conformidade
das informacgdes aqui apresentadas com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido.

Este relatério traduz, em numeros, indicadores e acgdes, o trabalho coletivo de
magistradas(os), servidoras(es), estagidrias(os) e trabalhadoras(es) terceirizadas(os) que
sustentam, diariamente, o funcionamento da Justica do Trabalho da 152 Regido. Mais do
que registrar resultados, o documento reafirma escolhas institucionais: a opgao pela
conciliacdo, pela inclusdo, pela inovacao responsavel, pela protecao dos direitos
fundamentais e pela gestao publica orientada ao interesse social.

A h
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Ao concluir este ciclo, o Tribunal reafirma sua compreensao de que a boa governanca nao se resume ao
cumprimento de metas, mas se constroi na capacidade de planejar com responsabilidade, executar com
eficiéncia e prestar contas com transparéncia. E nesse compromisso permanente com o interesse publico,
com a legalidade e com a confianga da sociedade que se ancora a atuagao do TRT da 152 Regiao,
projetando-se para os proximos exercicios com solidez institucional, responsabilidade fiscal e fidelidade a
sua missao constitucional.

Desembargadora Ana Paula Pellegrina Lockmann
Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 15° Regiédo

o |
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

D[>[> Metodologia adotada na elaboracéo deste Relatoério de Gestéo

Os temas materiais foram definidos a partir da analise e sele¢cao dos assuntos mais significativos para 2025, considerando seu potencial impacto na geracao de valor ao longo dos préximos anos.

. . L As areas
- — A coordenagio das A identificacao, B : D - — - =)
atividades de avaliacio e priorizacdo e o) aprlm?r'amento do A valldggao final do O Relatorio sera

Relatdrio de Gestao basearam-se na IN n° mformaq.o.es selale infograficos ficou a Cgmsa CO|EJ1(bO.radQéO Portal da
coube 3 Assessoria 842020 e Guias do SIES at]:wdades, cargo da Assessoria Aiditeo(;irae eagaAltea Transparéncia e
de Gestdo TCU, além da Cadeia SOIOHIE de Gestao Prestacdo de Contas

Administracao do
o cronograma o
Estratégica. de Valor do TRT-15. . SEUEICEIEEY Tribunal. do TRT-15.

estabelecido.

MATERIALIDADE DAS INFORMACOES
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

I>>> Quem somos

O Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao, sediado em Campinas/SP, integra a Administragao Direta
como 6rgao do Poder Judiciario da Unido especializado na Justica do Trabalho. Instituido pela Lei n°® 7.520,
de 14 de julho de 1986, o Tribunal nasceu do desmembramento do TRT da 22 Regido, com o proposito de
ampliar a capilaridade e aprimorar o atendimento as demandas trabalhistas no interior paulista.

Reconhecido como o segundo maior tribunal trabalhista do pais em volume processual, o TRT-15 exerce
competéncia para conciliar e julgar conflitos decorrentes das relagdes de trabalho, analisar recursos
ordinarios e agravos de peticao, além de processar dissidios coletivos, agdes rescisorias, mandados de
segurancga e outras matérias préprias da jurisdicao trabalhista.

Comprometido com a eficiéncia e a celeridade na prestacao jurisdicional, o Tribunal alinha sua atuagao
aos principios constitucionais e as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), investindo
continuamente em inovagdes tecnoldgicas, aprimoramento de gestao e fortalecimento do acesso a Justica.

Além de sua atuacéo judiciaria, o TRT-15 desenvolve iniciativas institucionais voltadas a responsabilidade
socioambiental, a governanga publica e ao aperfeicoamento dos servigos prestados. Essas agdes incluem
programas de integridade, politicas de transparéncia, iniciativas de inclusdo e capacitagao de servidoras(es),
reforcando o compromisso do Tribunal com a modernizagao, a sustentabilidade e a promocado de uma
Justica do Trabalho mais préxima da sociedade.

)

Tribunal Regional do Trabalho
152 Regido | Campinas

MISSAO

Realizar Justica, no ambito
das relagbes de trabalho,
contribuindo para a paz social
e o fortalecimento da

cidadania.

VISAO

Ser reconhecida como Justica
agil e efetiva, que contribua
para a pacificacdo social e o
desenvolvimento sustentavel

do pais.

/ IDENTIFICACAO DO TRIBUNAL - MISSAO, VISAO E VALORES \

VALORES

Acessibilidade;
Comprometimento; Efetividade;

Eficiéncia;  Etica;  Inovagdo;
Respeito a diversidade;
Seguranga juridica;

Responsabilidade
Socioambiental, Transparéncia,
Valorizagcdo das  pessoas;
Celeridade; Credibilidade
Solidariedade Social, Agilidade e
Sustentabilidade.
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[>[>[> Principais normas direcionadoras de atuacgéo

CONSTITUICAO FEDERAL, CODIGOS E LEIS NORMAS INSTITUCIONAIS

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; Regimento Interno;
» Regulamento Geral de Secretaria;

Cddigo Civil - Lei N° 10.406/2002;
Ato Regulamentar GP N° 005/2020, que institui o Sistema de Governanga do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiéo;

Cddigo Comercial - Lei N° 556/1850; > Resolucdo Administrativa N° 007/2020, que aprova e institui o Cédigo de Etica das servidoras(es) do Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regiéo;

Codigo Penal - DL N° 2.848/1940; . . . N . . .
Resolugado Administrativa N° 008/2020, que dispbe sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal Regional do Trabalho

Cddigo de Processo Civil - Lei N° 13.105/2015; da 152 Regido;
> Resolucdo Administrativa N° 002/2021, que institui a Politica de Equidade de Género, Raca, Diversidade, e de tratamento
Cddigo de Processo Penal - DL N° 3.689/1941; ot R
em relagdo a Pessoa com Deficiéncia;
Cédigo Tributario Nacional - Lei N° 5.172/1966; Resolugdao Administrativa N° 004/2025, que aprovou a primeira revisdo técnica do Plano Estratégico Institucional do TRT-
15 para o ciclo 2021 - 2026;
Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT - DL N° 5.452/1943;
¢ / i > Resolugao Administrativa N° 011/2021, que institui a Politica de Gestao da Inovagao;
Estatuto da Crianca e do Adolescente - Lei N° 8.069/1990: Resolugdo Administrativa N° 016/2022, que institui a Politica de Prevengédo e Combate ao Assédio;
> Ato Regulamentar GP N° 006/2023, que dispde sobre a Politica de Integridade das Contratacdées do Tribunal Regional do
Leis n® 14.133/2021 - Licitagdes e Contratos Administrativos; -
Trabalho da 152 Regiao;
Lei n® 8.429/1992- Improbidade Administrativa. Ato Regulamentar GP N° 004/2025, que atualiza a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais - PPPDP no

ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/LIM556compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del2848.htm#:~:text=Entende%2Dse%20em%20leg%C3%ADtima%20defesa,direito%20seu%20ou%20de%20outrem.&text=Excesso%20culposo-,Par%C3%A1grafo%20%C3%BAnico.,%C3%A9%20pun%C3%ADvel%20como%20crime%20culposo.&text=Art.,-22.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3689.htm#:~:text=A%20mulher%20casada%20n%C3%A3o%20poder%C3%A1,a%20queixa%20for%20contra%20ele.&text=de%2027.11.1997)-,Par%C3%A1grafo%20%C3%BAnico.,o%20juiz%20poder%C3%A1%20supri%2Dlo.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
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https://trt15.jus.br/institucional/estrutura-do-tribunal/regimento-interno
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/fields/normas-institucionais/anexos/2025/anexo_resolucao-administrativa-no-0102012_id50369.pdf
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/atos/ato-regulamentar-gp-no-0052020
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0072020#:~:text=Aprova%20e%20institui%20o%20C%C3%B3digo,%C3%89tica%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0072020#:~:text=Aprova%20e%20institui%20o%20C%C3%B3digo,%C3%89tica%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0082020
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0082020
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0022021
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0022021
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https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0042025
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0112021
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/resolucoes/resolucao-administrativa-no-0162022#:~:text=Institui%20a%20Pol%C3%ADtica%20de%20Preven%C3%A7%C3%A3o,do%20Trabalho%20da%2015%C2%AA%20Regi%C3%A3o.
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/atos/ato-regulamentar-gp-no-0062023#:~:text=1%C2%BA%20A%20Pol%C3%ADtica%20de%20Integridade,%2Df%C3%A9%2C%20isonomia%20e%20moralidade.
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/atos/ato-regulamentar-gp-no-0062023#:~:text=1%C2%BA%20A%20Pol%C3%ADtica%20de%20Integridade,%2Df%C3%A9%2C%20isonomia%20e%20moralidade.
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/atos/ato-regulamentar-gp-no-0042025
https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/atos/ato-regulamentar-gp-no-0042025
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O Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao
exerce jurisdicdo sobre 599 municipios do Estado
de Sao Paulo, cobrindo aproximadamente 95% do
territorio paulista. Essa area abrange regides com
grande diversidade econbmica e social,
distribuidas em oito circunscrigdes: Aracatuba,
Bauru, Campinas, Presidente Prudente, Ribeirdo
Preto, Sao José dos Campos, Sao José do Rio
Preto e Sorocaba.

A sede judicial do TRT-15 esta situada na Rua
Bardo de Jaguara, n® 901, no centro de Campinas,
onde se concentram as atividades jurisdicionais da
segunda instancia. Ja a sede administrativa
funciona na Rua Doutor Quirino, n°® 1080, também
na regido central da cidade, reunindo as unidades
responsaveis pelo suporte técnico, administrativo e
estratégico do Tribunal.

(2) Consulte a Jurisdigdo completa do TRT-15 .
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>>{> organograma

ORGANOGRAMA - TRT 15° REGIAO |
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é) Acesse o organograma do TRT-15

I‘mwl H Tribunal Reglonal do Trabalho da 15° Reglio
Coordenadoria do Comunicagio Social - Secdo do Multimidia
<= CANALSOE FUNCIONALIGATT Atualizado em setembrol2025 - bidnlo 2024/2026
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[>{>f> Modelo de Governanga

Governanca Sociedade

O Modelo de Governancga do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regi&o foi instituido Empregadas(os)/Empregadoras(es) come
pelo Ato Regulamentar GP n° 05/2020 e atualizado pelo Ato Regulamentar GP n°® 012/2023. OrganizagGes Profissionais .‘,
Sua estrutura fundamenta-se nas diretrizes do Referencial Basico de Governanga Publica do Cidadas(os) e Advogadas(os) o
Tribunal de Contas da Unido, bem como em principios e pardmetros adotados no dmbito da Instancias Externas de 1 )
Administracdo Publica, com o objetivo de promover uma gestdo orientada ao interesse Governanca . :
publico, baseada em lideranga, estratégia e mecanismos de controle. Organizag6es Superiores :

. . .

Esse normativo estabelece que a Governanca Institucional deve ser compartilhada entre Ry o Justica - CNJ 0
os diversos agentes do Tribunal, desdobrando-se em praticas que asseguram a avaliagao, o Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT :
direcionamento e o monitoramento das acdes de gestdo. Tais préticas visam garantir Corregedoria-Geral da JT Tribunal Superior do Trabalho - TST 0
controles eficazes, minimizar riscos, elevar o desempenho organizacional, apoiar a tomada de TCU 1 :
decisdes e promover a utilizagao eficiente dos recursos. Além disso, reforgam a importancia . vV

do cumprimento de papéis e responsabilidades e da transparéncia na prestagao de contas e
nos resultados produzidos.

Instancia Interna de Governanca

Instancias Externas de Alta Administracao

Apoio a Governancga Tribunal Pleno, Orgdo Especial,

A estrutura do Sistema de Governanga Interna compreende instancias de lideranga, apoio
e execucgao, reunindo a Alta Administracao, a Administragcdo Executiva, as unidades de apoio
estratégico e técnico, bem como as estruturas de gestao tatica e operacional. Essa integragcao
€ essencial para assegurar que as decisdes institucionais estejam alinhadas ao planejamento
estratégico, aos normativos vigentes e as expectativas da sociedade, observando principios
como eficiéncia, legitimidade, ética, transparéncia e responsabilidade.

Presidente

Presidente, Vice-Presidente
Vice-Presidente Administrativo <= " EENeISIEI R «-N=g=S e [Aa-B e [aEIh

Vice-Presidente Judicial Corregedor Regional,
Vice-Corregedor, Ouvidoria, Secretario-

Advocacia-Geral da Unido
AMATRA
SINDIQUINZE

Corregedor Regional N -~
Geral da Presidéncia, Secretario-Geral

Vice-Corregedor Judicirio e Diretor-Geral.

Ouvidor
A figura ao Iado~ apresenta, de forma sintética, os principais atores envolwdgs na Vice-Ouvidora Instancias Internas de Apoio a
G'ovgrnan(;a e na C.;est'ao QO TRT-15, bem como as relagdes que estab.elecem entre si para Governanca
viabilizar a Missao institucional e assegurar a entrega de resultados consistentes a sociedade.
11 Secretaria da Corregedoria

Secretaria Geral Judiciaria

L. Comissdes e Comités Permanentes
Gestores Estrateglcos,

Assessoria de Gestdo Estratégica
Taticos e Operacionais Secretaria de Auditoria

GESTAO

/ ESTRUTURA DE GOVERNANCA \ —
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necessidades da sociedade. Trata-se de um ciclo continuo, no qual os recursos institucionais sao transformados em resultados concretos e de impacto.

RECURSOS

FORCA DE TRABALHO

Desembargadoras(es): 54 Servidoras(es): 3.366

Juizas(es): 313 Terceirizados: 794

ORCAMENTO

Pessoal e encargos sociais: R$ 2.022.596.751,00
Despesas correntes (custeio): R$ 412.062.411,00

Investimentos: R$ 11.218.665,00

RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS |

Custas e emolumentos: R$ 53.637.846,00

Contribuigdo Previdencidria: R$ 658.007.861,97
Imposto de Renda: R$ 72.327.439,77

Multas aplicadas pela DRT: R$ 1.752.661,43
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[>{>f> Modelo de Negécio

O modelo de negodcios do TRT-15 adota uma visao integrada de gestao, organizando seus recursos de forma estratégica para garantir a entrega de servicos e produtos alinhados as

MACROPROCESSOS

RESULTADOS

PRESTACAO JURISDICIONAL

1° GRAU
Tempo médio de julgamento: 259,33 dias
Casos novos: 326.550 processos
Solucionados: 283.615 processos

Conciliados: 107.828 processos

2° GRAU

Tempo meédio de julgamento das Acgbes
Originarias: 130,34 dias

Tempo médio de julgamento dos Recursos:
97,27 dias

Tempo médio de julgamento: 98,08 dias
Casos novos: 172.602 processos

Solucionados: 171.453 processos

/ ESTRUTURA DE GOVERNANCA \

SOCIEDADE

Pagamentos de créditos trabalhistas

Decorrentes de Execucgao:
R$ 1.250.685.100,64

Decorrentes de Acordo:
R$ 3.144.799.502,17

Decorrentes de Pagamento Espontaneo:
R$ 1.882.672.136,63

MEIO AMBIENTE

Papel: 2.484 resmas

Copos descartaveis: 5.069 centos

Energia: 8.383.649 kWh

Agua: 33.367 m3
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>>{> cadeiade valor

A Cadeia de Valor do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao,
aprovada pelo Ato Regulamentar GP n° 08/2020, define os principais MACROPROCESSOS DE

Macroprocessos de Trabalho desenvolvidos pela Instituicéo, ENTRADAS TRABALHO PRODUTOS / SAIDAS CLIENTES

destacando as atividades essenciais para o cumprimento de sua
missdo e para a geragdao de valor aos cidadaos. Essa estrutura P
permite visualizar de forma integrada como o Tribunal transforma as FINALISTICOS DECISOES JUDICIAIS Jurisdicionados
demandas recebidas em produtos e servicos que atendem a ' Acdes Trabalhistas Prestacao Jurisdicional -
sociedade. JURISPRUDENCIA UNIFORMIZADA Advogados
. _ e Agdes Originarias Uniformizag&o Jurisprudencial . TRTs
Além disso, a Cadeia de Valor possibilita alinhar os processos _ CONCILIAGAO MPT
organizacionais aos objetivos estratégicos do Tribunal, promovendo N S PAGAMENTO DE CREDITOS
maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestacao jurisdicional. ' A AN I DE APOIO I TST
Esse alinhamento fortalece o aprimoramento continuo dos processos CERTIDOES STF
finalisticos e de apoio, garantindo que os recursos institucionais Governanga e Estratégia Institucional -
sejam utilizados de maneira otimizada para responder as — RECOLHIMENTOS / ARRECADAGOES ST)
necessidades da sociedade. ' Solicitacgo de certidso )/ Uditoria e Controle e e AGU
' y _ Informagao e Comunicacgao Institucional TCU
i A partir dessa representagdo, o TRT-15 passa a dI.SI.Z)OI' de uma ' Pedidos de conciiacio I cocrao b P T REGULARIDADE E BOAS PRATICAS
visdo estruturada de seus Macroprocessos, classificados em estao Documental e Preservacao da Memoria DA GESTAO CNJ
finalisticos — como Prestacdo Jurisdicional e Uniformizagao ) ) Gest30 de Pessoas
Jurisprudencial — e de apoio, que incluem Governancga e Estratégia ' Pedidos diversos — DQIS'::\ZEDT:::S“(/LI;\I: IEAI;\Z?S?;SXSXIS?ES) CJT
Institucional, Auditoria e Controle, Gestdo de Pessoas, Gestdo Administracdo Geral
_ID_ocurT|1en'taI,d Adlmfinistra(;:c"lo iergl,ngstzo C\)/rq:lamenﬁjria N Gestté(; S ' Atendimento a0 Publico B o <tao Orgamentdria, Financeira e Contabil INFRAESTRUTURA ADEQUADA
ecnologia da Informacao. adeia de Valor evidencia entradas,
processos, produtos e clientes, permitindo compreender o fluxo de Gestao da Tecnologia da Informagéo e ALINHAMENTO ESTRATEGICO SOCIEDADE
entrega de valor e as inter-relacdes entre as areas responsaveis pela Comunicagao

execucao das atividades institucionais.

@ Acesse a cadeia de valor do TRT-15

/ ESTRUTURA DE GOVERNANCA \ —
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[>[>[> Politicas e Programas de Governo

TRABALHO
SEGURO

Programa Nacional de Prevencao
de Acidentes de Trabalho

O Programa Trabalho Seguro — Programa Nacional de Preveng¢do de Acidentes de Trabalho € uma
iniciativa do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho, desenvolvida em
parceria com diversas instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de promover a salde da(o)
trabalhadora(r), prevenir acidentes de trabalho e fortalecer a Politica Nacional de Seguranca e Saude no
Trabalho.

No ano de 2025, o TRT-15 intensificou sua atuagdo no ambito do programa, realizando agbes de
sensibilizacdo e formacao voltadas a prevencao de acidentes, ao bem-estar no ambiente laboral e ao
fortalecimento da cultura de seguranca em toda a 152 Regiao.

Ao longo do ano, foram promovidos eventos de formacao e
discussdes especializadas. Em abril, a Ejud-15, em conjunto com o ,\K
Comité Regional, realizou o seminario “Dos servigos de cuidados a
era digital: desafios para a universalizagdo da seguranga e saude
do trabalhadora(r)”, destacando temas como saude ocupacional,
cuidado e os impactos das novas tecnologias nas relagdes de B b @mesasan
trabalho.

Seminario
DOS SERVICOS DE CLIDADOS A ERA DIGITAL:
UNIVERSALIZA

DESAFIOS PARA CAD DA SEGURANCA
E SALDE DO TRABALHADOR

A do akril de 2025 [sexta-feira) - das Ok a5 13h

Ainda no mesmo més, durante o Abril Verde, o Tribunal integrou uma ampla mobilizacdo regional, com
iluminacdo temdtica de prédios publicos e agdes de conscientizagdo conduzidas por magistradas(os)
representantes nas circunscricdes, abrangendo palestras, debates e iniciativas voltadas a reducao de
acidentes de trabalho.

POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Em julho, magistradas(os) da 152 Regido participaram de visita pedagdgica a montadora Toyota, em
Sorocaba, com o objetivo de conhecer praticas consolidadas de gestao visual de riscos e prevencao de
acidentes.

Ainda nesse periodo, representantes do Tribunal participaram do seminario “COP 30: Mudangas
Climaticas e Trabalho Decente na Amazénia”, reforcando o compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel e com a promocéao de condi¢des dignas de trabalho.

gl

when 2, % @ utis)szmime §

No segundo semestre, o TRT-15 ampliou o enfoque na saude
mental e na qualidade de vida das(os) trabalhadoras(es),
realizando o seminario “Setembro Amarelo”, em parceria com
12 DE SETEMBRO DE 2025 a Unaerp, além da roda de conversa “Justica que acolhe’,
SHA0AS 12H E14H30 AS 17430 - Q N o o ~ .
mmmmm _ destinada as trabalhadoras terceirizadas, no ambito das
campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul.

Seminario Setembro Amarelo

SAUDE MENTAL E TRABALHO | * °

O Comité Regional do Programa Trabalhe Seguro e a Escola Judicial Agriridntaia
do Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido CONVIDAM para a

Também
“Alimentacdao e prevencao do cancer. escolhas que

integraram o calendario a palestra
fortalecem a saulde”, transmitida pela Ejud-15, e o i
seminario “A crise climatica e as relagdes de trabalho”,
debatendo impactos ambientais e sociais nas
dindmicas laborais e a necessidade de ambientes
seguros e saudaveis.

Paledtranti

- Alnxander Mascellus
ca.m-wnaslm Pitas
- Mersoraiacim s

Pobio-aho - Magistrades w Senvidones 0o TRT/15,
Advopados, Estagilrios, cutras Escolas Judiciais
# public exteeno

Palestra Telepresencial

ALIMENTAGAD E PREVENGAO DO CANCER:
ESCOLHAS QUE FORTALECEM A SAUDE

Como agao complementar de transparéncia e comunicagao institucional, a pagina do Comité Regional do
Programa Trabalho Seguro foi reformulada em 2025, oferecendo navegacdo mais intuitiva e acesso
ampliado a campanhas, conteudos técnicos, noticias, materiais educativos e demais informacgdes
relacionadas ao programa.

é) Acesse a pagina do Comité Regional do Programa Trabalho Seguro do TRT-15
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[>[>[> Politicas e Programas de Governo

Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e de
Estimulo a Aprendizagem

No ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem, o TRT-15
desenvolveu, em 2025, um conjunto expressivo de acdes voltadas a protecdo integral de criancas e
adolescentes, ao fortalecimento da aprendizagem profissional e a articulagdo com a rede de protegao
social.

A composicao do Comité Regional foi atualizada pela Portaria GP n° 090/2025, refor¢ando a atuacao
institucional alinhada as diretrizes nacionais. Também foram produzidos e divulgados o Relatério de Agdes
2025 e o Relatdrio JEIAs 2025, sistematizando iniciativas regionais e ampliando a transparéncia das agdes
do programa.

No mesmo ano, dois projetos do Tribunal — “Vozes do Amanha: Escrevendo um Futuro sem Medo" e
“Combate ao Trabalho Infantil: atuacao intersetorial” — foram selecionados em edital nacional, destacando a
atuacao técnica e inovadora da 152 Regiao.

Diversos eventos de sensibilizacdo e formacdao marcaram 0O .cswe e eeiiis
calendario anual. Em maio, foram realizados o seminario “Abuso e __ .
Exploragcdo Sexual de Criangas e Adolescentes: os desafios da ottt et ot
superagdo na contemporaneidade” e a leitura da Carta Aberta de 16 de maio de 2025 (extsfeic) - das oh ds 12h30
Aparecida, em parceria com o Santuario Nacional. Iniciativas de grande Sl SRR AR e
impacto ocorreram nos JEIAs de Ribeirdo Preto, Sorocaba € PreSideNnte .. s s s o s st sssepis
Prudente, como campanhas com produgcdo de videos educativos,
seminarios regionais sobre exploragao sexual infantil e a 52 Caminhada :
Contra o Trabalho Infantil, que mobilizou a sociedade civil e instituicdes ==  ~ome  wim
publicas no Dia Mundial contra o Trabalho Infantil.

Presencial - Auditdria da Escoba Judicial - Rua Bk d Joguars, ge5 - Camro - Exmpleaai

Em 2025, o Regional integrou a campanha nacional de enfrentamento ao trabalho infantil, realizada em
alusao ao Dia 12 de Junho, com o lema “Toda crianga que trabalha perde a infancia e o futuro”. A iniciativa,
promovida em parceria com o Férum Nacional de Prevencao e Erradicacao do Trabalho Infantil (FNPETI), o
Ministério Publico do Trabalho (MPT), a Justiga do Trabalho, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e a
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), buscou mobilizar a sociedade e o Poder Publico para a adogao
de medidas concretas voltadas a protecao integral de criancas e adolescentes.

A campanha reuniu quatro videos produzidos com apoio de inteligéncia artificial, retratando, de forma
impactante, diferentes realidades de trabalho infantil — inclusive em novas modalidades, como o ambiente
digital — e reforcou a necessidade de atuacao articulada entre Estado, instituicbes e sociedade civil. A
adesdao do TRT-15 a mobilizacdo nacional reafirma o compromisso institucional com a Meta 8.7 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com o fortalecimento de politicas publicas destinadas a
erradicacao dessa grave violagao de direitos.

A atuacao da Corte também se destacou pela celebracao de
parcerias institucionais estratégicas. Em outubro, foi firmado
acordo de cooperagdao técnica com a Adimax, langando a
campanha “Trabalho infantil ndo da jogo”, acao posteriormente
ampliada para todo o pais apds sua adesdo pelo Tribunal
Superior do Trabalho. A iniciativa incluiu ampla divulgagao da
campanha nos canais institucionais e em eventos esportivos
de grande visibilidade.

O Tribunal ainda participou da leitura da 102 Carta de Aparecida
pela Abolicao do Trabalho Infantil, reafirmando seu compromisso ZJEas
com a erradicagdo dessa pratica. A producdo de conteldos S
educativos, como o material “10 perguntas e respostas sobre o &
problema do trabalho infantil”, complementou o esforgo de
conscientizacao.

As acgdes de 2025 consolidam a 152 Regido como referéncia nacional no enfrentamento ao trabalho
infantil e na promocao de oportunidades de aprendizagem, fortalecendo politicas publicas de protecao a
infancia e a adolescéncia.
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

>{>]> Ambiente Externo

No ano de 2025, o Regional desenvolveu suas atividades em um ambiente externo marcado por avangos tecnoldgicos continuos, cenario fiscal ainda desafiador e crescente expectativa social por eficiéncia,
transparéncia e qualidade na prestacao jurisdicional. A maturidade alcancada nas praticas de governanga, gestao de riscos e transformacao digital contribuiu para que o TRT-15 acompanhasse essas mudancas de forma
organizada e responsavel.

O periodo apresentou oportunidades relacionadas a inovagao, a cooperagao institucional e ao fortalecimento da cultura de dados, ao mesmo tempo em que aspectos estruturais — especialmente de natureza
or¢gamentaria, tecnoldgica e social — demandaram planejamento permanente, adequada alocagao de recursos e decisdes fundamentadas em informacdes confiaveis.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Expansao do uso de inteligéncia artificial e automacgao de processos no Judiciario; o Restricdes orgamentarias e limitagdes para recomposi¢ao do quadro de pessoal;

Consolidagdo da cultura de dados e da gestao orientada por indicadores estratégicos; « Aumento da litigiosidade:

Integracdo e padronizagao promovidas pelo CSJT e CNJ, fortalecendo a governancga . ' o . .
e Riscos cibernéticos e necessidade permanente de fortalecimento da seguranga da

nacional da Justica do Trabalho;

oL . ) informacao;
Ampliagédo da transparéncia ativa e do uso de dados em formato

aberto: " Desinformagao e questionamentos quanto ao papel da Justica do

Fortalecimento de parcerias institucionais com universidades, 6rgios E. % Trabalho;
‘ Exigéncias crescentes por resultados imediatos e maior

publicos e entidades privadas;

Avancos em politicas de sustentabilidade e responsabilidade produtividade;

. . Obsolescéncia tecnoldgica acelerada;
socioambiental;

o o . PressGes inflacionarias com impacto indireto na capacidade
Crescente valorizagdo da mediagdo e dos métodos adequados de

~ . operacional do setor publico.
solucao de conflitos.

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO
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RELATORIO DE GESTAO 2025

TRT15

[>{>f> Gestéo de Riscos

A Gestao de Riscos no Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido tem por finalidade subsidiar a
tomada de decisao da Alta Administracéo, proporcionando razoavel seguranca quanto ao cumprimento da
missao institucional e ao alcance dos objetivos estratégicos. Essa atividade esta estruturada a partir da
Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pela Resolugdo Administrativa n® 08/2020, e do Comité de Gestao de
Riscos, instituido pelo Ato Regulamentar n® 09/2020.

METODOLOGIA
DE GESTAO DE
RISCOS-TRT 15

ll . el
o gl

ABSSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

5

TRT- 152 REGIAD

Campina

@ Acesse a metodologia de gestao de riscos do TRT-15

RY/

/ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS \

A metodologia adotada pelo TRT-15 esta alinhada ao Plano Estratégico Institucional e a Politica de
Gestdo de Riscos, prevendo a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestao nas
atividades de comunicagdo e consulta as partes interessadas. Abrange, ainda, o estabelecimento do
contexto, a identificagdo, a analise, a avaliagdo, o tratamento, o0 monitoramento e a revisdo dos riscos,
conforme o fluxo definido.

4 N

H@tabelecimentu do contex@ﬁf )

v
Comunicacao e "’Q“e“““"a?ﬁi"“"%%}—»
COnsulta com 6—)( Andlise dos riscos D"

partes b

_ v
Interessadas (—)( Avaliagdo dos riscos }—?
v

0 ﬁ( Tratamento dos riscos )(-—)\ b

\
~

Monitoramento e
melhoria
continua



https://trt15.jus.br/legislacao/normas-institucionais/portarias/portaria-gp-no-0812022
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/fields/normas-institucionais/anexos/2022/anexo_portaria-gp-no-0812022_id33491.pdf
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/fields/normas-institucionais/anexos/2022/anexo_portaria-gp-no-0812022_id33491.pdf
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/fields/normas-institucionais/anexos/2022/anexo_portaria-gp-no-0812022_id33491.pdf

RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

[>{>f> Gestéo de Riscos

Para a operacionalizacdo desse modelo, a Instituicdo adotou o conceito das trés linhas de defesa,
reconhecido como uma abordagem eficaz para o aprimoramento do gerenciamento e do controle de riscos,
por meio da clara delimitacao de papéis e responsabilidades. Nesse arranjo, o controle gerencial constitui a
primeira linha de defesa; as fung¢des de supervisao da conformidade e de controle de riscos exercidas pela
gestao correspondem a segunda linha; e a avaliagao independente configura a terceira linha de defesa.

Ao longo de 2025, em conformidade com a metodologia estabelecida, procedeu-se a analise dos
principais processos de trabalho das unidades administrativas do Tribunal. Nesse contexto, foram realizadas
a identificacdo, a analise e a avaliagdo dos riscos, bem como o tratamento daqueles considerados
prioritarios, com a consequente elaboragao de planos especificos para os casos definidos. Cada plano de
tratamento, novo ou atualizado, foi juntado ao respectivo processo administrativo (PROAD) de instituicdo do
processo de trabalho.

Os processos administrativos correlatos encontram-se registrados no Painel de Processos de Trabalho,

disponivel no portal do TRT-15, na pagina de Gestao de Processos. No total, foram analisados 48 processos
de trabalho, os quais serdo objeto de revisao e atualizagao periddica, a cada dois anos.

é) Acesse a pagina de Gestao de Processos do TRT-15

Yy
O

Comité de Governanca e Estratégia / Tribunal Pleno

Alta Administracao

T° Linha de Defesa

Controles operacionais
Gestores e Equipes
Unidades Operacionais

Areas de Negdcio

2? Linha de Defesa

Apoio a 1° Linha -
Supervisao de Riscos

Comité de Gestao de
Riscos

Comité de Protecao de
Dados e Seguranca da

Informacao

3? Linha de Defesa

Auditoria Interna

Secretaria de Auditoria
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

>{>f> Estratégia

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (PEI-TRT15), Ciclo 2021-2026,
aprovado pela Resolugdo Administrativa n® 08/2021, estabelece a misséao, a visao, os valores, os objetivos
estratégicos, os indicadores e as metas que orientam a atuacao institucional. Em 2025, o Plano passou por
sua 12 Revisao Técnica, formalizada pela Resolugdao Administrativa n® 004/2025, que atualizou sua estrutura
em conformidade com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e com as diretrizes da Justica do Trabalho,
reforcando o alinhamento aos macrodesafios definidos pelo CNJ, ao Mapa Estratégico nacional e aos
parametros estabelecidos pelo CSJT.

A" O Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho

‘\_ : da 152 Regido (PEI-TRT-15) tem a duragéo de 6 anos. /

Ha revisdes periddicas para atualizar os seus termos e realinhar as

diretrizes da estratégia nacional as mudangas de cenarios interno e

Q externo. /

A proposta de inclusdo, exclusédo e/ou alteracdo do PEIl deve ser

%b encaminhada para andlise e aprovagcdo do Comité de Governanca e
aa
Estratégia. /

Quadrimestralmente ocorrem as Reunifes de Andlise da Estratégia,
Q denominadas RAEs, ocasides em que sédo apresentados os resultados e

discutidas novas agbes para o alcance dos objetivos previstos. /

O monitoramento dos indicadores e das metas é também realizado com

'”‘T.:j regularidade pela Assessoria de Gestdo Estratégica, que reporta a

situagdo a Alta Administragéo do Tribunal. /

A versao revisada do Plano apresenta um Mapa Estratégico atualizado, organizado nas perspectivas
Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, detalhando objetivos voltados a celeridade,
integridade, sustentabilidade, governanca e aprimoramento da gestdo. O documento também incorpora uma
andlise atualizada do ambiente interno e externo, identificando forgas, fragilidades, oportunidades e
ameacas que influenciam o desempenho institucional. Com isso, o PEI-TRT15 consolida-se como
instrumento fundamental para orientar decisoes, priorizar iniciativas, promover inovagao e assegurar que a
atuacao do Tribunal permaneca alinhada as necessidades da sociedade e as diretrizes estratégicas da
Justica do Trabalho.

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15 REGIAO (2021-2026)

AR —

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

SOCIEDADE — —
Realizar Justica, no ambito das i Fortalecer a c_omtl._lplcggaq € as parcerias
relacdes de trabalho, contribuindo ®) INSNWCTIOMETS
para a paz social e o) >
fortalocimentaideie i — Garantir a duracdo razodavel do processo
Ll
N J = = ;
Promover a integridade e a transparéncia em
w O relac3o aos atos de gestso praticados
Ll
wn PROCESSOS Assegurar o tratamento adequado dos
Ser reconhecida como Justica < INTERNOS conflitos trabalhistas
Zgll sai2§22252ue ggzit;lbuaeparg E Garantir a efetividade do tratamento das
titi
desenvolvimento sustentéavel do 9 =L SR
pafs. E
\ j 7 Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica
o’
Ll
(a8

Acessibilidade; Comprometimento; Efetividade;
Eficiéncia; Etica; Inovacdo; Respeito a diversidade;
Seguranca juridica; Responsabilidade
Socioambiental, Transparéncia; Valorizacdo das
pessoas; Celeridade; Credibilidade, Solidariedade

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

"Incrementar modelo de gest&o de pessoas em
| ambito nacional

Aprimorar a Governanca de TIC e a
protecdo de dados

\Social, Agilidade e Sustentabilidade. _/
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[>[>[> Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestéo

A atuacao do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regidao em 2025 esteve
orientada pelo Plano Estratégico Institucional (PEI 2021-2026), instrumento que
traduz a missao institucional e as prioridades da gestdo em obijetivos
estratégicos, indicadores de desempenho e metas mensuraveis. O
monitoramento das métricas permite aferir a efetividade das acdes
implementadas e sua contribuicdo para a geragdo de valor publico,
especialmente no aprimoramento da prestagao jurisdicional, no fortalecimento
da governanga e no desenvolvimento institucional.

de 2025 pode ser consultado no relatério disponivel em:
https://trt15.jus.br/institucional/gestao-estrategica.

PLANEJAMENTO (o
ESTrajeqice

2021-2026

Resultados em 2025

e indice de acdes integradas de comunicacio
social (IAIC)

e Iindice de divulgacdo de memoéria
institucional (IDMI)

Metas alcangadas 0 L indice de |n0VagaO (“)
e indice de combate ao trabalho infantil

No exercicio de 2025, foram acompanhados os indicadores estratégicos vinculados as perspectivas
Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, possibilitando a avaliagdo do desempenho
institucional frente as metas definidas para o periodo.

A andlise consolidada demonstra que dez metas estratégicas foram atingidas, refletindo avancgos

relevantes na execucgao do planejamento e no cumprimento dos objetivos da instituicdo. Por outro lado, seis (IcTn
metas ndo foram integralmente alcagadas no exercicio, evidenciando desafios inerentes a implementagao e indice de desempenho ambiental (IDA)
da estratégia e reforcando a necessidade de aperfeicoamento continuo das politicas, processos e iniciativas e indice de Conciliagdo (IC)

adotadas pelo Tribunal.

e indice de desempenho do trabalho
decente (IDTD)

e e indice de processos julgados (IP))
e indice de processos antigos julgados (IPA))

Além disso, dois indicadores nao foram apurados no exercicio, em razao de particularidades
metodoldgicas ou da dependéncia de dados externos, e outros dois encontram-se em fase de construgao da
linha de base pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho, etapa necessaria para assegurar sua
mensuragcao nos exercicios subsequentes. Registra-se, ainda, que um indicador estratégico possuia meta
definida apenas para o ano de 2024, nao sendo objeto de avaliagao no periodo analisado.

Metas nao
alcancadas

Indicadores nao

De modo geral, os resultados evidenciam o planejamento estratégico como instrumento essencial de apurados
gestao, ao viabilizar o acompanhamento da entrega institucional, a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento e o suporte qualificado a tomada de decisdo pela Alta Administragdo. Esse processo Indicadores em e Indice de satisfacgo (IS)
favorece maior integragao entre diretrizes e execugao, fortalecendo a capacidade do Tribunal de gerar valor ‘ifm:tr:‘;io de
INha ae pase

publico e atender, com efetividade, as demandas da sociedade.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Q e indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS);

O detalhamento dos indicadores e metas do Planejamento Estratégico Institucional referente ao exercicio

Indicadores

indice de efetividade das acdes de melhoria
da governanca publica (IEAMGP)

indice de cumprimento da Lei
Complementar n° 200/2023 (ICLC200)
indice de promocao da satde de
magistradas(os) e servidoras(es) (IPSMS)
indice de efetividade da prevencéo e do
enfrentamento da violéncia, do assédio e da
discriminagao (IEPEVAD)

Taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais (TCLNFISC)

indice de capacitacdo em precedentes
obrigatérios (ICPO)

indice de aderéncia do planejamento da

execucdo orcamentaria (IAPEX)

e indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentéria de projetos (IAPEP).

e indice de conformidade com a privacidade e protecdo de dados dos usudrios - ICPPDU
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[>[>[> Apoio da estrutura de governanca a capacidade do TRT de gerar valor

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza periodicamente levantamentos para avaliar a governanca
no setor publico, estimulando as instituicdes a adotarem praticas alinhadas aos padrdes mais elevados de
gestdao. Em 2024, a avaliagao incorporou pela primeira vez critérios voltados a sustentabilidade social e
ambiental, originando o primeiro indicador publico federal sobre ESG (Environment, Social and Governance)
aplicado a Administragao Publica.

Essa iniciativa reforca a relevancia de integrar as dimensdes ambiental, social e de governanga as
praticas institucionais, promovendo maior transparéncia e permitindo comparagdes entre diferentes
orgaos. Os resultados do levantamento — cuja edicdao mais recente foi realizada em 2024 — sao
divulgados no portal do TCU.

O quadro ao lado apresenta o desempenho do TRT-15 no iESGo referente a ultima avaliagao.

INDICADOR

iESGo (indice ESG)

iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social)

iGovSustentAmb (indice de governanca e gestéo da sustentabilidade ambiental)
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social)
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas)

iGovPub (indice de governanca publica organizacional)
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas)

iGestPessoas (indice de gestéo de pessoas)

iGovTI (indice de governanga e gestdo de tecnologia da informacgdo e de seguranga da informagdo)
iGestTI (indice de gestéo de tecnologia da informagéo e da seguranga da informagdo)
iGovContratagdes (indice de governancga e gestdo de contratagoes)

iGestContrat (indice de gestdo de contratagées)

iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orgamentdrias)

iGestOrcament (indice de gestéo orgamentdaria)

VALOR

73,6%
85,5%
100,0%
73,7%
731%
70,4%

70,6%

71,2%

65,5%

62,1%

75,1%

79,4%

71,4%

83,4%

https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/IESG02024-58-TRT15.pdf

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \
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[>[>[> Mapeamento de Processos de Trabalho

Em 2025, o TRT-15 deu continuidade ao fortalecimento da gestao por processos, com a aplicacao
sistematica da Metodologia BPM (Business Process Management), instrumento que orienta o
mapeamento, a revisao e a padronizagao das rotinas institucionais. A iniciativa contribui diretamente
para o aprimoramento da governanca, o aumento da eficiéncia administrativa e a maior transparéncia

na condugao das atividades organizacionais.

A execucao das ages foi fundamentada na analise de indicadores encaminhados pelas Unidades
ao longo do exercicio, bem como no acompanhamento do cumprimento de metas, com divulgacao
dos resultados no Painel de Processos, disponivel na pagina de Gestao de Processos do Portal do
Tribunal. Esse monitoramento continuo permite identificar oportunidades de melhoria, mitigar riscos
operacionais e promover maior alinhamento entre os processos e 0s objetivos estratégicos

institucionais.

No periodo, foram realizadas 39 revisbes de mapeamentos, abrangendo processos de diversas
areas, entre as quais a Secretaria de Orcamento e Finangas e a Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes (SETIC). As revisdes possibilitaram a atualizacdo de fluxos, a eliminagao
de redundancias, o aperfeicoamento de controles e a padronizagao de procedimentos, gerando maior

previsibilidade e seguranga na execugao das atividades.

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

Além disso, foram estruturados e formalizados 8 novos processos de trabalho, posteriormente
submetidos a apreciacao e aprovagao do Comité de Governanga, ampliando a cobertura da gestao por
processos e consolidando praticas alinhadas aos principios de €eficiéncia e racionalizagdo

administrativa.

Entre os principais processos mapeados ou revisados em 2025, destacam-se:

Macroprocesso das Contrataces
(PROAD n° 21488/2022)

Macroprocesso da Gestao de
Ativos (PROAD n° 9010/2025)

Macroprocesso de Planejamento
Orcamentario e Financeiro
(PROAD n° 7449/2025)

Gestdo da Assessoria de
Precatdérios (PROAD n° 2570/2024)

O conjunto dessas acdes reforca a institucionalizagcdo da gestao orientada por processos no ambito
do TRT-15, contribuindo para maior integracao entre as unidades, padronizacado de procedimentos e

melhoria continua da prestacao dos servigos administrativos e jurisdicionais.
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>{>f> sustentabilidade Ambiental

Diante da crescente demanda por maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e pela promocao
de uma economia sustentavel, o Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido tem intensificado iniciativas
voltadas a gestdo responsavel, a mitigacdo de impactos ambientais e ao fortalecimento da cultura
institucional de sustentabilidade.

R

Em 2025 a Corte elaborou e publicou o Plano de pLANO DE )
Descarbonizagdo 2025-2026, alinhado ao Programa Justica DESCARBONIZAGAO
Carbono Zero, instituido pela Resolugdo CNJ n° 594/2024, FROGRAMA JUSTIGA

reafirmando o compromisso com a reducao de emissodes e a
transicao para praticas ambientalmente responsaveis.

el

RELATORIO DE
DESEMPENHO DO
PLANO DE

No mesmo exercicio, foi elaborado o Relatério do Plano de Logistica
Sustentavel

LOGISTICA de 2024, instrumento que documentou avangos em
SUSTENTAVEL . : . : . . .
diferentes eixos da gestdao socioambiental. Foram registradas melhorias
relacionadas ao uso racional de recursos, a eficiéncia no consumo de
Assessorla do Gostéio insumos e a adogao de praticas administrativas responsaveis, em
Estratégica

consonancia com a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario
(Resolugao CNJ n°® 400/2021 e posteriores alteragdes).

Coordenadoria de
Sustentabilidads,
Acessibilidads &
Integridads

Os resultados alcangados refletem o compromisso institucional com o consumo consciente, a redugao de
impactos ambientais e o aprimoramento continuo da gestdo publica sustentavel.

No Dia Mundial do Meio Ambiente, a Comissdo de
Responsabilidade Socioambiental e do Meio Ambiente do
Trabalho, em parceria com a Escola Judicial (Ejud-15), promoveu
a palestra telepresencial “Do Global ao Local: Sustentabilidade,
Trabalho e Justica em Tempos de Crise Climatica”, ampliando o
debate sobre os impactos ambientais nas relagdes de trabalho.

Palestra Telepresencial
= Do Global ao Local: Sustentabilidade, Trabalho e Justica
em Tempos de Crise Climatica

das 10h30 s 12h

Ainda nesse contexto, coordenadores de comités tematicos do Tribunal participaram, em Belém, do
seminario preparatério a COP 30 intitulado “Mudancgas Climaticas e Trabalho Decente na Amazdénia”, que
discutiu os efeitos da crise climatica sobre o mundo do trabalho, com enfoque na adaptagcdo as mudancgas
ambientais, na preservagao de florestas e biodiversidade e na promocao do trabalho decente como
elemento central para solugdes sustentaveis.

Como parte das acdes de sensibilizacdo e compensacao
ambiental, durante o 25° Congresso Nacional de Direito do
Trabalho e Processual do Trabalho, realizado em agosto, foram
distribuidas 1.000 mudas de arvores nativas — 500 de ipé e 500
de pitanga — incentivando a preservacdo ambiental e o
engajamento da comunidade juridica.

Nesse periodo, o TRT-15 aderiu ao Pacto Nacional do Poder
Judicidrio pela Sustentabilidade, iniciativa do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) voltada a adocdo de praticas
alinhadas aos principios ESG e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagcdo das Nacodes
Unidas. O ingresso formaliza o compromisso do Tribunal com
g metas progressivas de aprimoramento da gestdo
Lo socioambiental e com o fortalecimento da cultura institucional
orientada a responsabilidade ambiental e social.

ELISUES

SER SUSTENTAVEL TAMBEM E:

Foi celebrado Acordo de Cooperagdao Técnica com o
Ministério das  Comunicagdes durante o  evento
“Sustentabilidade e Inclusdao Digital: Mutirdo Pré-COP30",
realizado em Brasilia, com o objetivo de ampliar o Programa
Computadores para Inclusdo. Na ocasiao, o Tribunal destinou
40 toneladas de bens ao Desafio Sumauma Digital, sendo
reconhecido com o Selo de Apoiador do Desafio Sumauma
COP30 pela relevante contribuicao.

SUSTENTABILIDADE E
RICLUZAO DIGITAL

§ VMK
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>{>f> sustentabilidade Ambiental

Com a implantagdo do Painel da Sustentabilidade, passou a ser possivel acompanhar, de forma
transparente e sistematica, indicadores como consumo de energia, agua, papel e combustivel, conforme as
medi¢cdes mensais previstas na Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario.

No campo da gestdao documental com
responsabilidade socioambiental, concluiu-se,
em 26 de novembro, mais uma etapa de
destinacdo adequada de residuos na unidade
de Arquivo localizada no distrito de Barao

Geraldo, em Campinas, com o encaminhamento 7 . N\
de 30 toneladas de processos findos para j
reciclagem, em parceria com a Cooperativa wwwio  PAINEL DA SUSTENTABILIDADE oo o
Coopersonhos. A medida alia preservagao Campinas
ambiental, gestdao eficiente de acervo e ” .
incentivo a economia solidaria. Emissdes de Gases de Efeito Estufa (€CO2e) . ) _ o
O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é uma iniciativa
Ny estrategica com o objetivo de promover a
2319 responsabilidade socioambiental e é parte integrante do
compromisso do TRT-15 em adotar préticas sustentaveis
. 2 .~ 1,161 Mil o em suas operagoes, visando a preservagao do meio
No campo da energia elétrica, o TRT-15 avanga na transi¢ao para fontes arbients; a reduciio de-custos eperacionais & melboria
limpas, com a instalagdo de duas microusinas fotovoltaicas e a migragao 2021 2022 2023 2024 da qualidade de vida no trabalho.
para o Mercado Livre de Energia, iniciativa voltada a ampliacao do uso de Fraea it REEREE RN R J
fontes renovaveis e a reducao de custos operacionais. Ademais, esta em ( : ( )
& o = q q Resultados do TRT-15 dice d - L -
andamento a contratacdo para implantacdo de novas unidades em oito Desempenho de Sustentabllidade . 1Ds /RS Indicadores do Plano de Logistica Sustentavel
municipios da 152 Regido, ampliando a geragao propria e reforgcando o o e )
. . . . - . N . 78,30
compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia e 69.90 ~— @sﬁ 13 @% ‘ﬁ J
na gestao de recursos publicos. L l .
' ™ - ~
<] | adt| O | &2
% e | ME | w |53
2021 2022 2023 2024 g/ LS AN PN e .r
L A ’
> . o . , o = 3 ] ) )
Além disso, as a¢des do Regional também contemplam a gestdo de = ‘) d .# -{\ >\ UNIDADE RESPONSAVEL: ssessoria de Gestdo Estratégica J
materiais descartados e a economia circular, com a destinagcao de 100% | - s 3 ')‘ g
dos residuos reciclaveis da sede a cooperativas de catadores, por meio -
da coleta seletiva municipal, contribuindo para a inclusdao social e a
geragdo de renda. (2) Acesse o Painel da Sustentabilidade do TRT-15
. \/

M
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[ >>f> contratagées sustentaveis b

O Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao observa critérios de sustentabilidade em suas aquisicdes,
adotando como referéncias o Guia de Contratagcdes Sustentdveis da Justica do Trabalho (32 edicéo,
aprovado pela Resolugdo n° 310/2021 do CSJT), o Decreto n° 7.174/2010, que dispde sobre a aplicagcdo de
margem de preferéncia, bem como o artigo 5° da Lei n°® 14.133/2021, que estabelece a promogao do
desenvolvimento nacional sustentavel como principio das licitagdes e contratacdes publicas.

Além desses instrumentos, o Tribunal observa o Ato Conjunto CSJT.TRT.GP n° 24/2014 (Politica Nacional
de Responsabilidade Socioambiental), a Resolugdo CNJ n° 400/2021, que dispde sobre a politica de
sustentabilidade no @mbito do Poder Judiciario, e o Plano de Logistica Sustentavel aprovado por meio do
Ato Regulamentar GP n° 10/2021.

A visdo institucional contempla a diretriz de “continuar contribuindo para a pacificagdo social e o
desenvolvimento sustentavel do pais”, tendo como valor a Responsabilidade Socioambiental e, como
objetivo estratégico, “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.

Nesse contexto, constitui meta permanente a promogéao do consumo consciente e a racionalizagdo do
uso de energia elétrica, agua, telefonia e papel. As medidas adotadas abrangem desde a implantagcao do
Processo Judicial Eletronico (PJe) e do Processo Administrativo Eletronico (PROAD) até a substituicdo de
torneiras, lampadas e aparelhos de ar-condicionado por modelos mais eficientes, a instalagdo de usinas
fotovoltaicas e a transferéncia de unidades judicidrias para instalagbes que incorporam solugbes de
sustentabilidade e acessibilidade.

Consumo de copos descartaveis

Como medida institucional, o Tribunal incentiva a adogdo de canecas redutilizaveis, tendo adquirido e
distribuido 1.800 unidades desde 2019, com o objetivo de reduzir o consumo de copos descartaveis.

O ano de 2021 apresentou consumo significativamente inferior aos demais periodos, em razao da
pandemia da Covid-19 e do fechamento prolongado das unidades, configurando cenario atipico. Nos
exercicios subsequentes (2022 a 2024), verificou-se aumento em relacdo a 2021; entretanto, os
quantitativos permaneceram abaixo dos registrados em 2020.

Em 2025, o consumo apurado (5.069 pacotes)

manteve-se inferior ao ano de 2020, evidenciando
a tendéncia de reducao associada as acobes de
conscientizacao e ao incentivo ao uso de canecas
reutilizaveis.
Ao se comparar os dados de 2020 e 2025 —
desconsiderando-se 2021 por seu carater
excepcional — observa-se redugdo de 33,09% no
consumo. O resultado demonstra a efetividade
das medidas implementadas pelo Tribunal,
conforme ilustrado no grafico ao lado.

Consumo de copos
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consumo de resmas de papel

Consumo de resmas de papel
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10000
7500
5000

2500

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Com a ampliagdo do processo eletronico, tanto
na esfera judicial quanto administrativa, verificou-
se diminuigao no consumo de resmas de papel A4
desde 2019.

No periodo de 2020 a 2024, o consumo médio
foi de 2.531 resmas. Em 2025, o quantitativo
registrado manteve-se abaixo dessa média,
reforcando a tendéncia de racionalizagdo do uso
de papel decorrente da digitalizagdo dos
processos e da consolidagcdo de rotinas
administrativas eletronicas.

O conjunto dessas iniciativas demonstra o compromisso com a integracdao entre sustentabilidade
ambiental, responsabilidade social e eficiéncia administrativa, consolidando a atuagcdao do TRT-15 com as
diretrizes nacionais e os principios da gestao publica sustentavel.
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Em 2025, o Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao consolidou avangos relevantes na promocao da
acessibilidade e da inclusdao, com foco na ampliacdo do acesso a Justica e no fortalecimento de uma

atuacao mais equitativa e inclusiva.

Nesse contexto, a Escola Judicial (Ejud-15), em parceria
com a Comissao de Acessibilidade e Incluséo, realizou, no
dia 21 de margo, o evento Tecnologias Assistivas -
Abordagens Praticas, em Salto de Pirapora, que integrou o
projeto Escola na Circunscri¢ao, reunindo magistradas(os),
servidoras(es) e apoiadores da causa para discutir
dispositivos que ampliam a autonomia de pessoas com
deficiéncia e experiéncias sensoriais de acessibilidade em
diferentes contextos sociais e tecnoldgicos.

Em julho de 2025, o TRT-15 passou a disponibilizar, de forma
remota, servicos de traducdo simultdnea em Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) e geracdo de legendas em audiéncias e sessoes
telepresenciais, abrangendo o primeiro e o segundo graus de
jurisdicdo. A medida observa as diretrizes da Politica de
Acessibilidade do Poder Judicidrio (Resolugdo CNJ n° 401/2021) e
da Resolugcdo CSJT n° 386, além de alinhar-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o ODS 10 e 0 ODS 16.

>>]> Acessibilidade e Incluséo

Em setembro, em alusdo ao Setembro Verde, foi promovida a atividade “Acessibilidade e Inclusao:
Superando barreiras e abrindo espago para a pluralidade”, realizada no Co.Labora 15, com programacao

que incluiu apresenta¢des em lingua de sinais, painéis sobre insercdo de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho e relatos de superagdo. O evento reuniu representantes do Poder Judiciario, do
r Ministério Publico do Trabalho, de empresas e de entidades da sociedade civil, promovendo reflexdes sobre

SEMINARIO ACESSIBILIDADE E INCLUSED
SUPERANDO BARREIRAS E ABRINDO ESPACO PARA A PLURALIDADE

a superacao de barreiras atitudinais e estruturais, além da apresentacao de boas praticas voltadas a
inclusao e a permanéncia de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

No campo da comunicagao acessivel, passaram a ser disponibilizados,
no sistema PJe, dois modelos de mandados judiciais redigidos em
linguagem simplificada, no ambito do Projeto Legalmente Simples. A
iniciativa busca conferir maior clareza e objetividade aos atos
processuais, eliminando jargdes técnicos desnecessarios e observando
as diretrizes do Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples, do
qual o Tribunal é signatario desde 2024.
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>>]> Acessibilidade e Incluséo

No mesmo exercicio, o TRT-15 foi reconhecido com o Selo Linguagem
Simples 2025, concedido pelo Conselho Nacional de Justica, em razdo do
conjunto de iniciativas voltadas a promogdo de uma comunicagao
institucional mais clara, acessivel e orientada ao cidadao. Foram
certificadas cinco praticas institucionais: o Projeto Legalmente Simples -
Mandados Judiciais do TRT-15; a Cartilha Linguagem Simples -
Sugestdes para Eventos do TRT da 152 Regiao; as Agdes Formativas em
Linguagem Simples desenvolvidas pela Escola Judicial; a Garantia de
Acessibilidade Comunicacional para Pessoas Surdas e com Deficiéncia
Auditiva; e a Parceria entre o TRT-15 e a UNICAMP para a promocéao da Y
Linguagem Simples no Judiciario. Com pontuagao de 285,75, o Tribunal
alcangcou a segunda melhor colocagé@o entre os 6rgdos da Justica do
Trabalho.

LINGUAGEM
SIMPLES

CARTILHA COM SUGESTOES PARA EVENTOS DO
TRT DA 15" REGIAQ

Ainda no ambito da inclusao social e da promocao do trabalho decente, o TRT-15 firmou o Pacto Regional
pela Promogao do Trabalho Decente para Imigrantes e Refugiados, em conjunto com instituicbes parceiras.
A iniciativa reforca o compromisso do Tribunal com a garantia de igualdade de condicbes de trabalho, a
protecao de direitos fundamentais e a prevencao de praticas exploratérias, contribuindo para a reducao da
vulnerabilidade social e para a integracao digna de imigrantes e refugiados no mercado de trabalho.
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A implantacao do Balcao Visual configurou-se como uma das mais relevantes iniciativas capitaneadas
pelo TRT-15 no @mbito da acessibilidade e inclusao, ao promover avangos concretos na garantia do direito a
comunicagao e ao atendimento adequado as pessoas surdas.

Trata-se de iniciativa pioneira do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, que concebeu, desenvolveu
e testou o projeto com resultados positivos, comprovando sua viabilidade e evidenciando beneficios
significativos para o aprimoramento da comunicagao institucional e da prestagao jurisdicional acessivel.

Em 2024, o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) instituiu Grupo de Trabalho nacional com a
finalidade de realizar estudos e propor medidas voltadas a expansao do Projeto Balcao Visual para os
demais Tribunais Regionais do Trabalho do pais.

Como resultado desse processo, em 2025 foi aprovada a nacionalizagao do Balcao Visual, consolidando-
o como politica institucional da Justica do Trabalho. Dos 24 Tribunais Regionais do Trabalho, apenas um nao
formalizou adeséao ao projeto, evidenciando ampla incorporacao da iniciativa no ambito trabalhista.

Além disso, o modelo podera ser adotado pelos demais ramos do Poder Judiciario — Justica Federal,
Estadual, Eleitoral e Militar — possibilitando sua replicacdo em diferentes jurisdicdes. A medida fortalece a
acessibilidade e amplia a inclusdo comunicacional, assegurando atendimento mais adequado as pessoas
surdas e com deficiéncia auditiva em todo o sistema de Justica.

. ¥
NN ‘0%  BaLcAoVISUALY
% ‘? = a TRT da 152 Regido (Campinas/SP)

AN

Atendimento on-line acessivel em Horario de atendimento:
Libras de segunda a sexta-feira, das 12h as 16h

L age.presidencia@trt15.jus.b

Para mais informagoes, acesse:
https://trt15.jus.br/institucional/estrutura-do-tribunal/acessibilidade-e-inclusao


https://trt15.jus.br/sites/portal/files/fields/normas-institucionais/anexos/2026/anexo_recomendacao-gp-no-0012025_id51546.pdf
https://trt15.jus.br/institucional/estrutura-do-tribunal/acessibilidade-e-inclusao
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[>>{> secretaria de Apoio aos Magistrados

A unidade passou por processo continuo de reestruturagao organizacional, orientado ao fortalecimento
da governanca, a melhoria da eficiéncia administrativa e ao aprimoramento do suporte a atividade
jurisdicional.

A transformacdo da antiga Assessoria de Apoio aos Magistrados, promovida pelas Resoluctes
Administrativas n® 007/2022 e n° 010/2024, resultou na constituicdo de estrutura mais especializada e
orientada por processos, com destaque para a criagdo de areas dedicadas a movimentag¢ao funcional, a
gestdo de informagdes da magistratura e a analise técnica de dados. Tal evolugao institucional contribuiu
para maior capacidade de resposta as demandas crescentes e para o aumento da qualidade das
informacgdes gerenciais utilizadas na tomada de decisao.

No exercicio de 2025, destaca-se como fator critico de impacto a ampliacdo da  Lein® 15.096/2025
composi¢cao da segunda instancia do Tribunal, decorrente da Lei n°® 15.096/2025,
que instituiu 15 novos cargos de Desembargador do Trabalho. Essa medida
implicou a expanséo da estrutura jurisdicional com a criagdo de novos gabinetes,
elevando significativamente a complexidade administrativa e a necessidade de

coordenacao sistémica das atividades relacionadas a magistratura.

novos cargos de
Desembargadoras(es)

A Secretaria desempenhou papel central na operacionalizagdo dessa expansao, conduzindo
procedimentos de acesso ao cargo de Desembargador e estruturando os fluxos administrativos necessarios
a recomposicao da instancia superior. Parte desses processos permanece condicionada a atos externos,
evidenciando a articulacao interinstitucional necessaria para sua conclusao.

O quadro atual da magistratura evidencia a dimenséao e a relevancia da atuagao da unidade: o Tribunal
conta com 364 magistradas(os), com distribuicdo por género de 197 homens (54,12%) e 167 mulheres
(45,88%).

TOTAL DE MAGISTRADAS(0OS) 2025

364

QUANTIDADE DE MAGISTRADAS(0S) POR GENERO
[ )

45,9% 54,1%
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Sob a perspectiva da estrutura de cargos, observa-se a seguinte composicdo: 159 juizas(es)
substitutas(os) (43,7%), 151 juizas(es) titulares (41,5%) e 54 desembargadoras(es) (14,8%). Esses dados
evidenciam a base ampla da primeira instancia e a consolidagdo da segunda instancia, especialmente em
contexto recente de expansao.

DESEMBARGADORAS(ES) JUIZAS(ES) TITULARES JUIZAS(ES) SUBSTITUTAS(OS)
(14,8%) (45,5%) (43,7%)

No eixo de gestdo de designagcdes e convocagodes, 0 setor assegurou a continuidade da prestagao
jurisdicional por meio da alocagao eficiente de magistrados, com destaque para a condugao de rodizios
periédicos na primeira instancia, andlise de afastamentos, emissdao de atos administrativos e resposta a
demandas emergenciais. Na segunda instancia, garantiu a regularidade das substituicdes, a organizacao
das escalas e a atualizagdo permanente da composi¢cdo do Tribunal, especialmente em contexto de
expansao estrutural.

No ambito da gestao de informacgdes funcionais e movimentagao da magistratura, a unidade apresentou
resultados relevantes, evidenciando elevada capacidade operacional e controle dos processos
administrativos, incluindo a realizagdo de concursos de remogdo, promogao e acesso, bem como a
instrugdo de processos de aposentadoria, permuta e exoneragao. Destaca-se, nesse contexto, a condugao
de concursos vinculados a ampliacdao da segunda instancia, elemento central para o fortalecimento da
capacidade jurisdicional do Tribunal.

A atuacdo também abrangeu a estruturagdo e o provimento de areas estratégicas, como CEJUSC,
Divisbes de Execucdo, Juizados da Infancia e Adolescéncia, Secretarias Conjuntas, Coordenadorias de
Atendimento e Nucleo de Justica 4.0, contribuindo para a organizagao, padronizacao e eficiéncia dessas
estruturas.
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[>>{> secretaria de Apoio aos Magistrados

No campo da gestao cadastral e de direitos funcionais, a Secretaria realizou a atualizacao e validacao de
dados de magistrados aposentados e pensionistas, bem como desenvolveu levantamentos técnicos
complexos relacionados a vantagens funcionais, com base em cruzamento massivo de dados, assegurando
confiabilidade das informagdes e suporte adequado as areas responsaveis por calculos e pagamentos.

A Unidade destacou-se como nucleo de inteligéncia operacional, responsavel pela consolidagao, analise
e tratamento de grandes volumes de dados para fins de pagamento de verbas da magistratura. Em 2025,
foram processadas mais de 1.750 solicitagcdes de diarias judicantes e mais de 1.270 pedidos de reembolso
de deslocamento, além da gestao continua de gratificagdes, licengas compensatérias e auxilio-telematica.

1.750 1.270

Solicitacoes de diarias Pedidos de reembolso de
judicantes deslocamentos

A atuacgao técnica incluiu, ainda, o suporte a processos administrativos complexos e o atendimento a
orgaos de controle interno e externo, contribuindo para a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade
dos procedimentos adotados.

Como pratica de melhoria de gestao, foi implementado novo fluxo para o auxilio-telematica, com a
centralizacdo das solicitagbes em processo unico anual por magistrado. A medida resultou na reducéao
significativa do volume de processos administrativos, aumento da eficiéncia operacional e aprimoramento
dos mecanismos de controle documental.

Em sintese, a Secretaria demonstrou, no exercicio de 2025, elevada maturidade organizacional e
capacidade de adaptacao frente ao aumento da complexidade institucional, especialmente em razao da
expansao da segunda instancia. Sua atuacao foi determinante para assegurar a continuidade da prestacao
jurisdicional, a adequada gestdo da magistratura e a produgdo de informagdes confiaveis para suporte a
tomada de decisdao, em alinhamento com os principios de governanga, eficiéncia, transparéncia e
accountability estabelecidos pela Instru¢ao Normativa TCU n° 84/2020.
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[>>{> GestéodePessoas

QUADRO DE PESSOAL E FORGA DE TRABALHO

Conformidade Legal

Regulamento de Secretaria O quadro de pessoal do TRT-15 conta com profissionais de perfis diversificados, composto por

. : N B . ~
Resolugéio Administrativa n® 10/2012 :ig\i[l:r(i)cr)?:ées) das carreiras do Poder Judiciario de que dispde a Lei n® 11.416/2006, com as alteragdes

: . Servidoras(es) do Quadro por Carreira
Secretaria de Gestao de Pessoas . ] ]

. Natureza do Vinculo *ocupantes de cargos de provimento efetivo
Competéncia (Art. 82)

Analista Judiciario
1153 providos
23 vagos

Gerenciar o pessoal do Tribunal, assegurando a correta aplicagao da legislagao e promovendo a
integragao do servidor na estrutura organizacional.

@ Orgao Externo
Do Quadro

Orgao Externo
12.1%

) e Constiuicao Federal
/—0 Lei n° 8.112/1990

Técnico Judiciario
1903 providos
176 vagos

Legislacao e
jurisprudénci
as aplicadas
ao servidor
publico

— e  Lein°11.416/2006 Auxiliar Judiciario

2 providos
4 vagos

Do Quadro
N— Regulamentos CNJ, CSJT e TCU 87.9%
Forca de Trabalho - dez 2025

. 87,26% fazem parte do quadro efetivo
Normativos Internos TRT 15

12,48% s3o de érgdos externos 3.366 SerVidoraS(ES) em
.—C?j—. 0,26% nao possuem vinculo permanente* exerc"cio

888 Estrutura da Secretaria de Gestao de Pessoas
[

*Além do pessoal do quadro efetivo em exercicio, a forga
ez o de trabalho do TRT-15 também é composta por

314 estagiarios do CIEE servidoras(es) em exercicio provisorio, requisitados, sem

vinculo com a Administracao, removidos e estagiarios.
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DISTRIBUIGAO DE SERVIDORAS(ES)*

DISTRIBUIGAO DE SERVIDORAS(ES) ENTRE GRAUS DE JURISDIGAO ‘ DISTRIBUIGAO DE SERVIDORAS(ES) AREA FIM E DEMAIS AREAS
@

2783 SERVIDORAS(ES) LOTADOS NA AREA FIM

Area de apoio indireto
13,1%

il
QW“WQ
2° Grau 'ﬁ‘“ “w

27,3%

Judiciaria - 2° grau

22,5% Judiciaria - 1° grau
60,1%
1° Grau
72, 7%
Area Quantidade de servidoras(es) Percentual
Judiciaria - 1° grau 2024 60,13%
Judiciaria - 2° grau 759 22,55%
Area de apoio indireto 441 13,10%
Escola Judicial + SETIC 142 4,22%
Total 3366 100% *Fonte: Tabela de Lotacao de Pessoal - TLP

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \
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AVALIAGCAO DA FORGA DE TRABALHO

A andlise dos dados da Forga de Trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido evidencia um
quadro funcional diversificado, composto por servidoras(es) distribuidos em diferentes faixas etarias,
géneros, etnias e situagdes funcionais, refletindo a complexidade e a capilaridade das atividades
desenvolvidas pelo Tribunal.

Observa-se a predominancia de servidoras(es) em faixas etarias intermediarias, o que indica um corpo
funcional com experiéncia acumulada, ao mesmo tempo em que se mantém a necessidade de planejamento
para a renovacgao gradual da forga de trabalho, em especial diante de aposentadorias futuras.

A distribuicao por sexo e etnia demonstra o compromisso institucional com a diversidade e a equidade,
em consonancia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica e demais 6rgaos de governanca e
controle.

Forca de Trabalho - Etnias

Amarelo
Negro(a)-Pardo(a) 3.6%

3.366
Servidoras(es)
Ativos*

*Inclui as servidoras(es) de outros érgaos
lotados neste Tribunal e colaboradores.
Exclui as servidoras(es) deste Regional
lotados em outros 6rgaos e em licenga

sem remuneragao

Branco
85%
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Forca de Trabalho - Faixa Etaria
1243

629

31a40

oA =
41 a 50
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51a60

Forca de Trabalho - Tipo Deficiéncia

FiSICA

INTELECTUAL

MENTAL

2
A

PSICOSSOCIAL

VISUAL

61+
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'! EQUIDADE DE GENERO NAS FUNGOES DE LIDERANGA

| ]

Com vistas a promocao da equidade e ao fortalecimento de praticas institucionais alinhadas aos
principios de diversidade e inclusao, o Tribunal monitora a distribuicao das funcbes de chefia segundo o
critério de género.

A analise da ocupacao das funcdes de lideranca no ambito da Secretaria de Gestao de Pessoas evidencia
a participacao de homens e mulheres em posicoes estratégicas de gestao, demonstrando o compromisso
institucional com a valorizagdo de competéncias e com a ampliagdo da representatividade nos espagos
decisorios.

O acompanhamento desse indicador contribui para a transparéncia das praticas de gestao de pessoas e
permite avaliar continuamente o equilibrio na ocupacgao de cargos e fung¢des de confianga, refor¢cando o

compromisso do Tribunal com a promoc¢éo da equidade de género e com a construgdo de um ambiente
organizacional mais inclusivo.

Forca de Trabalho Total
Por Género

i

Cargos e Funcoes de Lideranca
Por Género

Homens
48% Mulheres

52%

55,3% 44,7%

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGCAO DE PESSOAL

Para a convocacao e alocacao de candidatos, observou-se a Resolugdo CNJ n° 219/2016, que estabelece
a proporcionalidade da forca de trabalho entre o 1° e o 2° graus com base na média de processos
distribuidos no ultimo triénio.

A norma define critérios objetivos de distribuicdo, mas nao padroniza estruturas. Essa padronizacao é
tratada pela Resolugao CSJT n°® 296/2021, que fixa estruturas minimas para as unidades judiciarias de 1° e
2° graus (Anexos V e VI).

A Portaria GP n° 42/2022 classifica as unidades do TRT-15 para fins de cumprimento da Resolugdao CSJT
n° 296/2021, estabelecendo o enquadramento institucional das estruturas organizacionais.

EVOLUGAO DO QUADRO DE
SERVIDORAS(ES) EFETIVOS (2019-2025)

Situacao em 2025

Embora tenham sido autorizados: 2019
e 05 provimentos de cargos onerosos
e 17 reposigcdes de cargos nao onerosos

2021
O Tribunal encerrou o exercicio com @e[{(Hi1Xe[Wi:F cargos

2020

efetivos ocupados, em razdo de aposentadorias e 2022 2983
desligamentos. 2023 3152
2024 3151

Desde 2017, o TRT-15 nao recebe autorizagcoes suficientes
para recomposicao integral dos cargos vagos de origem
onerosa.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Tabelas de Lotagdo de Pessoal (TLP) disponiveis em:
https://trt15.jus.br/transparencia/resolucoes-cnj/resolucao-cnj-no-2192016
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MOVIMENTAGOES E DESLIGAMENTOS - 2025 A n .
& As vacancias tém superado as reposicdes de forma recorrente

. . 7 - - Tipos de Vacancia
O exercicio de 2025 reafirma um cenario estrutural de restrigao na recomposicao

da forca de trabalho do TRT-15. As vacancias ocorridas ao longo do ano superaram Aposentadoria 89 74,79% Onerosa

significativamente as autorizagcdes de provimento concedidas, especialmente no que
Posse em outro

se refere aos cargos de origem onerosa, cuja reposicao depende de autorizacao
cargo 16 13,45% Nao onerosa

especifica do CSJT. - p

inacumulavel
Ainda que tenham sido autorizadas reposi¢goes pontuais, estas se mostraram

insuficientes para compensar o volume de aposentadorias e demais desligamentos Redistribuicao 7 5,88% Nao se aplica

registrados no periodo. Tal dinamica vem se repetindo nos ultimos exercicios, . .
Exoneracao 4 3,36% Nao onerosa

resultando em déficit acumulado de cargos e impondo desafios crescentes a

sustentabilidade operacional do Tribunal. Falecimento 3 2,52% Onerosa

Total 119 100%
TOTAL DE VACANCIAS REPOSICOES EM 2025 DEFICIT 2025 DEFICIT ACUMULADO

2025
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ESTRATEGIA DE RETENQAO DE TALENTOS ESTRATEGIA DE RETENQI\O DE TALENTOS
Diante do cenario recorrente de déficit de cargos e restricdo de provimentos, a retengao da forga de O Programa de Gestdo por Competéncias e a Avaliagdo de Desempenho sao utilizados para
trabalho tornou-se medida estratégica para preservagao da capacidade operacional do Tribunal. desenvolvimento profissional, progressao funcional e alinhamento estratégico, conforme normativos

internos e diretrizes do CNJ.

Monitoramento Estruturado

O Estratégia Institucional: O TRT-15 utiliza a Gestao por Competéncias e
l& Aplicacao de formularios para identificacao de motivos de desligamento a Avaliacao de Desempenho como instrumentos estruturantes para:
g Principais fatores identificados: questoes familiares e oportunidades profissionais

wd

< o © | &

(b} Teletrabalho como Instrumento de Gestao [IT

© cg% - Il

7)) Politica institucional consolidada =D|:| %%

o) i

¢ Contribuicdo para reducéo de pedidos de movimentacdo ALINHAMENTO DESENVOLVIMENTO PREPARACAO DE

i.l_J ESTRATEGICO PROFISSIONAL SUCESSORES

Melhoria do equilibrio entre vida pessoal e profissional

O TRT-15 publica a lista de servidoras(es) em teletrabalho em seu portal, em atencao a
transparéncia. @) @—«
https://trt15.jus.br/transparencia/teletrabalho % O O,
A retencao de talentos é tratada como politica de sustentabilidade _,-"'_,_'_
organizacional, alinhando desempenho, qualidade de vida e _ AUMENTO
bilidad tio da forga de trabalh i RESSAO EFICIENCIA
responsabilidade na gestao da forga de trabalho.
- 2 : FUNCIONAL INSTITUCIONAL
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PROGRAMA DE GESTAO POR COMPETENCIAS - 13° CICLO (2025)

O Programa de Gestao por Competéncias se constituiu numa das formas para implementar a
estratégia de valorizagao de pessoas, assim como para alavancar o desempenho e a eficiéncia.

Por meio desse Programa, sdo possibilitadas a identificagao e a avaliagao por competéncias
(comportamentais e técnicas), isto é do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para um melhor desempenho dos cargos e fungoes gerenciais e nao gerenciais nas
unidades deste Tribunal, proporcionando as(aos) servidoras(es) autoconhecimento, alinhamento
estratégico e desenvolvimento profissional e pessoal.

Etapas do Programa de Gestao por Competéncias:

)

Sensibilizacao de Mapeamento Avaliagao por

magistradas(os) e de Competéncias
: Competéncias
servidoras(es)

) )

Resultados da Conversa entre )
Avaliagéo por o gestore o E|ab0|;a[();lao do
Competéncias servidor

(Feedback)

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

Avaliacdes realizadas em 2025

Em 2025, foi realizado o 13° Ciclo de Gestao por Competéncias, alinhado a Resolugao CNJ n.°
240/2016 e a Politica Nacional de Gestao de Pessoas.

A unidade de Gestao por Competéncias atuou em diversas unidades do Tribunal, tanto na revisao
dos mapas como na criagao.

UNIDADES/SERVIDORAS(ES)
ASSESSORIA JURIDICA 9

DIRETORIA-GERAL 10

@ SECRETARIA DA ADMINISTRACAO 86

?° SECRETARIA DE Tl 127

/

1__.0

-

Resultados Estratégicos

» Identificacao de lacunas técnicas e comportamentais

e Autoconhecimento e desenvolvimento direcionado

e Apoio a sucessao e fortalecimento da gestao
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA

ol =
A

O Adicional de Qualificagao foi criado pela Lei n® 11.416, de 15/12/2006 e tem como finalidade o estimulo

financeiro, propiciando as melhores e mais concretas possibilidades de capacitagao das(os) servidoras(es)

do Poder Judiciario da Unido, em busca de superior grau de exceléncia em sua atuacao funcional,

consistindo, basicamente, na incidéncia de diferenciados, porém nao-cumulativos, percentuais sobre o
vencimento basico das(os) servidoras(es).

Acoes de Capacitacao

O Adicional de Qualificagao incentiva a capacitacao, concedendo percentuais sobre o vencimento basico
por treinamento, pos-graduacao e diploma superior para servidoras(es) que sejam obritério o nivel médio
para ingresso.

O Programa de Avaliacao de Desempenho (Resolugao Administrativa n.° 13/2012) visa
aferir resultados, identificar potencialidades e deficiéncias, melhorar procedimentos de
trabalho e desenvolver a capacitagao profissional, subsidiando a progressao funcional (Lei
n.° 11.416/2006).

De acordo com o normativo interno, a avaliacdo de desempenho funcional é aplicada
as(aos) servidoras(es) em estagio probatério ou que ndao se encontrem posicionados na

referéncia final da respectiva carreira.

iINDICE DE DESEMPENHO 2025

dos avaliados foram aprovados

Situacao Atual da Distribuicao de Adicionais de Qualificacao

ADICIONAL DE
TREINAMENTO

servidoras(es)

ADICIONAL DE
QUALIFICAGAO
ESPECIALIZACAO

servidoras(es)

ADICIONAL DE
QUALIFICACAO
MESTRADO

servidoras(es)

ADICIONAL DE
QUALIFICACAO
DOUTORADO

servidoras(es)

Acoes de capacitacao realizadas pelas(os) servidoras(es) em 2025

Acles de
2 1 1 capacitacao e
desenvolvimento
promovidas pelo
TRT

Servidoras(es)
1 79 O capacitada:s(os)
] com acdes
realizadas pelo
TRT-15

3.774  cosciacso

externa
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ot

1.109

Servidoras(es)
Capacitadas(os) com
cursos Externos

Servidoras(es)

com percepcao

de Adicional de
Qualificacdo

Licencas
Capacitacao
usufruidas pelas(os)
servidoras(es)
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INICIATIVAS DE INOVAGAO E INCLUSAO SOCIAL

Programa de Aprendizagem:
Inclusao Social e Desenvolvimento de Jovens
No exercicio de 2025, a Secretaria de Gestado de Pessoas acompanhou e apoiou a
execucao da 22 turma do Programa de Aprendizagem Social, iniciativa desenvolvida
em parceria com entidades publicas e privadas, com foco na formacao técnico-
profissional e na inclusao social de jovens. O programa contemplou atividades
tedricas e praticas, vivéncia institucional e acompanhamento pedagogico, sendo
concluido com ceriménia de certificacdo de 18 (dezoito) jovens aprendizes,
reafirmando o compromisso institucional com a responsabilidade social e a ampliacao

de oportunidades para a juventude.

Y Tl
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Portal dos Aposentados
O TRT-15 mantém o Portal dos Aposentados, com a participacao
ativa da Secretaria de Gestao de Pessoas. O portal, acessivel pela
intranet, oferece duas interfaces: "Aposente Bem" (para
servidoras(es) em vias de aposentadoria) e "Continuando a Vida"
(para valorizacao dos aposentados), promovendo comunicagao ‘

g
continua entre a instituicao e seus aposentados. E 4 7

BALCAO VIRTUAL

Atualizacao Cadastral Digital:
Tecnologia a Servigo dos Aposentados e Pensionistas
A inovagao chegou a rotina dos aposentados e pensionistas do TRT-15, que, em
2024, passaram a realizar a prova de vida de forma digital, utilizando biometria
facial via aplicativo GOV.BR. Essa solucido, pioneira no ambito da Justica do
Trabalho, permitiu que em 2025 quase 39% das(os) usuarias(os) realizassem a
atualizacao cadastral remotamente, sem a necessidade de deslocamento,

representando um avanco significativo na modernizagao dos servicos.
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PRINCIPAIS DESAFIOS DA GESTAO DE PESSOAS: CARENCIA DE PESSOAL

Desafio institucional

A gestdao da forga de trabalho permanece como um dos
principais desafios do Tribunal, exigindo racionalizacao de
recursos, priorizacdo de atividades e busca de solugdes
estruturais para recomposi¢ao do quadro.

AMPLIACAO DO NUMERO DE
DESEMBARGADORAS(ES) SEM A
CRIACAO DE CARGOS DE
SERVIDORAS(ES)

Lei n° 15.096/2025

GABINETES GABINETES
Déficit de Forca de Trabalho
Correicao CSJT - 2021

A expansao da estrutura ao longo dos anos nao foi
acompanhada pela recomposi¢ao do quadro de pessoal.

O cenario tem sido agravado por aposentadorias e
rotatividade de servidoras(es) aprovadas(os) em outros
concursos publicos.

Caréncia Estrutural de Servidoras(es)

Estrutura do Tribunal Déficit estimado de 1.778 cargos /

servidoras(es)

2 LINK  Ata Correicdo CSJT - TRT 152 Regido ( Campinas)_2021/2022

153 unidades jurisdicionais de 1° grau

Correicao CSJT - 2024

Expansdo da estrutura ao longo das

A Reafirmada a significativa caréncia de pessoal

ultimas décadas

A Limitagdo institucional para solugdo por

A Sem recomposicdo proporcional do

_ remanejamento interno
quadro de servidoras(es)

@ LINK  Ata Correicdo CSJT - TRT 152 Regido (Campinas-SP) 2024

APOSENTADORIAS 2025 REPOSICOES EM 2025 SERVIDORAS(ES) EM CONDICOES DE SE APOSENTAR

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

Contexto Institucional e Desafios de Forga de Trabalho

Restrigdes estruturais desde 2016

e Limitagdes orgcamentarias e de pessoal na Administragcao Publica Federal

e Dificuldade de recomposicao dos quadros funcionais
Alta produtividade, mesmo com déficit

e Desempenho reconhecido no anuario Conselho Nacional de Justica — Justica em Numeros

e Impactos na execucgao das atividades e na qualidade de vida de magistradas(os) e servidoras(es)
Fatores que agravam o cenario

e Envelhecimento do quadro funcional

e Diferencga entre vacancias e reposigcdes

Estratégias do Tribunal

Propostas legislativas para recomposi¢ao do quadro

Encaminhamento ao Congresso Nacional de anteprojetos de lei para criagdo de cargos no Tribunal (PL n°®
8.256/2014 e PL n° 2.642/2015), atualmente em tramitagcdo na Camara dos Deputados.

Objetivo: viabilizar, em nivel estrutural, a recomposicao da forga de trabalho do Tribunal.

Busca de solugdes alternativas para a forca de trabalho

Melhoria de processos de trabalho

Uso de tecnologias e inteligéncia artificial na area fim

Ferramentas e servicos de apoio para a area meio

Continuidade e consolidacao dos projetos Especializa & Equaliza e Simetria
Priorizacao de servidoras(es) nas areas fins

Objetivo: garantir continuidade dos servigos e cumprimento das metas institucionais.
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COMPROMISSO DA GESTAO DE PESSOAS COM A GOVERNANGA E A INTEGRAGAO

Participagao em Colegiados Institucionais

Atuacao ativa nos principais Comités de Gestao de Pessoas e Governanga do TRT-15:

e Comité de Gestio de Pessoas » Subcomité de Equidade e Combate a Discriminagao

e Comité de Etica ¢ Subcomité de Teletrabalho

« Comité de Governanca e Estratégia * Subcomité de Combate ao Assédio

o Comité de Gestdo de Riscos » Comissé&o de Acessibilidade e Incluséo

e Subcomité do SIGEP-JT » Comissé&o de Priorizag&o do Primeiro Grau

o Comité de Protegao de Dados e Seguranga da Informagao

Planejamento e Governanga

e Plano de Gestao de Pessoas alinhado ao Planejamento Estratégico 2021-2026 e resolu¢cdes do CNJ e

CSJT, disponibilizado no site institucional:
trt15.jus.br/sites/portal/files/roles/institucional/gestaostrategica/PLANO%20GESTAO%20DE %20PESSOAS. pdf

Impacto na Governanca

v Fortalecimento da tomada de decisao v Mitigacao de riscos institucionais

v Integracdo entre areas finalisticas e v Promocgao da equidade e diversidade

administrativas v Transparéncia e responsabilizacao
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Valorizagao e Qualidade de Vida

82 Semana do Servidor TRT-15

A Semana do Servidor - 2025 destacou a importancia do autocuidado e a valorizacdo das equipes de

trabalho.

e Acdes de saude e bem-estar
28 a 30 de outubro de 2025 * Integracao institucional
e Fortalecimento do engajamento

Tema: “Movimente-se: Satide e Bem-Estar” e Promogao da qualidade de vida no trabalho
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DETALHAMENTO DA DESPESA COM PESSOAL

Variagao das despesas com pessoal

O aumento das despesas com a remuneracdo de magistradas(os) e servidoras(es) ativas(os) entre 2024
e 2025 decorre, principalmente, dos reajustes legais concedidos pelas Leis n° 14.520/2023
(magistradas(os)) e n° 14.523/2023 (servidoras(es)). Também contribuiram para essa variagdo a
progressao funcional prevista na Lei n° 11.416/2006, a atualizagao dos valores do auxilio-alimentagao e da
assisténcia pré-escolar em 2025 (Portarias Conjuntas CNJ n°s 02 e 03/2025), o restabelecimento do
Adicional por Tempo de Servico aos magistradas(os), bem como pagamentos relacionados a Licencga
Compensatoria e a parcelas de Licenga-Prémio a magistradas(os).

No caso de magistradas(os) e servidoras(es) inativas(os), bem como de pensionistas civis, 0 aumento
das despesas também estd associado ao crescimento do nimero de beneficiarias(os) e ao reajuste anual
dos beneficios previdenciarios.

Adicionalmente, a liberacdo orgamentaria realizada pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho nos
meses de novembro e dezembro para pagamento de passivos contribuiu para a elevagao das despesas com
pessoal no periodo.

Transparéncia das informagoes de pessoal @

As informagdes sobre estrutura remuneratoria, quantitativo de cargos, membros e agentes publicos e
detalhamento da folha de pagamento estao disponiveis no Portal da Transparéncia do TRT-15:

https://trt15.jus.br/transparencia/resolucoes-cnj/resolucao-cnj-no-1022009.

B SERVIDOR - ATIVO

SERVIDOR - INATIVO

B SERVIDOR -
PENSIONISTA

MAGISTRADO -
ATIVO

MAGISTRADO -
INATIVO

m MAGISTRADO-
PENSIONISTA

2023

R$1.047.113.056,31

R$374.315.345,38

R$38.116.472,01

R$288.798.981,99

R$72.344.293,98

R$11.309.531,68
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2024

R$1.116.287.164,92

R$412.667.096,18

R$41.960.485,78

R$382.530.122,89

R$86.094.570,72

R$11.291.880,12

2025

R$1.185.155.019,50

R$450.984.365,07

R$42.865.581,96

R$421.844.510,41

R$112.108.034,74

R$16.969.358,21
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ALGUMAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS - 2025

Gestao de Provimentos e Estrutura Organizacional

-Andlise da distribuicdo de provimentos autorizados, com fornecimento de subsidios técnicos a
Administracao para definicao da alocacao dos cargos, conforme necessidades institucionais e critérios do

CSJT.
Instalagao e Ampliagao das Secretarias Conjuntas

-Apoio técnico a Corregedoria Regional na elaboragao das Portarias de implantagao das Secretarias
Conjuntas
-Elaboracao de resolu¢des administrativas voltadas a transformacao de encargos e adequacgao da estrutura

organizacional
Araraquara * Bauru - Campinas * Jundiai * Piracicaba

Presidente Prudente ¢ Ribeirao Preto

Sao José do Rio Preto * Sao José dos Campos * Sorocaba

SECRETARIAS CONJUNTAS

1000

servidoras(es)

com movimentacao de

aproximadamente

Estruturagao dos Novos Gabinetes de Desembargadores

Processo institucional voltado a composi¢cao da forca de trabalho dos

novos gabinetes criados pela Lei 15.096/2025:

« Elaboracao de minuta da Resolugao Administrativa n°® 22/2025;
» Processo Seletivo para a Composicao dos Novos Gabinetes:
o Levantamento de servidoras(es) excedentes nos gabinetes
o Planejamento do processo de selecao de curriculos para
composicao das equipes
o Alocacgao de servidoras(es) para ocupagao de Cargos em

Comissdao (CJ) e Fungdes Comissionadas (FC)

NOVOS GABINETES 1 60
com realocacao de

servidoras(es)

aproximadamente
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ATUAGAO INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS - EIXOS ESTRATEGICOS

Governanga, Gestao e Normatizagao Institucional
e Elaboragao de minutas de Resolu¢cdes Administrativas para
atualizacao do Regulamento Geral de Secretaria
e Elaboracao de atos voltados a transformacao de funcdes
comissionadas
» Regulamentacdo de procedimentos administrativos

institucionais

Destaques:
e RAs1,3,10,13,17,21 e 32/2025 - alteracdes no Regulamento
Geral de Secretaria
e RAs2,8,11,19, 23, 25,29, 30, 31, 33, 34 e 35/2025 -
transformacao de fungdes comissionadas
e RAN°22/2025 - regulamentagao da movimentacao de

servidoras(es) do 2° grau

+ de 20

Minutas de Resolucédes
Administrativas Elaboradas
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Gestao de Pessoas e Estrutura Organizacional
» Elaboracao do Relatério de Estrutura do Quadro de Pessoal
» Analise, sistematizacao e consolidag¢ao de dados da forca de trabalho
e Encaminhamento das informacgdes aos 6rgaos de controle:
CNJ « CSJT - TCU

Comunicacgao Institucional e Relacionamento com o Cidadao
e Atendimento as demandas encaminhadas pela Ouvidoria
» Elaboracgao de respostas técnicas
e Acompanhamento das manifestacdes e encaminhamento de providéncias
e Contribuicao para o fortalecimento da transparéncia institucional e da

confianga do cidadao

Transparéncia, Controle e Prestagao de Contas
» Elaboragcao mensal de relatorios institucionais
e Divulgacao de dados sobre:

o gestao orcamentaria e financeira
o quadro de pessoal

o estrutura remuneratoria
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ACORDAOS DO TCU

Base Legal

i

Acordaos do TCU determinaram a adequagao de parcelas incorporadas ou atualizadas de
quintos/décimos de FC/CJ (8/4/1998 a 4/9/2001) a luz da modulagdo dos efeitos do RE
638.115/CE (STF), transformando valores em parcela compensatéria absorvivel por futuros
aumentos salariais, exceto se garantidos por decisao judicial transitada em julgado.

Nao obstante o Tribunal de Contas tenha considerado ilegal a incorporagdo ou atualizagao, os
proventos de todos os servidoras(es) do TRT-15 foram mantidos integralmente.

Isso se deve a inclusdo de todas(os) as(os) servidoras(es) como substituidas(os) na acao judicial
coletiva transitada em julgado, ajuizada pelo Sindiquinze (Processo n° 0000976-
30.2005.4.03.6105), conforme decidido no PROAD n° 2045/2023, e amparado pela Lei n°
14.687/2023.

Cumprimento das determinagcdes do Tribunal de Contas da Uniao relativo a adequacao das parcelas de
quintos/décimos, observando:

,—@ Modulac&o definida pelo STF Manutengao do pagamento das parcelas
= (RE 638.115/CE) em conformidade com o ordenamento

juridico vigente

.. . -(‘\s Existéncia de decisb6es judiciais
Observancia da Lei n 14687/2023 Z

transitadas em julgado.
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MANIFESTAGAO ANUAL SOBRE CUMPRIMENTO DE ACORDAOS DO TCU

Acordao n.° 3149/2019-TCU-Plenario

O TCU, em razao de representacao do Ministério Publico Federal, constatou supostas irregularidades
na cessdo de servidoras(es) municipais ao Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (TRT-15). Em
resposta, o TRT-15 implementou medidas corretivas, questionadas pelo Sindicato dos servidoras(es)
Plblicos Federais da Justica do Trabalho da 152 Regido (Sindiquinze) por meio de mandado de
seguranca. O Orgdo Especial do TRT-15 deferiu a seguranca, suspendendo as medidas até a decisdo
final da Agao Civil Publica n.° 0014759.40.2015.403.6105, em tramite no Tribunal Regional Federal da
32 Regido (TRF-3). O TRT-15 informou ao TCU sobre todas as providéncias tomadas. Atualmente, a

Acao Civil Publica encontra-se em fase recursal.

Acordao n.° 4470/2020 - TCU - 22 Camara

O TCU determinou a cessagcdo do pagamento da vantagem denominada “opg¢ao” (Art. 2° da Lei n.°
8.911/1994 (c/c artigo 18 da Lei n.° 11.416/2006), referente ao Art. 193 da Lei n.° 8.112/1990 e a
adequacéao das parcelas incorporadas de quintos/décimos a decisdo do STF no RE 638.115/CE, porém,
o servidor permanece recebendo a vantagem em razao de sentencga judicial vigente, e também as

parcelas incorporadas, pois ocorreram antes de 08/4/1998.
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Acordao n.° 11189/2020 - TCU - 22 Camara
O TCU determinou a cessacao do pagamento da vantagem denominada “op¢ao”, referente ao Art. 193
da Lei n.° 8.112/1990, e a adequacao das parcelas incorporadas de quintos/décimos a decisdo do
STF no RE 638.115/CE, porém, a servidora permanece recebendo a vantagem em razao de sentencga
judicial vigente, e também as parcelas incorporadas, pois é beneficiaria de decisao judicial transitada
em julgado, além de também estar amparada pela Lei n.° 14.687/2023, que alterou a Lei n.° 11.416,
de 15 de dezembro de 2006, em especial o seu artigo 4°, que, por sua vez, acrescentou o paragrafo
unico ao artigo 11 da Lei n.° 11.416/2006, segundo o qual “As vantagens pessoais nominalmente
identificadas de carater permanente, incorporadas aos vencimentos, aos proventos e as pensoes
das(os) servidoras(es) das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio, inclusive aquelas
derivadas da incorporacao de quintos ou décimos de funcdo comissionada, ndo serdao reduzidas,

absorvidas ou compensadas pelo reajuste das parcelas remuneratorias dos anexos desta Lei.”

Acérdao n.° 18126/2021 - TCU - 22 Camara
O TCU determinou a adequacao das parcelas incorporadas de quintos/décimos a decisdo do STF no
RE 638.115/CE, porém, a servidora permanece recebendo tais parcelas incorporadas, pois é
beneficidria de decisado judicial transitada em julgado, além de também estar amparada pela Lei n.°
14.687/2023, que alterou a Lei n.° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, em especial o seu artigo 4°,
que, por sua vez, acrescentou o paragrafo unico ao artigo 11 da Lei n.° 11.416/2006, segundo o qual
“As vantagens pessoais nominalmente identificadas de carater permanente, incorporadas aos
vencimentos, aos proventos e as pensdes das(os) servidoras(es) das Carreiras dos Quadros de
Pessoal do Poder Judiciario, inclusive aquelas derivadas da incorporacao de quintos ou décimos de
fungcado comissionada, ndo serdo reduzidas, absorvidas ou compensadas pelo reajuste das parcelas

remuneratorias dos anexos desta Lei.”

Acordaos

n.° 7973/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 12472/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 15261/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 16470/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 17209/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 17229/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 18129/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 19016/2021 - TCU - 22 Camara
n.° 19018/2021 - TCU - 22 Camara

O TCU determinou a adequacao das parcelas incorporadas de quintos/décimos a decisao do
STF no RE 638.115/CE, porém, as servidoras e os servidores respectivos permanecem
recebendo as referidas parcelas incorporadas, pois sao beneficidrios de decisao judicial
transitada em julgado, além de também estar amparada pela Lei n.° 14.687/2023, que alterou
a Lein.° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, em especial o seu artigo 4°, que, por sua vez,
acrescentou o paragrafo Unico ao artigo 11 da Lei n.° 11.416/2006, segundo o qual “As
vantagens pessoais nominalmente identificadas de carater permanente, incorporadas aos
vencimentos, aos proventos e as pensdes das(os) servidoras(es) das Carreiras dos Quadros
de Pessoal do Poder Judiciario, inclusive aquelas derivadas da incorporacao de quintos ou
décimos de funcao comissionada, ndo serdao reduzidas, absorvidas ou compensadas pelo

reajuste das parcelas remuneratérias dos anexos desta Lei.”

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

Entre as contratagdes realizadas no exercicio de 2025, destacam-se aquelas relacionadas ao
funcionamento administrativo do Tribunal, tais como locacdes de imoveis, realizadas por meio de
inexigibilidade de licitagdo, bem como servigos de apoio administrativo, vigilancia, limpeza e manutengao
predial, contratados majoritariamente mediante procedimentos licitatorios.

Também se destacam as agdes de capacitagdo de servidoras(es) promovidas pela Escola Judicial,
voltadas ao aprimoramento profissional e ao aperfeicoamento dos procedimentos institucionais.

No ambito da Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacgao, figuram entre as contratacdes mais relevantes
a subscricao de softwares de virtualizagao de servidoras(es), redes e armazenamento do fabricante VMware,
pelo periodo de 24 meses, com valor total estimado de RS 2.180.443,20, bem como a contratagdo de
empresa para aquisi¢ao de solugédo de rede 6ptica GPON, pelo prazo de 60 meses, com custo estimado de
RS 1.765.342,68.

mmam,

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATAGOES

As contratacdes realizadas no periodo justificam-se pela necessidade de assegurar a continuidade e a
qualidade da prestacao jurisdicional, por meio do fortalecimento da infraestrutura administrativa do Tribunal.

Os investimentos concentram-se no aprimoramento das areas de apoio, com vistas a disponibilizacao de
infraestrutura adequada, garantia da seguranca das informacdes, atualizacdo das solucdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacéo e qualificagdo continua das(os) servidoras(es) responsaveis pela execugéo de
atividades especializadas.

Nesse contexto, os investimentos na area administrativa contribuem diretamente para a criacao de
condicdes adequadas ao pleno desempenho das atividades finalisticas do Tribunal.

Gastos por finalidade

Outros (correios, honorarios
Tecnologia da Funcionamento perr::r::;i:es' I;?‘?)t"ecri?; de e
Informacgao administrativo e
R$19.377.783,19 R$101.193.985,44 R$48.021.282,36
TOTAL

R$ 168.593.050,99

* Valores retirados do relatério de execucao 2025 do SIGEO-JT
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FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Tipo Valor

telefonistas, estagiarios, entre outros)

Locacdo de imoveis, incluindo seguro, IPTU, taxas e condominios. R$28.448.262,34
Energia, 4gua, telefonia, telefonia mével, iluminacdo publica, gas R$8.759.326,64
Apoio técnico administrativo (recepcionistas, motoristas, auxiliares, R$16.794.392.80

Vigilancia e brigada

R$18.847.113,06

Limpeza e conservacao

R$13.558.932,67

Manutencdes prediais (manutencdes civis, manutenc¢do de
elevador/ar condicionado/ central telefonica, entre outros)

R$6.824.116,97

PRINCIPAIS CONTRATACOES DIRETAS DE MAIOR VULTO

Finalidade

Contratacdo do CIEE - Centro de
Integracdo Empresa Escola - para Apoio

operacionalizacao do Concurso Publico administrativo
para vagas de estagio

R$1.346.640,00

Locagdo de imovel - Bauru Locagdo

R$4.080.000,00

Contratacdo de servicos unificados de
suporte para plataforma Microsoft

/ . : Licenca TIC R$440.655,45
Escola Judicial (cursos, licencas, assinaturas, diarias, entres outros) R$1.951.948,48 (Microsoft Unified Support Services) pelo ¢
periodo de 12 (doze) meses.

Alarmes, CFTV, catracas, sistemas de incéndio, extintores, sinalizacao
emergéncia, manutencao de veiculos, combustiveis e pedagios R$3.166.086,41
Outros (materiais de consumo, publicaces oficiais, passagens R$2 843.806.07 Prorrogacdo de Contrato Oracle Licenca TIC R$263.827,62
aéreas, logistica de transportes, licencas e assinaturas, etc) ' ' !

* Valores retirados do relatério de execugao 2025 * Valores retirados dos processos de contratacao direta.

do SIGEO-JT
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CONFORMIDADE LEGAL

As licitagdes e contratagdes do Tribunal sdo conduzidas em conformidade com os normativos aplicaveis a administragéo publica, destacando-se:

e Lein®14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos);

» Lei Complementar n® 123/2006;

» Decretos n® 9.507/2018, n°® 11.462/2023, n® 8.538/2015 (alterado pelo Decreto n® 10.273/2020) e n°® 7.983/2013 (alterado pelos Decretos n°® 10.132/2019, n® 11.855/2023 e n°® 11.997/2024);
» Guia de Contratagdes Sustentdveis do CSJT (42 edicdo);

» Ato Regulamentar TRT15 GP n° 004/2023 e seus anexos (manuais de contratagdo, pesquisa de precos, licitagcdes, dispensa eletronica, gestdo contratual, locacdo de imdveis, apuragdo de
descumprimentos contratuais e controle patrimonial);

» Ato Regulamentar TRT15 GP n° 008/2022, que dispde sobre o enquadramento de bens de consumo nas categorias de qualidade comum e de luxo;

» Ato Regulamentar TRT15 GP n° 005/2023, que institui a Politica de Governanga e Gestdo das Contratagdes Publicas;

» Ato Regulamentar TRT15 GP n° 006/2023, que dispde sobre a Politica de Integridade das Contratacoes;

« Cobdigo de Etica das(os) servidoras(es) do TRT-15 (Resolugdo Administrativa n® 007/2020);

» Resolugdo CNJ n°® 347/2020 e Resolugdo CSJT n° 364/2023; [

» Instrucdes Normativas do Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos, especialmente IN SEGES n°® 65/2021, IN n® 05/2017, IN n° 03/2018 e IN n° 40/2020;

Acordaos e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao.

Para contratagdes de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, observam-se ainda o Guia para Contratagao de Solugdes de TIC e a Resolucdao CNJ n° 468/2022 e suas alteragoes.

Destacam-se também: Contratagoes de baixo valor: obras e servigcos de engenharia até RS 125.451,15 . :
e demais servicos e compras até R$ 62.725,59, nos termos do art. 75, incisos | e Inexigibilidade de licitagdo: nos termos do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

I, da Lei n°® 14.133/2021, para o exercicio de 2025;
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

N

A adocgao de boas praticas na gestao de licitagbes e contratos busca criar
condigbes para o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal, garantindo

suporte adequado a realizagao de sua missao institucional e ao aprimoramento /I]

da prestacao jurisdicional.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O planejamento das contratacbes permanece como um dos principais desafios institucionais, uma vez
que orienta todas as etapas subsequentes do processo de contratagao, contribuindo para a prevengao de
contratagdes emergenciais, aditivos contratuais e outras situagdes que possam comprometer a eficiéncia
administrativa.

O tema do planejamento foi incorporado como principio pela Lei n°® 14.133/2021, embora ja fosse
reconhecido como pratica essencial pelas Resolugdes n° 347/2020 do CNJ e n° 364/2023 do CSJT, bem
como por reiterados entendimentos do Tribunal de Contas da Uniao.

Nesse sentido, a Secretaria da Administracao, por meio de unidade especifica dedicada ao tema, tem
promovido agoes voltadas ao fortalecimento da cultura de planejamento das contratagdes administrativas,
com a revisao de procedimentos e o aperfeicoamento das rotinas institucionais.

Entre os desafios institucionais também se destacam a qualificacdo continua das(os) servidoras(es) e o
aprimoramento da gestdo de riscos aplicada as contratagbes publicas, de modo a assegurar processos
mais seguros, eficientes e alinhados as boas praticas de governanga.

Cumpre registrar, ainda, que a entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021 trouxe mudancgas substanciais no
processo de contratagdo publica, exigindo atualizagdo normativa, padronizacdo de procedimentos e
capacitagdo permanente das(os) servidoras(es). A implementacdo dessas medidas teve inicio em 2023 e
segue sendo aprimorada nos exercicios subsequentes, com vistas a plena consolidacdo do novo regime
juridico das contratagdes publicas.
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[>[>[> Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

INVESTIMENTOS EM CAPITAL DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DEMOBILIZAGAO

Os investimentos realizados no exercicio de 2025 foram conduzidos em consonancia com o Plano
Estratégico Institucional 2021-2026, especialmente com os seguintes direcionadores estratégicos:

em 11 processos por doagao ou
baixa administrativa

1 OBJETIVO Na condic¢do de Justica agil e efetiva, continuar contribuindo para a pacificagcao
ESTRATEGICO:  social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

) Administrac¢éo Predial
VISAO

INSTITUCIONAL: Fortalecer a governanca e a gestao estrategica.

Principais custos com servigos prediais

Servigos Custo

Gastos com Utensilios e Mobiliarios Vigilancia e brigada R$18.847.113,06

Energia, agua, telefonia, telefonia mével, iluminagao
R$43.391,90 publica, gas R$8.759.326,64

Utensilios para substituicao dos antigos (purificadores,
bebedouros, refrigerador/ frigobar/ micro-ondas)

Manutenc¢ado Predial (manutencdes civis corretivas,
Mobiliarios em geral R$711.919,56 manutencao de elevador/ar condicionado/ central R$6.824.116,97
telefébnica, entre outros)

Equip/Ferramentas, projetores, impressoras, Plotter, ar
cgndFi)cionado i P R$318.262,35 TOTAL R$47.989.489,34

* Valores retirados do relatério de execugao 2025 do SIGEO-JT * Valores retirados do relatorio de execugao 2025 do SIGEO-JT
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[>[>[> Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

- PREDIOS GERENCIADOS A alienagao, a cessao, a transferéncia, a destinacao e a disposi¢ao final ambientalmente adequadas de

. 1 o T bens mdveis sdo regidas pelo Decreto n® 12.785/2025, pela Lei 14.479/2022 que dispbe sobre a Politica

:E : Alugados Nacional de DesfazimentoNe Recond.icionamento de Equipam.en.tos Elgt.roeletré.nicos e sob,re 0 Pr9grama

ke Computadores para Inclusao, pela Lei n°® 12.305/2010 que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos e

Ha=E 28 9 30 pelos Atos Regulamentares GP n° 01/2023 e 16/2023 deste Tribunal Regional do Trabalho da 152 regiao e

Sk Acordo de Cooperagéo Técnica ACT 023/2025.

LOCACOES PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Equipamentos @ﬂ IRatae @ destacarli:;r: os principais desafios institucionais relacionados a gestdo patrimonial e a infraestrutura

R$ 1.137.413,01 com alarme e monitoramento R$ 28.448.262,34 gastos com 80 imoveis

RS 361.526,80 locagdo de No-breaks locados (incluindo locagao, seguro, IPTU, taxas » . ) _ o . .
Analise das edificacoes existentes, com o objetivo de racionalizar

e condominios - R : . -
) a ocupacgao dos imoveis e reduzir locagdes desnecessarias.

* Valores retirados do relatério de execugao 2025 do SIGEO-JT

Otimizacao das reformas prediais, considerando o cenario de
restricbes orgcamentarias, priorizando intervengcdes voltadas a
seguranca, acessibilidade e atendimento das necessidades essenciais

CONFORMIDADE LEGAL das unidades.

Resolugao de Acessibilidade: As construgdes e reformas de imdveis seguem as
legislagOes e normas existentes, como a Resolugdo CSJT n° 70/2010 (e suas alteragdes), o

: " - . p .?:l'l/ Ampliacao das medidas de sustentabilidade nas edificacoes,
Guia de Contratagdes Sustentdveis da Justica do Trabalho, a Resolugdo CSJT n° 386/2024, YA com foco na reducao do consumo de energia elétrica, agua e geracao
as normas de acessibilidade (ABNT n° 9050 e suas alteracdes) e demais normas existentes Tjjé,« de residuos.

da construcao civil nas diversas areas de atuacao (estrutural, elétrica, hidraulica, PPCI, etc.)

— o . 3 . . Nesse contexto, foi concluida a instalagéo de sistemas de energia fotovoltaica nas unidades das Varas
As aquisigdes observam o Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho do Trabalho de Rio Claro, Sdo Jodo da Boa Vista e Barretos. Além disso, encontram-se em implantacao

g c . . A o : . _ A ] ’ g ) . .
(42 edigéo), de, modo a SlenzZEL e RIIEIeRS Celuy U ef|C|enC|a,er_1erget|ca € MENOT  novas usinas fotovoltaicas nas cidades de Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Lengois Paulista e
consumo de agua e energia, bem como mobilidrio com caracteristicas ergonomicas  gutycaty, ampliando o uso de fontes renovaveis de energia no ambito do Tribunal.

adequadas.
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CONFORMIDADE LEGAL E MODELO DE GOVERNANGA DE TI

O modelo de governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) adotado no Tribunal
Regional do Trabalho da 152 Regido esta alinhado as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho (CSJT), tendo como referenciais normativos
a Resolucdo CNJ n° 211/2015 e a Resolugao CNJ n° 370/2021.

No ambito institucional, destacam-se como instancias de governanca, além da Administragdo, a Comissao
de Informatica, o Comité de Governanga de TIC e o Comité de Protecdo de Dados e Segurangca da
Informagéo e Comunicagéo.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Natureza da Despesa

Despesas Empenhadas

Despesas Pagas

Variacao (%)

Investimentos R$6.247.661,61 R$2.452.241,16 39,25%
Custeio R$19.400.890,03 R$16.873.986,36 86,98%
Total R$25.648.551,64 R$19.326.227,52 75,35%
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Por cadeia de valor, a distribuicdo dos investimentos encontra-se demonstrada a seguir.

a N

Solugdes de TIC

Despesas por cadeia de valor

Segur. Informacao

Infraestrutura de TI

o /

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Os recursos foram majoritariamente direcionados ao fortalecimento e a modernizagao da infraestrutura
tecnoldgica do Tribunal, com destaque para a ampliagdo da seguranca e da capacidade operacional dos
sistemas, considerando o orgamento destinado a Tecnologia da Informagé@o e Comunicagéo.

Neste sentido, as principais contratacdes foram :

Aquisicao de licengas e suporte a virtualizagao de

Aquisi¢ao de nova solugéo de firewall ,
servidores (Vmware)

Aquisi¢ao de Desktops Aquisigao de solugédo de XDR
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D[>[> Gestdo da Tecnhologia da Informacéo

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) POR CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS DESAFIOS, AGOES E PERSPECTIVAS

» Fortalecimento da infraestrutura de TIC Entre os principais desafios institucionais, destacam-se a necessidade de manter a infraestrutura de TIC
alinhada ao crescimento da demanda por solugbes tecnoldgicas e as iniciativas de incorporacdo da

* Acdes para melhora na seguranca da informacao de TIC inteligéncia artificial como ferramenta de apoio as atividades institucionais.

» Desenvolvimento de solugbes proprias para a 12 Instancia _ . _ . . 3 _
Nesse sentido, o Tribunal busca aprimorar continuamente a seguranca da informacao, por meio da

adocao de medidas voltadas a mitigagao dos riscos inerentes ao processo de transformacao digital em
curso no Poder Judiciario brasileiro, assegurando maior resiliéncia, confiabilidade e protecdao dos dados

SEGURANGA DA INFORMAGAO institucionais.

A seguranca da informacgao no Tribunal é conduzida por comité especifico, que atua de forma integrada
com as questoes relacionadas a protegao de dados pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Protegao
de Dados (LGPD).

No ambito normativo, o Tribunal instituiu diretrizes e politicas voltadas a matéria, dentre as quais se

destacam:

a Gestdo de Seguranga da Informacido (GSI) -
Resolucdo Administrativa n® 023/2018

==

a Politica Institucional de Seguranga da Informacéo (PISI)

— Resolucado Administrativa n® 004/2019

as Diretrizes Gerais de Seguranca da Informagéo (DGSI)
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AGOES DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO

A Escola Judicial (Ejud-15) é o 6rgdo do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido responsdavel pela
formacao e pelo aperfeicoamento de magistradas(os), servidoras(es) e estagidrias(os), bem como pela
producao e divulgacdo de estudos. Sua atuagdo visa ampliar o acesso, a eficiéncia e a celeridade da
prestacao jurisdicional — atributos de valor para a sociedade que integram o Plano Estratégico Institucional
e orientam as iniciativas da Escola.

Em consonancia com a missao estratégica do Tribunal — “realizar justica, no ambito das relagées de
trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania” —, a Escola planejou para 2025
diversas atividades formativas, tais como cursos, seminarios, palestras e debates, a partir de levantamento
de necessidades iniciado no exercicio anterior junto a diferentes setores da 152 Regiao.

Ao final deste relatdrio encontra-se anexa a relacao completa das atividades oferecidas ao longo de 2025,
organizadas por programas, considerando as especificidades de cada publico-alvo. Ressalte-se que diversas
acoes alcancaram mais de um segmento, especialmente no ambito da formacdo continuada de
magistradas(os) e servidoras(es).

DESTAQUES DOS PROGRAMAS DE FORMAGAO

O modelo hibrido — com atividades sincronas e assincronas — predominou nas iniciativas da Ejud-15,
possibilitando aos participantes optar pela presenca fisica ou pelo acompanhamento remoto e ao vivo.
Serao apresentadas a seguir algumas iniciativas relevantes.

Em razao da inexisténcia de juizas(es) ndo vitalicios na 152 Regido no periodo em referéncia, as atividades
destinadas a magistratura concentraram-se no Programa de Formacgdo Continuada de Magistradas(os),
ofertadas em multiplos formatos, como congressos, seminarios, palestras, cursos e oficinas.
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Entre essas iniciativas, destaca-se o “Encontro Anual de
Magistradas e Magistrados”, a¢do tradicional no calendario
da Escola Judicial e espaco privilegiado de integragdo entre
juizas, juizes, desembargadoras e desembargadores do TRT-
15. Além de fomentar o congracamento, o evento favorece o
fortalecimento de vinculos profissionais e institucionais. Em
2025, foi realizado em formato hibrido, com duragdo de dois
dias, facultando-se a participacdo presencial, na cidade de
Serra Negra/SP, ou virtual. Foram desenvolvidas atividades

n ua

sobre os temas “ética”, “comunicacao” e “tecnologia”.

Ainda no ambito da formacao continuada da magistratura, promoveram-se visitas técnicas guiadas a
grandes empresas situadas na jurisdicdo do Tribunal — Kenvue, Whirlpool, Toyota, Tools e Bosch — com
enfoque em pesquisa de campo. As visitas permitiram aos participantes compreender tendéncias, desafios
e inovagdes nos respectivos setores, bem como suas repercussodes nas relagdes de trabalho.

No Programa de Formacao Inicial de servidoras(es), foi realizado o curso a distancia “Integracao virtual
de novas(os) servidoras(es)”, destinado exclusivamente aqueles com até dois anos de exercicio na 152
Regido. Além dessa iniciativa especifica, outras agdes compartilhadas com a formacdo continuada
contaram com a participacgao de servidoras(es) recém-ingressados, conforme indicado no anexo.

O Programa de Formacgao Continuada de servidoras(es), voltado a profissionais com mais de dois anos
de exercicio, concentrou o maior numero de capacitagdes, em razao da amplitude do publico atendido.
Foram abordados temas como atendimento ao cidadao, Libras, precedentes, RPVs, mediagao, protocolos de
atuacao e julgamento, minuta de voto, sentenca liquida, inteligéncia artificial, PANGEA, agao rescisoria,
linguagem simples, inclusdo de pessoas com deficiéncia, combate ao racismo, trabalho seguro, trabalho
andlogo ao escravo, trabalho infantil, sustentabilidade e prevencao ao assédio.

No ambito do Programa de Formacao de Gestores, destinado a ocupantes de cargos ou funcdes
gerenciais nas esferas administrativa e judicial, foram ofertados os cursos “Desenvolvimento gerencial”, com
enfoque na gestao intencional dos afetos e das relagdes, e “Lideranga para a inovagao”.
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Integraram ainda os programas de formagao continuada dois eixos especificos:

Programa de Segurancga Cibernética

Instituido em observancia a Resolugdo n® 396/2021 do
CNJ, com trés palestras de sensibilizagcdo sobre “LA.
segura e descomplicada”, “privacidade de dados e

protecdo de informagdes sensiveis” e “protecao contra
ataques gerados por LA

Programa de Formacgao de Mediadores

Incluiu curso de formagdao continuada voltado a
profissionais que ja atuam nos centros de conciliagao, em
atendimento a Resolugdo n® 288/2021 do CSJT, sobre o
tema “Tecnologia, 1A, CHAT-JT e Mediagdo na Justica do
Trabalho®, além de curso de formagao inicial de novos
mediadores e supervisores de CEJUSC-JT.

Além das iniciativas diretamente promovidas pela Ejud-15, magistradas(os) e servidoras(es) tiveram
acesso a agoOes a distancia compartilhadas pelas Escolas Judiciais de outros Tribunais e pela ENAMAT,
divulgadas por meio do e-mail institucional.
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ACOES CONJUNTAS COM COMISSOES, COMITES E SUBCOMITES

Parte das atividades realizadas em 2025 resultou de articulagdo entre a Escola Judicial e comissdes,
comités e subcomités da 152 Regido, ampliando o debate sobre temas contemporaneos e promovendo
visao critica e interdisciplinar.

Entre os parceiros institucionais, destacam-se a Comissdo de Responsabilidade Socioambiental e do
Meio Ambiente do Trabalho, a Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo, o Comité de Etica, o Comité de
Erradicacdo do Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, o Comité Programa Trabalho Seguro, o Comité
para Erradicacdo do Trabalho Escravo e do Trafico de Pessoas, o Comité de Prote¢do de Dados e Seguranca
da Informacao, o Subcomité de Combate ao Assédio, o Subcomité de Direitos Humanos, o Subcomité de
Equidade e Combate a Discriminagao e o Subcomité de Acessibilidade e Inclusdo, conforme detalhamento
constante do anexo.

VISITAS DE ESTUDANTES AO TRIBUNAL

A “Visita de Estudantes” constitui acao presencial
alinhada ao Objetivo Estratégico de fortalecimento da
comunicagao e das parcerias institucionais. A iniciativa
busca aproximar o Tribunal da sociedade, permitindo que
universitarios conhegam as instalagdes da sede, assistam
a sessao de julgamento, visitem o Plenario e o Centro de
Memoria, além de participarem de palestra e didlogo com
magistrada(o) convidada(o).

Em 2025, foram atendidas 16 instituicdes de ensino,
totalizando 296 estudantes distribuidos em sete edi¢des.
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PESQUISA E PUBLICAGOES JURIDICAS

A Secao de Pesquisa e Publica¢des Juridicas publicou, em 2025, duas edi¢cdes da Revista do Tribunal e
duas do Caderno de Doutrina e Jurisprudéncia. Todas as obras editadas pela Ejud-15 estdo disponiveis
gratuitamente no portal da Biblioteca do Tribunal.

(2) Acesse a Revista Eletronica do TRT-15

CONCLUSAO

O Plano Anual de Atividades da Escola Judicial, em razdo de seu compromisso com as necessidades
formativas do Tribunal, deve manter flexibilidade para contemplar demandas identificadas ao longo do
exercicio, buscando compatibilizar a oferta de capacitagdes com os recursos orgamentarios e humanos
disponiveis

Nos ultimos anos, a unidade demonstrou resiliéncia ao adaptar seus formatos diante dos desafios
impostos pela pandemia de Covid-19, incorporando aulas telepresenciais ao vivo e ampliando cursos a
disténcia assincronos. Esse movimento possibilitou alcangar publico mais amplo, inclusive em localidades
distantes da 152 Regiao, com reducdo de custos e otimizagao do tempo dos participantes. Atualmente, o
canal da Escola Judicial da Justica do Trabalho no YouTube ultrapassou 12.000 inscritos, configurando-se
como o maior entre as Escolas Judiciais da Justi¢ca do Trabalho.

&3 YouTube .
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Superado o periodo excepcional da pandemia, 2025 foi marcado pela retomada expressiva de atividades
presenciais, sem prejuizo da manutenc¢ao das transmissdes online ao vivo.

O exercicio foi encerrado com 126 agdes de capacitagao, diretamente oferecidas ou apoiadas pela Ejud-
15, totalizando mais de 1.000 horas de formacao e 11.177 participagOes certificadas. Destas, 74 também
foram abertas ao publico externo.

Resumo dos resultados por programa em 2025

Formagao Continuada de Magistradas(os): 104 agdes e 2.145 certificagdes

Formagao Inicial de Servidoras(es): 5 cursos e 25 certificagdes

Formagao Continuada de Servidoras(es): 115 atividades e 6.436 certificacoes

Formagao de Gestoras(es): 2 cursos e 420 certificagdes

Publico externo, colaboradoras(es) e estagiarias(os): 74 acbes, com 2.021 participacdes
presenciais e em transmissdes ao vivo, além de mais de 22.500 visualizagdes das gravagdes no
YouTube

Registra-se, ainda, a ampliagdo de 65% na participacdo de magistradas(os) em agdes formativas, com
meédia individual de 34,61 horas no primeiro semestre e 44,99 horas no segundo, superando o minimo de 30
horas previsto na Resolugdo n° 28/2022 da ENAMAT.

61


https://trt15.jus.br/institucional/biblioteca/revista-do-tribunal-regional-do-trabalho-da-15a-regiao
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ATIVIDADES CORREICIONAIS ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DAS VARAS DO TRABALHO

A Corregedoria Regional realizou correi¢gdes ordinarias em todas as unidades judiciarias de 1° grau, o Entre as agdes de acompanhamento pela Corregedoria é possivel destacar:
principal momento para a fiscalizagao presencial e acompanhamento da regularidade dos trabalhos. Todas
as atividades estdo registradas nas atas de Correicdo, disponibilizadas no portal do Tribunal, em (link)

https://trt15.jus.br/corregedoria/correicoes/atas o Analise de nomeacao de Diretora(or) de Secretaria - conforme Regimento Interno, art. 29, XXV e Ordem
de Servico n°® 18/2018.
Foram correicionadas no ano de 2025:

o Acompanhamento de unidades a partir da nomeacao de nova(o) Juiza(Juiz) Titular - conforme Ordem
de Servigo n°® 15/2018 CR, com o objetivo de garantir que a vara envide esforgcos para que os resultados
sejam mantidos ou melhorados a partir da posse da(o) nova(o) juiza(juiz), mediante analise

Varas do Trabalho comparativa dos indices oficiais (IGest).

o Banco de Talentos, com a afericao prévia de alguns conhecimentos dos candidatos, a fim de subsidiar

as informagdes as juizas(juizes) que buscam conhecer servidoras(es) interessadas(os) em cargos de
estdo, como mais um elemento que auxilie nessa escolha da(o) magistrada(o).

o Equipe de Apoio a Primeira Instancia - acompanhando unidades com maior criticidade , com a
realizagao de audiéncias e tramitagao processual.

DIVISOES DE EXECUGAO o Escuta da Primeira Instancia, para viabilizar a aproximacao entre as(os) diretoras(es) das unidades e a
Corregedoria, pela melhor gestdao de conhecimento, necessaria para atingir os objetivos estratégicos no
Regional. Em 2024 as reunides seguiram ocorrendo em modalidade telepresencial

COORDENADORIA DE PESQUISA PATRIMONIAL - CPP o Especializa & Equaliza, projeto de integracdo das equipes de secretarias de diferentes varas do trabalho,
preservada, evidentemente, a separagao de gabinetes e sem qualquer interferéncia na competéncia
judicial. Até o final de 2025 todas as 153 Varas do Trabalho passaram a atuar organizadas em 10
Secretarias Conjuntas:
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Araraquara
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Araraquara - O1a Vara
Araraquara - 02a Vara
Araraquara - 03a Vara
Cravinhos

Matao

Porto Ferreira
Bebedouro
Jaboticabal - 01a Vara
Jaboticabal - 02a Vara
Mococa

Pirassununga

Sao Carlos - 01a Vara
Sao Carlos - 02a Vara
Sao José do Rio Pardo
Taquaritinga

Bauru - 01a Vara

Bauru - 02a Vara

Bauru - 03a Vara

Bauru - 04a Vara

Botucatu

Itapolis

Garca

Jau-01aVara

Jau - 02a Vara

Lengdis Paulista - 01a Vara
Lencdis Paulista - 02a Vara
Marilia - 01a Vara

Marilia - 02a Vara
Ourinhos

Pederneiras

Santa Cruz do Rio Pardo
Avaré

Campinas

Jundiai

[>{>f> corregedoria Regional

SECRETARIAS CONJUNTAS DO TRT-15

Campinas - 01a Vara
Campinas - 02a Vara
Campinas - 03a Vara
Campinas - 04a Vara
Campinas - 05a Vara
Campinas - 06a Vara
Campinas - 07a Vara
Campinas - 08a Vara
Campinas - 09a Vara
Campinas - 10a Vara
Campinas - 11a Vara
Campinas - 12a Vara
Moji-Mirim

Paulinia - 01a Vara
Paulinia - 02a Vara

Piracicaba

Amparo

Itu

Jundiai - 01a Vara
Jundiai - 02a Vara
Jundiai - 03a Vara
Jundiai - 04a Vara
Jundiai - 05a Vara
Atibaia

Braganca Paulista
Campo Limpo Paulista
Capivari
Indaiatuba

Itapira

Itatiba

Salto

Presidente
Prudente

Americana - 01a Vara
Americana - 02a Vara
Piracicaba - 01a Vara
Piracicaba - 02a Vara
Piracicaba - 03a Vara
Araras

Leme

Mogi-Guagu

Rio Claro

Sumaré

Hortolandia

Limeira - 01a Vara
Limeira - 02a Vara
Santa Barbara d'Oeste
Sao Joao da Boa Vista

Adamantina

Andradina

Aracatuba - 01a Vara
Aracatuba - 02a Vara
Aracatuba - 03a Vara
Assis - 01a Vara

Assis - 02a Vara

Birigui

Dracena

Lins

Penapolis

Presidente Prudente - 01a
Vara

Presidente Prudente - 02a
Vara

Presidente Venceslau
Teodoro Sampaio

Tupa

Ribeirao
Preto

Sao José do
Rio Preto

Batatais

Cajuru

Franca -01a Vara

Franca - 02a Vara
ltuverava

Orlandia

Ribeirdo Preto - 01a Vara
Ribeirdo Preto - 02a Vara
Ribeirdo Preto - 03a Vara
Ribeirdo Preto - 04a Vara
Ribeirdo Preto - 05a Vara
Ribeirdo Preto - 06a Vara
Sao Joaquim da Barra
Sertdozinho - 01a Vara
Sertdozinho - 02a Vara

Barretos

Catanduva - 01a Vara
Catanduva - 02a Vara
Fernandépolis

Jales

José Bonifacio

Olimpia

Sao José do Rio Preto - 01a
Vara

Sao José do Rio Preto - 02a
Vara

S&o José do Rio Preto - 03a
Vara

Sao José do Rio Preto - 04a
Vara

Tanabi

Votuporanga
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Sao José
dos
Campos

Sorocaba

Aparecida

Cacapava

Caraguatatuba

Cruzeiro

Guaratingueta

Jacarei - 01a Vara

Jacarei - 02a Vara

Lorena

Pindamonhangaba

S&o José dos Campos - 01a Vara
S&o José dos Campos - 02a Vara
S&o José dos Campos - 03a Vara
S&o José dos Campos - 04a Vara
S&o José dos Campos - 05a Vara
Sdo Sebastido

Taubaté - 01a Vara

Taubaté - 02a Vara

Ubatuba

Piedade

Sao Roque
Sorocaba - 01a Vara
Sorocaba - 02a Vara
Sorocaba - 03a Vara
Sorocaba - 04a Vara
Capao Bonito
[tanhaém
Itapetininga

Itapeva

ltararé

Registro

Tatui

Tieté
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ACOMPANHAMENTO DA PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADAS(OS)

A Corregedoria realiza 0 acompanhamento sistematico de eventuais atrasos nos julgamentos proferidos
por Juizas(es) de Primeiro Grau.

Além disso, o Regimento Interno do Tribunal atribui a Corregedoria a competéncia de prestar informacgoes
em diversos procedimentos administrativos relacionados a vida funcional das Juizas(Juizes), tais como:

« processos de promogao ao cargo de Juiza(Juiz) Titular;
» concessao de autorizacao para residéncia fora da sede da circunscri¢cao ou jurisdicao; _
« composicdo da lista de Juizas(Juizes) Substitutas(os) para atuacdo em segunda /

instancia;
« acesso ao cargo de Desembargadora(Desembargador) do Trabalho;
» entre outros procedimentos administrativos correlatos.

INSTAURAGAO DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

on

Compete a Corregedoria instaurar de oficio as sindicancias e as reclamacgoes . ®
disciplinares, para fins de apuragdo de condutas de magistradas(os), podendo propor ao
Tribunal a instauragao de processos administrativos disciplinares quando necessario. &. '4

De maneira geral Sdo recebidos também pedidos de providéncia, correigdes parciais e peticdes avulsas,
bem como reclamagdes encaminhadas por parte da Ouvidoria do Tribunal envolvendo matéria de
competéncia da Corregedoria Regional. Em regra, as peticdes apresentadas pelo publico externo nao
envolvem questdes disciplinares, mas procedimentais. As correicdes parciais, especialmente, verificam
possiveis erros procedimentais que prejudiquem o bom andamento processual.

Durante o ano de 2025, foram instaurados e solucionados:

Espécie

Autuados

Solucionados

Correicao Parcial 106 98
Pedido de Providéncias 389 389
Reclamacao Disciplinar 17 14
Sindicancia 0 0
Vitaliciamento 0 0
Consulta Administrativa 123 113
Conflitos de Atribuicao 26 16
Processo Administrativo 3 0
Processo Administrativo Disciplinar em 0 3

face de Magistrado
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VISAO GERAL

A Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido tem como atribuigdo exercer
atividade independente e objetiva de avaliagcao e consultoria, com a finalidade de agregar valor as operacdes
da organizagao e apoiar a concretizagao dos objetivos institucionais. Sua atuagao ocorre por meio da avaliagao
da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles internos, dos mecanismos de integridade
e das estruturas de governanca, em consonancia com as melhores praticas de auditoria interna aplicaveis ao

setor publico.

Além das atribuigées institucionais, a Secretaria observa determinagées e diretrizes emanadas do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), assegurando a aderéncia aos normativos vigentes e contribuindo para o fortalecimento da

governancga do Tribunal.

O portfdlio de servigos da unidade contempla:

4 N N

» Atividades de Asseguragao: » Atividades de Consultorias

Auditorias baseadas em riscos
Auditorias coordenadas (mandatorias)
Auditorias financeiras (mandatorias)
Auditorias (mandatérias)

\ A /

> Atividades de Fiscalizacdo (mandatorias):

de Atos de Pessoal;
da Prestacio de Contas
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» Monitoramento das recomendagdes expedidas
» Interlocugéo institucional no atendimento a diligéncias e auditorias externas

» Atividades administrativas de governanca e suporte a fungao de auditoria

A atuagdo da Secretaria é orientada por uma abordagem sistematica baseada em riscos, tanto na

elaboragdo do Plano Anual de Auditoria quanto na execugao dos trabalhos, direcionando esforgos para

processos, areas e temas que apresentam maior exposi¢ao ao risco institucional.
Do ponto de vista administrativo, a unidade esta vinculada a Presidéncia do Tribunal e, funcionalmente, ao

Tribunal Pleno, o que reforca sua independéncia e objetividade. Sua estrutura é composta por duas

coordenadorias e conta, atualmente, com 11 servidoras(es).

DESEMPENHO DA SECRETARIA DE AUDITORIA

TRABALHOS REALIZADOS

Em 2025, a totalidade dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria foi executada, evidenciando
elevada capacidade de entrega da unidade. Ao término de cada auditoria e atividade de monitoramento, os
resultados foram formalmente comunicados a Presidéncia e as unidades auditadas, assegurando

transparéncia, tempestividade e suporte qualificado a tomada de decisdo

65


https://trt15.jus.br/sites/portal/files/transparencia/Auditoria/PAA/2025.pdf

RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

>{>f> Atuacéo da Unidade de Auditoria

Entre os principais trabalhos realizados, destacam-se:

auditoria financeira integrada com conformidade, voltada a certificagdo das contas do exercicio de

2024;

fiscalizagdo do cumprimento da Prestacdao de Contas Anual, em atendimento a Instru¢do Normativa

TCU n° 84/2020;

fiscalizagdo de 173 atos de pessoal, abrangendo aposentadorias, pensées e admissdes, para fins de

apreciagao e registro pelo TCU;

auditorias sobre o planejamento das aquisicées de Tecnhologia da Informacgao e sobre contratacdes de

reparos e pequenas reformas;

monitoramentos sistematicos da implementacao de recomendacgdes relacionadas a governanga das
contratagdes publicas, a seguranca institucional, a folha de pagamento, as descentralizagdes, a
prevencao e ao combate a incéndios, a acessibilidade digital e ao planejamento estratégico

institucional.

CAPACITAGOES REALIZADAS

¢
W‘;

Em 2025, as(os) servidoras(es) da Secretaria de Auditoria totalizaram 1.371,5 horas de capacitagao,

demonstrando investimento continuo no desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais.
Todas as agdes previstas no Plano Anual de Capacitacao foram realizadas, a excegao de uma, em razao de

sua nao oferta pelo CSJT.

As capacitagdes abrangeram temas estratégicos e especializados, como auditoria financeira aplicada ao
setor publico, modelos de maturidade e capacidade da auditoria interna, métodos ageis voltados a melhoria
dos processos de auditoria, analise de indicios de irregularidades em folha de pagamento, procedimentos
relacionados a prestacdo de contas anual e ferramentas de apoio a gestdo e a analise de informacdes
financeiras. Também foram contemplados conteudos juridicos relevantes, com destaque para a legislagédo de
licitagcdes e previdenciaria. De forma complementar, abordaram-se temas transversais e contemporaneos,
como protecdo de dados pessoais, acessibilidade digital e uso de linguagem simples no ambito da Justi¢a do
Trabalho.

Essas entregas contribuiram diretamente para o aprimoramento dos controles internos, a mitigagcao de A totalidade da equipe possui formacao de nivel superior, sendo que 90% detém titulo de especializacdo e

riscos relevantes e o fortalecimento da governanca e da conformidade no ambito do Tribunal. 9% titulo de mestrado, o que reforca a capacidade técnica da unidade.
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V PRATICA PREMIADA
Pelo segundo ano consecutivo, a Secretaria de Auditoria obteve reconhecimento no Prémio Auditoria de
Geracao de Valor, promovido pelo Conselho Nacional de Justica. Apds conquistar o primeiro lugar em 2024,
com a pratica “Automacao da Fiscalizacdo dos Atos de Pessoal”, a unidade alcangou o terceiro lugar em 2025,
no Eixo Eficiéncia e Desburocratizacdo dos Processos, com a iniciativa “Gestdo Agil das Atividades de

Auditoria”.

Esse reconhecimento evidencia o compromisso da unidade com a inovacao, a eficiéncia administrativa e a
disseminacdo de solucdes replicaveis no dmbito do Poder Judiciario, ampliando o valor publico gerado pela

atuacao da auditoria interna.

INDICADORES DE DESEMPENHO

O desempenho da Secretaria de Auditoria € acompanhado por meio de oito indicadores definidos pelo
CSJT e de um indicador proprio da unidade, em alinhamento ao Programa de Qualidade da Auditoria da

Justica do Trabalho.

Entre os resultados apurados, destaca-se o indicador referente ao grau de maturidade da Unidade de
Auditoria Interna, avaliado com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM — Internal Audit
Capability Model). Trata-se de referencial internacional, desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos em
parceria com o Banco Mundial, voltado ao setor publico, que estabelece cinco niveis progressivos de
maturidade, estruturados em atividades essenciais orientadas a melhoria continua das praticas de auditoria

governamental.
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A primeira afericdo da Unidade de Auditoria do TRT-15, realizada em 2025, evidenciou desempenho
expressivo: 78,79% das atividades essenciais do Nivel 2 e 66,38% do Nivel 3 do IA-CM ja se encontram
institucionalizadas, superando com ampla antecedéncia as metas progressivas estabelecidas pelo CSJT,
inclusive aquelas previstas para o horizonte de 2031 (2025: 20%; 2027: 35%; 2029: 50%; 2031: 65%).

' N
Comparativo entre Metas e Resultados dos Indicadores de Auditoria Interna
B Meta (%) W Resultado (%)
100
=)
50
25
o
Cumpnmento das Cumprimento dos Cumpriments dos  Minimo de 40 Alendimento das  Monitoraments  Maturidade da Maturidade da  Acolhimento das
auditorias do PAA  monitoramentos prazos horas de deliberacies Continuo Unidade de Unidade de recomendacies
do PAA programados do freinamento por  decorrentes de  (Qualidade das  Auditoria (IA-CM)  Auditoria (1A-CM) propostas
PAA servidor auditona auditorias) - Niivel 2 - Miivel 3
Indicador
- J
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RISCOS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS

O principal desafio estrutural identificado refere-se a insuficiéncia do quadro de pessoal, especialmente
guando comparado aos parametros minimos definidos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho para
tribunais de grande porte, como o TRT-15. Atualmente, a Secretaria opera com 11, frente a recomendagao
minima de 18, cenario que se agrava diante da crescente complexidade dos trabalhos, do aumento das

demandas externas e da redugéo gradual da forga de trabalho ao longo dos ultimos anos.

Apesar dessas limitacdes, a unidade tem mantido elevado nivel de desempenho, sustentada por priorizagao
orientada por riscos, investimento continuo em capacitacao, uso de automacgao e adogao de metodologias

ageis e modernas de auditoria.

Nesse contexto, para assegurar a continuidade da entrega de resultados relevantes, consistentes e
alinhados as expectativas da Alta Administracao e dos 6rgaos de controle, mostra-se indispensavel o apoio
institucional, especialmente no reforgo do quadro de pessoal e ha adequagao da estrutura organizacional da

Secretaria de Auditoria.
O fortalecimento da unidade contribuird para ampliar sua capacidade de atuagdo e potencializar sua

contribuicao para a boa governanga, a transparéncia, a integridade e a geracao de valor publico, em beneficio

do Tribunal e da sociedade.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Co.Labora 15 — Laboratério de Inovacgao e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel € unidade vinculada a A identidade do Co.Labora 15 esta integrada a estratégia institucional do TRT-15, atuando como instancia de apoio
Presidéncia do TRT-15, criada em dezembro de 2022, com atuagao regulamentada pela Resolugdo Administrativa n®  aos processos finalisticos e como instrumento de operacionalizagdo da Politica de Gestdo da Inovagdo. Nesse

011/2021, alterada pela Resolugdo Administrativa n® 030/2024, e pela Resolugdo Administrativa n°® 012/2024. contexto, seus valores articulam-se as metas globais e ao papel catalisador da inovagao no ambito do Tribunal.

Sua atuacao encontra-se alinhada a: No campo da acessibilidade e inclus&o, em consonancia com o ODS 16, projetos como o Comunica [ [ifas
EFICAZES

PID contribuem para ampliar o acesso a Justica e promover a paz social, reduzindo distancias

« Politica de Gestédo da Inovagédo do TRT-15
geograficas e digitais que afetam comunidades em situagao de vulnerabilidade.

» Resolucdao CNJ n° 395/2021 e a Portaria CNJ n°
379/2024

. Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 Quanto a eficacia e a transparéncia, o laboratério estimula a experimentagao

e o desenvolvimento de solugdes cocriadas entre magistradas(os),
» Agenda 2030, especialmente ao ODS 16, voltado a
promogcao de instituicdes eficazes, responsaveis e

inclusivas
Missé&o ) £

O Laboratorio tem por missdo identificar, desenvolver e

servidoras(es) e demais atores institucionais, contribuindo para o

aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho, o fortalecimento da

governanca e a melhoria das praticas organizacionais.

Valores

No eixo de parceria e colaboragdo, em sintonia com o ODS 17, parte-se da premissa de que a [y J e

Séo valores do Co.Labora 15:
inovagdo nao se desenvolve de forma isolada, mas por meio de redes de cooperagdao que
auxiliar as unidades administrativas e judiciarias do TRT da 152

| - colaboragao; potencializam o uso de recursos publicos e favorecem a troca de conhecimentos e tecnologias.
Regido na implementagdo de inovagdes que contribuam para a 1= criatividade:
exceléncia operacional, a salde organizacional e a efetividade da lll - transparéncia;
TR S - : ' Essa base estratégica assegura que cada iniciativa desenvolvida pelo laboratério esteja vinculada a uma finalidade
prestacdo jurisdicional e administrativa, com foco no IV = inclus3o: d guraq P )

institucional clara: elevar a qualidade da Justica entregue ao cidadao trabalhador

jurisdicionado.

JK / K V - sustentabilidade. /
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MODELO DE ATUAGAO (MODELO DE NEGOCIO)

_[ Insumos ]

{

* capital humano (magistradas(os),
servidoras(es), estagidrias(os) e
laboratoristas);

* capital intelectual (metodologias
ageis, design e inovagao publica);

* capital tecnoldgico (BI,
inteligéncia artificial generativa e
plataformas colaborativas);

* capital institucional (parcerias
interinstitucionais)

o

.

Atividades ]

v

facilitagao de projetos
estratégicos;

realizagao de oficinas e
eventos formativos;

disseminagao da cultura de
inovagao;

apoio metodoldgico a
unidades judiciais e
administrativas.

[ Impactos |

aumento da transparéncia;

e aprimoramento da
comunicagao judicial;

) ¢ maior eficiéncia informacional;

 fortalecimento da governanca
dainovagao

GOVERNANGCA, ECOSSISTEMA E COLABORAGAO INTERINSTITUCIONAL

A arquitetura de governanca do Co.Labora 15 reflete modelo de gestdo compartilhada, capaz de assegurar agilidade
sem afastar o rigor administrativo exigido pelos normativos de controle, em especial a Instru¢do Normativa TCU n°

84/2020. Essa estrutura contribui para a mitigagao de riscos estratégicos, na medida em que a atuagao em rede reduz

o risco de obsolescéncia tecnoldgica e o desperdicio de recursos publicos com solug¢des redundantes.

Além disso, a governanca compartilhada favorece a revisao por pares entre tribunais e instituicdes parceiras,

elevando o padrao técnico das solu¢des desenvolvidas.
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INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

4 * Alta Administragdo: Presidéncia e Vice-Presidéncias (decisao estratégica); A
* Apoio estratégico: Assessoria de Gestao Estratégica, comités e comissoes;
 Controle e qualidade: Secretaria de Auditoria (integridade e compliance);
L e Execucéo técnica: equipe multidisciplinar do Co.Labora 15. )
PARCEIROS EXTERNOS E ECOSSISTEMA DE INOVAQAO
(. Conselhos Superiores: CNJ e CSJT (diretrizes nacionais); h
 Tribunais parceiros: TUDFT, TRT-2, TRT-3, TJSP e TRE-SP;
e Rede de laboratdrios de inovagao: TRT-5, TRT-9, TRT-14 e TRT-24; :
L * Instituicbes de pesquisa e sociedade: IBGE, Unicamp e PUC-Campinas. y
EIXOS DE ATUAGAO EM 2025
A atuagdo do Co.Labora 15 no exercicio de 2025 estruturou-se em cinco eixos estratégicos:
e Cultura de Inovagéo e Formagao;  Transparéncia e Gestao da Informacao;
« Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital; » Articulacao Interinstitucional e Apoio Estratégico.
 Linguagem Simples e Acessibilidade;
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EIXO 1 - CULTURA DE INOVAGAO E FORMAGAO

PROGRAMA DIALOGOS INOVADORES

Programa mensal de debates sobre inovagao, tecnologia, gestao, precedentes, sustentabilidade e linguagem

simples, voltado ao publico interno e externo, com transmissdes pelo canal do Co.Labora 15 no YouTube.

Em 2025, a realizagdo ocorreu predominantemente em formato telepresencial, com duas edi¢des hibridas,
alcangando aproximadamente 4.900 visualiza¢gdes acumuladas no ano e consolidando-se como espago institucional

permanente de reflexao estratégica.

O programa fortalece a cultura de inovacao e amplia o didlogo institucional com especialistas e integrantes do

sistema de Justica.

DICAS INOVADORAS EM 70 MINUTOS °

Encontros telepresenciais bimestrais, voltados exclusivamente ao publico interno.

Em 2025:

2 edicoes realizadas;

mais de 360 participantes;

compartilhamento pratico de ferramentas de inteligéncia artificial aplicadas a atividade judicante.
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ENCONTRO MENSAL DE LABORATORISTAS

Iniciativa voltada a formagao de comunidade de pratica para engajamento, alinhamento e acompanhamento de

projetos.

A manutengao dessa comunidade favoreceu o apoio as iniciativas em desenvolvimento, a disseminagao de boas

praticas e a consolidagao de modelo horizontalizado de tomada de decisdes.

OUTRAS AGOES DE ENGAJAMENTO E DISSEMINAGAO

» programagao comemorativa de 1 ano do espaco fisico do Co.Labora 15;
« oficinas no Encontro Anual de Magistradas e Magistrados, em parceria com a EJud;

* projeto “Vinculos que Sustentam”, com 100% de aprovagao nas avaliagdes.

IMPACTOS DO EIXO

fortalecimento da cultura colaborativa; »

ma?‘

ampliagao do engajamento institucional;

reducao da resisténcia a inovacao;

desenvolvimento de competéncias transversais.
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EIXO 2 — INTELIGENCIA ARTIFICIALE TRANSFORMAGAO DIGITAL

A atuagao nesse eixo concentrou-se na sensibilizacao, capacitagdo e governanca do uso ético da inteligéncia

artificial.

Projeto

ApolA

Acdo formativa destinada ao
segundo grau, com foco no uso
ético e responsavel de ferramentas
de IA generativa, desenvolvida em

parceria com a Escola Judicial.

Estrutura:

e oficina de abertura online;
« dois encontros telepresenciais;

e conclusao em dezembro de 2025

\ J/

Projeto

experiénclA 2G

Encontro  presencial interativo
destinado a desembargadoras(es)
e servidoras(es) do segundo grau,
com demonstragdo pratica das
ferramentas Galileu e PangeaGAB.
A iniciativa  estimulou a
experimentacao segura e o dialogo
sobre os limites éticos do uso

dessas ferramentas

Implantacgéo e apoio as
ferramentas Galileu e

PangeaGAB

organizagao dos ambientes
dos gabinetes na plataforma;

apoio metodoldgico a
implementagao;

padronizagao inicial de uso.

VALOR GERADO

» aumento da capacidade técnica;

» mitigacao de riscos éticos;

« fortalecimento da governanga da inovacao tecnologica.

EIXO 3 — LINGUAGEM SIMPLES E ACESSIBILIDADE

O Programa Linguagem Simples consolidou-se como politica institucional permanente no exercicio de 2025.

Reconhecimento nacional

O Tribunal conquistou o Selo Linguagem Simples
2025 do CNJ, alcancando a segunda maior
pontuagao entre os Tribunais Regionais do Trabalho,
com cumprimento integral dos cinco eixos exigidos
pela Portaria CNJ n° 191/2025:

Projetos estruturantes

Legalmente Simples Protocolo de

Projeto voltado a simplificagéo de

mandados judiciais, ja com modelos Cartilha elaborada, entregue e ja

em utilizag&o. incorporada ao uso institucional.

IMPACTOS
» ampliagao do acesso a Justica;
 reducao de barreiras cognitivas;

» melhoria da comunicacao institucional.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Simplificagcao de Eventos

simplificagdo da linguagem em documentos;
brevidade e objetividade nas comunicagdes;
educacéao e capacitagao do corpo técnico;
uso de ferramentas tecnoldgicas;

parcerias institucionais.

Cooperagdo académica

Termo de cooperagdio com a
EDUCORP/UNICAMP. Tratativas com
a PUC-Campinas para desenvolvimento
de projetos de Visual Law.
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EIXO 4 - TRANSPARENCIA E GESTAO DA INFORMAQAO ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL E META 9 CNJ 2025

PROJETO PRECATORIO A VISTA A atuacdo em rede consolidou-se como estratégia de mitigacao de riscos e de otimizacao de recursos publicos.

Iniciativa voltada a tornar as informacgdes sobre precatorios e RPVs mais acessiveis e organizadas.
Projeto IN-PACTO

Parceria TRT-15 e TRT-2

Fase 1 - ] ( Fase 2 - em ] ( Impactos Desafio: Criagdo de ambiente digital seguro para mediagées assincronas G LU L R L5
concluida andamento X integradas ao Ple. Parceria TRT-15 ¢ TRT-3
* fortalecimento da Status:  « Prototipo testado e validado ,
« compatibilizacdo entre GPREC . . transparéncia ativa; S Sl daceseatde teonoloaa « Fase 1 concluida
e e-Gestao; ¢ desenvolvimento de interface
destinada ao publico externo. * organizagao informacional; o + Fase 2 em andamento
. Impacto . Seguranca juridica
* entrega de painel em BJ. o o o
« apoio 4 tomada de decis3o. esperado: * Continuidade institucional das mediagoes
* Reducao de informalidade tecnolégica
PROJETO INTEGRAQAO COOPERAQKO COMOIBGE
Projeto voltado a melhoria da comunicagao nas Secretarias Conjuntas. No ambito do Acordo de Cooperacao Técnica n® 03/2024, foi realizado curso de formagao de mediadores, com:
Resultados alcangados: « 63 horas de formacéo; Contribui¢des

» painel unificado;

 disseminagao da cultura do didlogo;
50 servidoras(es) capacitados. ¢ 9

* prototipos testados e validados;
» fortalecimento da atuagao

« indicacdo ao Prémio CNJ de Qualidade. institucional externa.
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GOVERNANGA, RISCOS E SUSTENTABILIDADE

Governanga

vinculacgao direta a Presidéncia;

atuacao transversal;

baixo custo incremental;

Principais Riscos
» Usoinadequado de IA

» Dependéncia de cooperagao interinstitucional

e Resisténcia cultural

Oportunidades

+ Escalabilidade nacional de solugées

/ //‘ « Ampliagao da transparéncia ativa

» Consolidagao da inovagao como politica institucional

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

priorizacao do reaproveitamento de solugdes existentes.

>>1> Inovagéo

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE E GERAGAO DE VALOR

0 exercicio de 2025 consolidou o Co.Labora 15 como instrumento estratégico de apoio a governanga da inovagao
no TRT-15.

O conjunto das agdes implementadas evidencia aderéncia aos principios da eficiéncia, da transparéncia e da

responsabilidade institucional, nos termos da Instru¢do Normativa TCU n° 84/2020.

Destacam-se, nesse contexto:
o alinhamento estratégico;

o conexao entre insumos, atividades e resultados;

@/Q o geracao de valor publico mensuravel,

o

cumprimento integral da Meta 9 do CNJ no ambito dos projetos indicados;

o conquista do Selo Linguagem Simples 2025, com a segunda maior

pontuacao da Justica do Trabalho;

E%E o fortalecimento institucional da governancga da inovagao.
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CENTRO DE

INTELIGENCIA

TRT da 15°Regiao

J']" JUSTICA DO TRABALHO

Em 2025, o Centro de Inteligéncia (Cl) consolidou novo modelo de governanca e funcionamento por eixos, aprovado
no Grupo Decisério e referendado pelo Orgdo Especial. A reestruturacdo previu a divisio do Grupo Operacional em
quatro subgrupos tematicos permanentes — Demandas Estruturais, Litigancia Predatéria, Sistema de Precedentes e

Reducao da Litigiosidade —, além da possibilidade de criagdo de subgrupos transitorios para temas emergentes.

Demandas Sistema de
Estruturais Precedentes
Subgrupos
Tematicos
Permanentes
Litigancia Reducio da
Predatoria Litigiosidade

No periodo, também se destacaram a integragao estrutural e operacional com o Nugepnac, o fortalecimento das
entregas técnico-normativas e a ampliagcdo da atuacgao orientada por dados, com produgao de insumos estratégicos,
como o Relatério de Inteligéncia “VTs de Piracicaba x Municipio”, que subsidiou discussdes e encaminhamentos

relacionados ao monitoramento preventivo de demandas repetitivas e de massa.

No campo da governanga, a reestruturacdo aprovada em 10/03/2025 foi referendada pelo Orgdo Especial em
12/06/2025, com posterior formalizagdo da Resolugdo Administrativa n® 009/2025. A partir desse novo arranjo, o
Grupo Operacional passou a atuar com maior especializagdo tematica, favorecendo a coordenagao dos trabalhos e a

racionalizagao das atividades.

Entre as principais entregas técnico-normativas de 2025, destacam-se a apreciagdo de minuta de Nota Técnica
Conjunta TRT-15/TRT-2 sobre adesao a precedentes obrigatérios e o aperfeigoamento do protocolo de litigancia
predatoria, consolidado por meio do Ato Regulamentar GP-VPJ-CR n° 001/2025, que reforgou instrumentos de

monitoramento e controle, inclusive com uso de etiquetas virtuais no PJe.

No ambito dos subgrupos tematicos, o Subgrupo de Demandas Estruturais avancou na definicao de critérios para
identificacdo e acompanhamento de processos estruturais, no dialogo institucional com o Ministério Publico do
Trabalho e na fase preparatoria de Nota Técnica sobre Demandas Estruturais, alinhada a Recomendagdo CNJ n°

163/2025.
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No Subgrupo de Sistema de Precedentes, houve atuagdo relevante na consolidagdo do sistema local de

precedentes qualificados, com aperfeicoamento procedimental do fluxo de IRDR e ampla difusdo de teses juridicas

vinculantes. No exercicio, foram divulgadas 15 teses juridicas fixadas em IRDRs, contribuindo para maior

uniformizagao decisoria, previsibilidade e coeréncia jurisprudencial.

Ja o Subgrupo de Litigancia Predatoria concentrou suas atividades na apuragdao de casos concretos, no

aperfeicoamento dos fluxos operacionais decorrentes do novo ato normativo e na estruturagao de agdes de difuséo

voltadas as unidades do primeiro grau, como cartilha orientativa, palestras por circunscricdo e tutorial de

procedimentos.

Por sua vez, o Subgrupo de Reducgao da Litigiosidade reforgou o uso de instrumentos de monitoramento proativo e

discutiu acordos de cooperagao voltados a diminuicdo de conflitos, com énfase na detec¢do antecipada de

distribuicdes anémalas e fendmenos repetitivos.

DISSEMINACAO INSTITUCIONAL E FORMAGAO

Em 04/07/2025, a Escola Judicial do TRT-15, em parceria com o
Centro de Inteligéncia, promoveu o seminario “Centro de Inteligéncia
do Poder Judiciario”, dedicado a apresentagdo das atribuiges,
competéncias e formas de atuagdo dos Centros de Inteligéncia no
ambito do Judiciario. O evento abordou temas como litigancia
predatdria, atuagdo preventiva e mecanismos de gestao de demandas
repetitivas, contribuindo para ampliar a compreensao institucional
sobre o papel estratégico dessas estruturas e fortalecer a cultura de

inteligéncia no Tribunal.

AVice-Presidéncia Judiclal do Tribwnal Regiomal do Trababho da 15* Regldo convida para o

Seminario Telepresencial

Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario:
Concepgdo - Afribuicdes e Competéncias -
Formas de Atuacdo e Litigancia Predatdria
Dia 4 de julho de 2025 (sexa-foira

das 9h as 12h

/ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO \

O TRT-15 também participou do Seminario Internacional de Precedentes na
Justica do Trabalho, realizado no Tribunal Superior do Trabalho, em Brasilia,

em 21/08/2025, ocasiao em que foi apresentada a experiéncia institucional do

Tribunal na utilizacao da técnica de reafirmacao de jurisprudéncia. A exposicao

destacou a consolidacdo de teses juridicas em curto periodo de
DE18 A 22 DE

funcionamento do modelo e evidenciou boas préticas adotadas pelo Regional =~ A0ST2PE 2025 S mmmr e

O TRISLIMAL SLIPERIIR D0 TRARAL MO

na gestao de precedentes, reforcando sua contribui¢cao para o aprimoramento

da uniformizacgao jurisprudencial no ambito da Justica do Trabalho

No campo da comunicagao institucional e da difusao de orientagdes praticas as
unidades jurisdicionais, foi estruturado o projeto “Minuto Inteligente”, iniciativa do Centro de
Inteligéncia voltada a producdo de audios curtos destinados a magistradas(os) e

servidoras(es) do primeiro e segundo graus. A proposta busca ampliar a capilaridade da

atuacdo do Cl, facilitar a disseminagdo de fluxos e rotinas de trabalho e fortalecer a
circulagédo de informacgdes estratégicas relacionadas a prevengao de litigiosidade repetitiva e

ao aprimoramento da gestao judicial.

Em sintese, o exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da governanga do Centro de Inteligéncia, pelo
aperfeicoamento normativo e procedimental, pela ampliagdo da cooperagao interinstitucional e pela consolidagao de
uma atuacgao orientada por dados, com foco na prevencao de litigiosidade repetitiva, na qualificagcdo de diagnosticos e

na formulagdo de respostas institucionais coordenadas.
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Este capitulo tem por objetivo apresentar as principais informagdes orgamentarias, financeiras, contabeis e de
custos do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao, bem como o desempenho da gestao no exercicio, por meio da
sintese de valores relevantes extraidos das Demonstracdes Contabeis e de suas respectivas Notas Explicativas.

Resumo da situacao financeira e contabil - Exercicio 2025

Dotacdo Orcamentaria LOA/2025

Dotacao Orcamentaria

R$ 2,446 bilhoes|

No exercicio de 2025, registrou-se excesso de arrecadagao de
1,97% em relacéo as receitas previstas para a Unidade Orgamentaria
15116 — Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao.

Descentralizagoes Internas e Externas

R$ 374 milhoes|

RECEITAS ORQAMENTI:\RIAS

REALIZADA PREVISTA
RS 34,3 RS 33,6
MILHOES MILHOES

SALDO
APROXIM.
RS 700 MIL

Provisao (Interna)

R$ 16 milhdes

Destaque de Crédito (Externa)

R$ 21,4 milhdes

Dotacao Total

Execucao da Desp

esa Orcamentaria

R$ 2,483 bilhoes|

FONTE DE RECURSOS DAS RECEITAS REALIZADAS

= Convénios (Cessao de Direitos)

= Receitas Proprias Diretam. Arrecadadas

Ingressos Financeiros

Execucao

inanceira

Dotagéo Total R$ 2.483.285.252,46 % Execugao
Empenhadas R$ 2.478.241.754,07 99,80%
Pagas R$ 2.423.020.738,52 97,60%
Inscritas em Restos a Pagar R$ 55.221.015,55 2,20%

R$ 2.722.923.152,98

Dispéndios Financeiros

R$ 2.662.399.757,94

'Saldo Financeiro do Exercicio

R$ 60.523.395,04

Saldo de Caixa e Equivalentes Inicial

R$ 89.826.046,15

Variacoes Patrimoniais Aumentativas

'Saldo de Caixa e Equivalentes Final

Resultado Patrimonial

R$ 150.349.441,19

R$ 2.654.480.043,77

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

R$ 2.936.635.593,26

Resultado Patrimonial do Periodo

Ativos

Composicao

Patrimonial

- R$ 282.155.549,49

R$ 959.854.451,05

Passivos

R$ 636.252.875,38

Patrimoénio Liquido

R$ 323.601.575,67

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

ALOCACAO DA DOTACAO ORCAMENTARIA - LOA/2025
UNIDADE DHQAMENTAHI# - 15116 (TRT DA 152 REGI.EO)

m Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais
16,85% 82,69% (R$ 2.022,6 milhoes)

u Outras Despesas Correntes
(R$ 412,1 milhdes)

mInvestimentos
(R$ 11,2 milhGes)

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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DESPESAS PAGAS POR AGAO DE GOVERNO

DESPESAS PAGAS POR ACAO DE GOVERNO
LOA/2025 (R$ 2,386 bilhdes)

4% 2%
5%

ATIVOS CIVIS DA UNIAO (R$ 1.239.8 milhdes)

mAPOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO (R$ 564.9 milhdes)

= CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES (R$ 176,0 milhdes)
APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO (R$ 142.8 milhdes)
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS (R$ 117,5 milhdes)
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS (R$ 87,1 milhdes)
DEMAIS ACOES DE GOVERNO (R$ 57,8 milhdes)

PLANOS ORQAMENTI:\RIOS DA ESCOLA JUDICIAL

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido atua como Unidade Gestora Responsavel (UGR

080045) pela gestao dos seguintes Planos Orcamentdrios previstos na Lei Orgamentaria Anual (LOA/2025):

. DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
PLANO ORCAMENTARIO ATUALIZADA EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS

APRECIACAQ DE CAUSAS NA

JUSTICA DO TRABALHO - DESPESAS | R$800.891,00 R$752.275,46 R$724.462,96 | R$723.061,20

DIVERSAS (0,5% DO TOTAL)

CAPACITACAO DE RECURSOS
HUMANOS

R$752.990,00

R$737.364,93

R$726.401,86

R$723.918,66

FORMACAO E APERFEICOAMENTO
DE MAGISTRADAS(OS)

R$349.529,00

R$326.474,71

R$325.590,48

R$325.590,48

CAPACITACAO DE SERVIDORAS(ES)
EFETIVOS E COMISSIONADAS(OS)
DAS UNIDADES DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E SEGURANCA
DA INFORMACAO DO PODER
JUDICIARIO

R$234.745,30

R$234.744,66

R$234.744,66

R$234.744,66

TOTAL

R$2.138.155,30

R$2.050.859,76

R$2.011.199,96

R$2.007.315,00

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial
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DESCENTRALIZAGCOES INTERNAS E EXTERNAS

Os programas atendidos por meio de descentralizagbes orgcamentarias, na forma de provisdo e destaque de

crédito, foram os seguintes:

PESSOAS E DE PROTECAO AO
TRABALHO DO MIGRANTE

; PROVISAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
AR L i RECEBIDA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

FORMACAO E APERFEICOAMENTO

DE MAGISTRADAS(OS) R$3.840,82 R$3.840,82 R$3.840,82 R$3.840,82

TRABALHO SEGURO R$23.266,60 R$23.266,60 R$23.266,60 R$23.266,60

COMBATE AO TRABALHO INFANTIL

el as it R$20.000,00 R$20.000,00 R$20.000,00 R$20.000,00

PROGRAMA DE EQUIDADE DE

RACA. GENERG E DIVERSIDADE R$3.965,95 R$3.965,95 R$3.965,95 R$3.965,95

PROGRAMA NACIONAL DE

ENFRENTAMENTO AO TRABALHO

ESCRAVO E AO TRAFICO DE R$17.883,06 R$17.883,04 R$17.883,04 R$16.343,04

REQUISICOES DE PEQUENO VALOR

R$15.932.514,03

R$15.932.514,03

R$15.932.514,03

R$15.932.514,03

TOTAL R$16.001.470,46 R$16.001.470.44 | R$16.001.470,44 | R$15.999.930,44
) DESTAQUE DESPESAS DESPESAS DESPESAS
PLANO ORCAMENTARIO RECEBIDO EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

PRECATORIOS

R$21.405.955,00

R$21.209.331,02

R$21.209.331,02

R$21.209.331,02

TOTAL

R$21.405.955,00

R$21.209.331,02

R$21.209.331,02

R$21.209.331,02

Ao final do exercicio de 2024 foram inscritos e reinscritos RS 66.215.848,73 em Restos a Pagar, sendo:

EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR

» R$ 38.337.701,44 referentes a restos a pagar ndo processados;

o R$27.787.147,29 referentes a restos a pagar processados.

A execucao desses valores no exercicio de 2025 encontra-se demonstrada nas tabelas e graficos apresentados a

seguir.

70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

Inscritos/Reinscritos

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR (Em R$)

~ Pagos

66.215.848,73

54.200.590,27

8.585.351,88
: 3.429.906,58

Cancelados

Saldo Reinscrito em 2025

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial
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O comparativo dos montantes inscritos em Restos a Pagar nos ultimos trés exercicios encontra-se demonstrado

no grafico a seguir.
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INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR INSCRITOS (Em R$)
Processados Nao Processados

40.000.000,00

35.181.978,86
35.000.000,00 34.957.733,32

30.000.000,00 27.702.424,12
25.000.000,00

20.000.000,00 21.198.347,34 20.039.036,69
15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00 5.911.557,33
0,00
2023

BALANGCO FINANCEIRO

BALANGCO FINANCEIRO (Em R$ milhdes)

mlngressos m Dispéndios m Caixa Inicial Caixa Final
2.723 3662
2,415 2.432
— =
2025 2024

/

BALANGO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (Em R9)

323.601.575,67

655.963.527,71

636.252.875,38 ‘

$ 240.320.141,72

959.854.451,05 896.283.669,43

2025 2024

Passivo Exigivel Patriménio Liquido

SUPERAVIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

Ativo Passivo Superavit
Financeiro Financeiro Financeiro

R$ 150,3 R$ 82,3 R$ 68,0
milhdes milhGes : ' milhdes

/ INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS \

O superavit financeiro apurado no Balango Patrimonial totalizou RS 68.046.234,07, composto por Recursos Nao
Vinculados (RS 12.539.442,95) e Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas (RS 55.506.791,12)
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A Lei n° 4.320/1964 estabelece a classificagdo do ativo e do passivo em financeiro e permanente, de acordo com a ATIVO g PASSIVO
necessidade ou nao de autorizagao legislativa ou orgamentaria para a realizagao dos itens que os compoem. R$ 959.8 milhdes '."IT | R$ 664,4 milhoes
ATIVO - Lei n® 4.320/1964 (Em R$ milhoes) //_ \ FINANCEIRO:
100% FINANCEIRO:
71,26% correspondem aos Restos a
90% 84,27% diz respeito ao saldo da Pagar inscritos no exereicio e
80% conta de Limite de Saque ¢/ reinscritos de exercicios anteriores;
Winculagdo de Pagamento:;
70% r 2B.,64% referem-se aos depositos
15,68% referem-se aos depositos em em garantia em contas vinculadas
60% garantia em contas vinculadas (Retencao de Encargos
50% (Retencdo de Encargos Tral;alhistas Trabalhistas sobre Servigos de
sobre Servicos de Terceiros): Terceiros), contrapartida do registro
40% no ativo e saldo de fatura de Sup.
30% 0.05% sao os Depaositos de Caugdes. de Fundos a pagar:
20% \ ../ 0,10% sdo as contrapartidas dos
10% Depositos de Caucbes.
4 ) Ny J
0% PERMANENTE:
2025 2024
96,53% referem-se ao Ativo (" N
® Financeiro i Permanente Imobilizado: PERMANENTE:
PASSIVO - Lei n® 4.320/1964 (Em R$ milhdes) e 10.84% correspondem aos
Salarios e Férias a pagar;
100% 1,46% cnfrespoqdem aos
— Intangiveis; 89,16% sa@o Obrigagdes Trab..
. Enc. Sociais a Pagar, Contrib. a
30% 0,15% sao Estogues e Despesas Entidades de Previd. Complem. e
Antecipadas. Provisbes p/ Indeniz. Trab.
70% N P
cos Fm AL .
Saldo Patrimonial
50% (Lei n° 4.320/1964)
40%
i ATIVO PASSIVO
S Financeiro e Financeiro e PATSRﬁkd%?ﬂmL
10% Permanente Permanente RS 295.4
- R$ 959,8 R$ 664,4 (R
i g milhoes
2025 2024 milhoes milhoes
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ATOS POTENCIAIS A EXECUTAR

Correspondem aos atos que podem afetar o patriménio da entidade governamental, devendo ser registrados para

fins de controle e transparéncia da gestao patrimonial.

ATIVOS PASSIVOS
R$ 6.496.840,44 R$ 266.750.108,61
- R$ 4.870.245,22: Garantias e
Contragarantias Recebidas

(Fiangas, Seguros-Garantia, e
Caucoes); e

* R$ 266.750.108,61: Obrigacoes
Contratuais (Servigos, Aluguéis,e
Fornecimento de Bens).
* R$ 1.626.595,22: Direitos
Contratuais de Aluguéis (Cessoes
Onerosas)

VARIAGOES PATRIMONIAIS

DEMDNSTRA{;JED DAS VAHIAQ'E)ES PATRIMONIAIS
(Em R$ milhGes)
2.936,6
2.337,4 2.428,6
2025 2024
B Aumentativas M Diminutivas

M Resultado Patrimonial do Exercicio

/ INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS \

)

SALDO
INICIAL

RS 656
milhdes

MUTAGCOES
R$ 332
milhoes

SALDO
FINAL

R$ 324
milhdes

FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (EM R$ MILHOES)

® Ingressos ® Desembolsos  Caixa e Equivalentes Inicial ® Caixa e Equivalentes Final

2.667,7 [2.607.2

2.352,4| | 2.368,9

106,3 | 89,8

MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em R$)

14.ﬁ6.909,80

'
-64.253.312,35

50.000.000,00
0,00
-50.000.000,00
-100.000.000,00
-150.000.000,00
-200.000.000,00
-250.000.000,00
-300.000.000,00

l

W

-282.155.549,49

m Resultado do Exercicio Ajustes de Exerc. Anter.  m Reserva de Reav. de Ativos
-

J
8

>




RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

>>f> Informagées Orgamentérias, Financeiras e Contabeis

AVALIAGCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

A informagdo de custos amplia a capacidade gerencial da administragdo publica ao subsidiar a tomada de
decisdes e possibilitar a analise da relagdo entre os recursos utilizados e os resultados alcangados na prestacao de
servigos. Nesse sentido, o gerenciamento de custos permite identificar boas praticas e oportunidades de melhoria na
qualidade do gasto publico, considerando os principios de economicidade, eficiéncia e eficacia.

CUSTO TOTAL
(Em RS bilhdes - Métrica: Deta Custo - RS)

2025 2024

Fonte: Tesouro Gerencial/Relatérios Compartilhados/Consultas Gerenciais/Relatérios de Bancada dos Orgdos Superiores/15000 — Justica
do Trabalho/00. Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho/SEOFI/CUSTOS/Relatério de Gestao/Relatério de gestao 2026. 03/03/2026 15:18.

Os custos do TRT da 152 Regido foram alocados conforme demonstrado a seguir.

ALOCACAO DE CUSTOS POR INSTANCIAS - 2025 (Em RS milhdes)

274,4; 14%
60,1; 3% m 12 Instancia

22 Instdncia

m Indefinido - Pessoal
Ativo

1.677,2; 83%

CUSTOS POR PROGRAMA DE GOVERNO EM 2025 (Em R$ milhdes)

ECERTDA

1.618,6; 80% |

mPrograma de Gestao e Manut. do Poder Judiciario mDemais

Por fim, destaca-se a alocagao dos custos por centros de custos, desconsiderando-se os registros classificados

como indefinidos (pessoal ativo e respectivos encargos sociais).

CUSTOS POR CENTROS DE CUSTOS EM 2025 (Em RS milhdes)

Saude

Justica Gratuita

Bens Imdveis

Tecnol. da Inform. e Comunic. - TIC
Vigilancia e Seguranca
Servigos Técnicos

Limpeza e Conservacdo
Indenizagoes e Restituicdes
Energia Elétrica
Comunicagdo e Publicidade
Diarias

Estagidrios

Bens Mdveis

Capacitacdo

Veiculos

Copa e Cozinha

Agua e Esgoto

Passagens e Locomogdo
Demais Custos Indiretos
Apoio Administrativo
Telefonia

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

>>f> Informagées Orgamentérias, Financeiras e Contabeis

CONCLUSOES DE AUDITORIAS E MEDIDAS ADOTADAS
4 N

Relatoério de Auditoria das
Contas Anuais - Exercicio
2024

Conclusao sobre as demonstracoes contabeis

Concluiu-se que nao foram identificadas distorgoes

(26 de marco de 2025 - PROAD relevantes, individualmente ou em conjunto, capazes de

n° 19317/2024) afetar de forma generalizada as demonstragdes

contabeis do exercicio de 2024.

- / \ /

RECOMENDAGOES RELATIVAS AOS CONTROLES INTERNOS

Foi recomendado o aprimoramento dos controles internos para prevenir, detectar e corrigir inconsisténcias que
possam afetar os saldos das demonstragdes contabeis, especialmente quanto a:

/ . a) pagamentos de passivos de exercicios anteriores em conformidade com a Resolugdo CSJT h
137/2021;

. b) atualizagéo dos saldos contabeis referentes a passivos de pessoal ao final de cada exercicio;

. c) elaboragdo de memoria de caélculo analitica nos processos administrativos de passivos de
pessoal;

. d) autorizagéo prévia do ordenador de despesas para pagamento dessas despesas;

. e) definicdo de procedimento que permita acesso tempestivo aos documentos necessarios para
recebimento definitivo do servigo e-Carta;

\ / . f) garantia contratual quando prevista em contrato;

. g) verificacdo da regularidade fiscal e trabalhista das contratadas;

« h) atualizagéo dos registros de depreciagéo no sistema de gestdo de bens moveis;

k- i) realizacéo e registro das reavaliagées de bens moveis conforme orientagées do manual SIAFy

MEDIDAS ADOTADAS

. ltens a), b), c) e d): a Coordenadoria de Pagamento

apresentou |justificativas e esta adotando medidas

para sanar ou mitigar as inconsisténcias identificadas;

corretivas;

. ltens h) e i): a Coordenadoria de Material e Logistica
apresentou justificativas e esta adotando providéncias

para corregéo das inconsisténcias verificadas.

. ltens e), f) e g): a Coordenadoria de Contratos
apresentou justificativas e esta implementando agdes

Consulta as Demonstragoes Contabeis

As Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, incluindo a
Declaragao Anual do Contador, encontram-se disponiveis para consulta no Portal da Transparéncia do Tribunal, no
endereco eletrénico:

https://trt15.jus.br/transparencia/contas-publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas

85
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

ANEXO UNICO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICIAL
Amo 1025
Lista completa de atividades de formacio e aperfeicoamento

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

ATIVIDADE Formate Data Carga horiria rduikide. || unno e Des Publice Truprasn de Capassindas
Sust, Formagao {TOTAL)
Mapistrados 53
A corte interamericana e ¢ impacto de suas decisdes oa protegio dos Drireitos Humsnos no Brasil Aula 137272025 15 Hibrido 10eld Servidores Continuada 136
Externos 22
Magicrados 27
Dialogos inovadores. sustentsbilidade: o que iss0 tem 3 ver com a sua sande mental & bem estar? Palestra 21722025 1 Telepresencial nio 2 aplica Servidores Continuada 122
Externos 22
Magismados 1
Escola nz circunscrigdo - Sorocaba - Diz internacionsl da mulher - desafies contemporanecs Dalesma 1372025 15 Presenctal Sel Servidores Confinnada 13
Extarnos 33
Eficiéncis processual. metologia para 3 organizacio das secrefarias conjuntas Curso 13403/2025 35 Ead 16 Servidores Continuada a3
Aprofundamentos sobre BPVs e PI'E.'.E.‘H'!T]UE.]:I.E 1* Instancia: autogestio orientads Palestra 117032025 15 Talepresencial 4 Zervidores Continuada 181
Maptstrados 44
30 amos da Declarzcio de Pequim: uwm dislogos abero sobre os desafios e as perspectivas para a iguzldade de zénsro Palestra 14372025 25 Hibrido Feld Servidores Continuada 106
Externos EH]
Mazcmados 2
Escola na circunscrigio - Tecnologias Assistivas - Abordagem: Pratica Dighate 21732025 3 Presencial 4 Servidores Continuada 18
Extermos &
Magismados &
Direito em tels - Filme Ainda eston squi Debate 26532025 L5 Prazencial 4eld Servidores Continuada 45
Externos 1
Magisoados 24
Dialegos inovadores: vocé escreve para quem T o uso da linguagem simples na JT Palestra 31732025 1 Telepresencial ndo s2 aplica Semndores Continmada 124
Externos 37
Mapistrados 28
Dos servigos de cutdados 3 Era Digital: desafios pars universalizagso da seguranca e zande do mebalhader Palestma 442025 4 Hibrido 3el Servidores Continuada 20
Externos 24
Vigita técnica 8 Kemvue Wisits 117042025 5 Presencial ged Magisoados Continuada ]
L R _ . _ Magismados _ 28
Protocolos pare ateagso @ julgamente na JT - Encontre 1 Curso 117042025 4 Telepresencial nad 32 aplica Continnada
Servidores 41
Protocolos para smagso e julgamento oz JT - Enconmre 2 & 5 Curso 2204/2025 10 Talepresencial ndo ze aplica MEnEae Confinuada i
Servidores 33
Visita de Estudamtes Visita guiada H':;.,;E ff: 'fi.-iu 3 3 Presencial ndo =e aplica Externos 1o se aplica 206
Curso Mamsmados 4
Escola na circunscrigio - Sorocaba - Concliando na JT - Progresso & Desafios 240402025 2 Preszencial 4 Servidores Continuada 5
Extermos 2
Visita tecnica 8 Whirpool Visita 25042025 1] Prezencial fed Magisoados Continmada ]
| Escola na circunscrigdo - STRig Preto - Seminario Abril VErde apreadiz: sen fituro mais seguro 281420225 3 Presencal ied Externos Continuada 208
Mapistrados 44
Dialogos inovadores: Inrelipéncia amificial: opormmidsdes e wso responsavel no judiciario Palestra 2RI4/2025 1 Telepresencial ndo e aplica Servidores Continuada 188
Externos 43
Magicrados 44
Pense Direito Assedio Moral Digital Palestra 12752025 15 Telepresencial 3 Servidores Continuada 157
Externos 33



RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

ANEXO UNICO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICIAL
Ane 2025
Lista completa de atividades de formacio e aperfeicoamento

ATIVIDADE Kttt Data Conahiiran || Modaubade || 28 “‘S‘:g':* Dl e P;,‘:]Fr;:;:f Cg;;g“
§ Mt 43
M?m ﬂdﬁ T “‘.i”l‘;-lmm: iy 161052025 35 Hikeido 16 sl Cintimnls 98
- Priernos 45
Magistrados 21
St Machcal de ostatiivn e Reguicass de: Pequsis Valos = * Ecoilie Sesiiiig 220052025 35 Hibrido 16 Seriithanes Crabia 182
it 112
Mesiztrados 18
Semuaiin Maciool de Preaiii o Ragoribies de Peiens Vaior - 2 Eacaulis it 23052025 4 Hibrido 16 S Clntineis 159
s 120
T T—— Cisa 23052025 3 Pl 4 h:;g‘ﬁﬁ ot 141
: Mgt 18
Dhalogos Inovadores: Visuzal Law: transfonmando textos pandicos em expenéncia Semmnano 2605/ 2025 1 Telepresencial ndo se aplica Servidores Contmuada 36
T 3
O st s R g Rl v pocesisios b i o Tl e ﬁ;&js_;j]g; 8 elegeisiicial 4 h&ﬁ Continmada :3
Neidraas 14
Tiahallics Bicrnms Comlemporsisn Siian 300572025 275 Hibrido 10 S ook 3
1170472025 e =
Warkshop Pangea Gab Carso 1510512025 3 Presencial 4e16 Mseestradon Contimada :
05/06/2025 Servidares 59
Reforma da previdencia e sens refleos Curso X053 025 Presencial ndo sa aplica Serndores Contrmada 3l
Escela na Coreunsencio de Somocaba - A Nova WE-1 em perspectiva: seguranga, sande e responsabilidzde no trabalhe Carso 29805/ 1125 2 Presencial 3ed Mazistrados Contiriada 2
Aol Diaticci g s s G 2 e 31672025 16 Peeeral 1e16 Seridites Conbmas 11
1234 Magistrados 36
Ty local s ol isiestbalabile; trabalio s jadk: v b e crise clhics Palestra 05/06/2025 15 Telepresencial | 56,7.891011.121 |  Servidores ot 97
314.15,16e 17 S =
Nt 13
e e iarana iy Sl o 11062025 15 Hihoda 4e16 e Gl il
T R— 23
MEagistrados 15
147 Curse: de Tnicial de Mediadores e Supervisoves de CEJUSC-IT D 19/03 a 30/06/2025 1015 Hibrido 4 Secuidites Coiziicati 57
Brkeiniis 19
it et - | B | s | w | . e s
Sexninasio Dia Mmchal de cirebvate dur trabalhio bl cidar d sibioris & paotesst o B o pats B e 12 e 13/06/2025 1033 Presencial 16 Magistrados Continnada 5
Mt 2
T mote s rcerrrricai e Prerilerts Bk - Penedentiss Clwisataion ma Foedics o Trdbi el 13/06/2025 6 el 4 e Gtk 8
Externes 1
Magistrados 7
Bl o vt de R Pl - Bristoc Teabalist: Peciliuidae: & Sulipes D 13/06/2025 6 Prescsiiil 4 Servidides Coutizicubi 15
Externos 1
Magistrados 23
Thietcicos pasaa labonacau i Lo sd st peaial Palestra 161062025 15 Telepventnrial 1216 e Conkima 9

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS



RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

ANEXO UNICO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICIAL
Ano 2025
Lista completa de atividades de formacio e aperfeicoamento

Objetive de Des, Programa de Capacitados

ATIVIDADE Formato Data Carga horiria Modalidade Smet. Publico P (TOTAL)
Externos 24
Compensacdo previdenciana e sistema Comprey Curso 16 a 30V67H25 T Hibndo 16 Servidores Contmuada 25
Mazmstrados 4
Tustiga do trabatho & Direitos LGETQLAPH+ Protocolos para wma atuagdo melusra Senmnano 27062025 2 Telepresencial l6e5 Servidoves Confimuada 71
Externce 43
Magistrados 26
[halozos mmovadores: escntar para inchar: hnguazem como direite & acolhimento Palesira IV06 2025 1 Teleprezencial 16 Servidores Confimuada 6%
Externce 15
Magmstrados 6
A yecsinia na Tusfica do Trabalha Con 33{‘55’??%’- 3 A 16 e ity 20
- Extternos 4
Mazstrades 11
Escolz nz Cireunsenigdio de Campinas - Despustficando a mtelipénes arifietal Palestra 040772025 15 Presencial 4 Servidores Contmuada 41
Externos 5
Magistrados 15
Cndar de quem cndz; 3 impertineia da Sande Mental Materma Palestra 07072025 L3 Telepresencial 3 Servidoves Contmuada
Exiemos i |
Lentro d&;lntdlgém?%d-n Pndﬂjul:lm!.ajju (C1ET) S . . Magistrados 10
Concepsdo — atribmgdes e competéncias — formas de stuagdio = Iihgancia Palestra 04072025 3 Telepreszencial 16 : Contmuada
rodetiati Seridores a0
Magistrades 33
Corpos Visiveis, Dirertos Invisiveis Palestra 1LO72025 2 Hibndo lde 186 ey Contimeada g2
Externee 37
Linguagem simples: a integragio de técmicas da eserta para descomplicar 2 redacio de documentos {duas furmas) Crrso Jgg."‘ I 12 EaD ndo s aphiea Maprsirades Confinuada 2
‘289 Servidores 48
Precedentes no Processo do Trabalho Curso 1213 2 22 30 Hibrndo 4 Lw Confinuada S
Servidores 51
Blinuta de voto: uma abordagem diferenciada - 2023 Cuwrso 1442 117 48 Hibndo 4 Servidoves Contmuada ]
Téenicas para 2 elaboragio de minnta de sentenca: aspectos praticos & pontos controvertidos — 20235 Curso 10/9a 31010 20 Hibrido 4 Servidoves Contmuada 69
Sistemas para pesquasas de bens e pessoas Cursor 39a 210 40 EaD 4 th‘m Contmuada s
Seridores 77
Eal} Mazistrados 27
Precedentes ohngatorios: wna abordagem pratica Curso 207102 512 0 {automstrecional 16 Contmuada
com aula zo vivo) i i 112
Visita técmea a Tovola Visita 18/07/2025 & Pracencial Bed Mopstralen Contimuada e
Extemnes 8
Magmstrados 20
Da pobreza das famihias 3 pobreza das criangas: desafios para 2 intervencio social & judical Palestra 188772025 L5 Hibndo lell Seradores Confinuada g2
Externos 39
Acessivlidade digital para contendistas do portal de TRT1S Palestra 25072025 2 Teleprasencial 16 Servidores Contmuada g3
Magistrados 34
[halogos inovadores: Dhalogando com z TA: Eficae inovagao no Poder Judiciano Pzlostra 28072025 1 Telepresencal 16 Servidores Continuada 144
Externces 14
e S g T e i g T g e, P g W S S P g el 1 e T A T i S e e S i i L
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ATIVIDADE

A afagio preventnva do poder publico e da seciedade ol no enfrentamento ao trafico de pessoas, com foco na promogdo do frabalho

decente aos migrantes e refugiades
Vistta técmea a Tools Salugdes Serapes Compartilhados Ltda

Dhrerto em paginas - Livie cadeino de ossos

Tamra, vida e justiga: canunhos para a demarcagio de Direitos

(0 que sigmficam as taxas de meapacidade na aparacdo do dano_Ciclo de Peracia Medica

Abertura da 1* Semana Nacional de Precedentes

Dhreito emn tela - filme Mermno 23

Escola na eoeunsenigio - Campinas - JT em perspeciiia: camimhos e tansformagdes

Escola na cocunsencio - 530 Jose dos Campos - Inteligéneia artificial - usos pratices

(O emdado na execugdo e 2 preservacio do dueito de tercemos

Dhalozos movadeores: Gestio Inovadorz da Precedentes: Expenencias do TST e do TRT1S

Tabela de Valoragio do Dano Corporal da ABMIPM

Mova Let de Lintagdes na Pratica: procedimentos, modzhdades e o papel da a:mscriajm‘idil:.‘lt
Comversando sobre commmicagde nio viclenta: reflextes sobre as dunenstes de dialogos constutives
Visita 3 Bosch

Dicas inovadoras em 70 munutos

Procedimentos para formagdo de precedentes quahificados

Contmuads de labmatonstas: faciitagdo em processos movativos

ANEXO UNICO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICIAL
Ano 2025
Lista completa de atividades de formacio e aperfeicoamento

Formato

Palestra

Palestra

Palestra

Diebate

Diebate

Palestra

Palestra

Palestra

Palostra

Palestra

Vizua

Palestra

Cficina

Palestra

SermmATIG

Data
IMOT2025

01082025

07082025

080872015

2570772025

18782025

1982025

21RO

INE025

2582025

250872005

25, 27 e 29082025

£l

2940872025

057082025

08/09/2025

10/92025

Il e 120002025

Carga horaria
3

L3

b

15

I

13

L17

2=

14

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Hibndo

Hibrido

Telepresencal

Hibodo

Hibndo

Presencial

Presencial

Hibndo

Telepresencial

Telepresenicial

Telepresencial

Hibndo

Presencial

Telepresencial

Presencial

Objetive de Des,
Sust.
fels

4els

jeld

16

4els

16

ndo e aphea

Jels

16

16
nao se apheca
ndo e aphea

16

FPablico
Servidores
Magistrados
Magsirados
Seradores

Programa de
Formacio

Continuada

Contimuada

Continmuada

Contmuada

Contimuada

Capacitados
(TOTAL}

210
39
45
91

30
41

15

30

43
105

48
115

25
17
14



RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

ANEXO0 UNICO DO RELATORTO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICTAL
Amno 2025
Lista completa de atividades de formacio e aperfeicoamento

Objetive de Des. Programa de Capacitados

ATIVIDADE Formato Diata Carga horaria Modalidade St Publico Fufmacio (TOTAL)
Externes g
Mamstrados 10
Escola na coveunsenigdo - Campinas - Gestio de Vara na Execugdo Trablahusta: indices, produtmidade e perspectivas Palestra 1200872025 13 Hibndo 4 Serdores Contmuada 25
Externes
Apheabhdade da protecio de dzdos pessoans Carsa 18 e 19409,/2025 14 Presencial 16 Magi_.':tmdus Contmuada
Servidoves 27
hamstrados 43
Ftica e moral na atualidade: entre 2 mdividualidade, sociabihdade e 0 zamico publice Palestra 197092005 15 Hikndo 16 Serdores Contmuada 138
Externos 45
Magstrados 7
Acesmbihidade e melusdo: superando bareiras e abrmdo espago para a phrabidade Semmanoc 2692025 .25 Hibndo 10elt 'Sm'J.dcrE. Contimzada 104
Externes 2
Magmstrados N
Dhalogos movadores: Trzbalho em cnze ou em evolugdo 7 Os desafios para az novas hidevancas Palestma 2082025 1 Teleprasencial Mo Servidores Contrmuada 94
Externes &
Magstrados 28
Pejotizagio e previdencia social- desafios para os dueitos humanos Palestra 037102025 2 Prasencial 10elt Serdores Contmuada 86
Externos 14
Mamstrados
Escola na corommsenigio - Sorocaba - A inclusio das pessoas com deficiéncia: progressos, desafios e tecnologias aszistvas Palestra 06102025 2 Presencial 16, 10ed Servidores Contimuada 3
Externcs 2
Fisimiaciio & Apsiosamentss para Asentes i Tlicia Jndicial - PR A 2075 (s turnoss) Garm b5 1113'%%2“%” 3 30 Prossniial 16 Servidewns Cotinaadds 62
Encontre anual de mamstradas e magmstrados 2025 - ]élica: Conmmecagao e Tecnologas Encontro 8 e 102025 10.3 Hibnde jeld Magmstrados Contmmuada 174
Magstrados 12
A espemialidade médica em medieina legal & pericias medicas Palestra 161072005 ES Teleprasencial 3els Serndores Contrnuada 30
Externos 17
Mamstrados 3
Por um ambiente de frabalho saudivel e Inve de assedio Palestra 161002025 25 Hibndo iaf Seradores Contrmuada 66
Externcs 17
Mamstrados 2
Escola na cocumsernigdo - Presidente Prodente - Povacidade e mielizéncia artificial - novas fronteiras nas relapdes de trabalko e no udiciano Semmano 17102025 4 Presencial 4 Sermidores Continuada
Externos
Magmstrados ]
Anmerzane de 1 ane do Co Laborz 15: Futwo Compartithado, Presente Conectado G 1771002005 4 Praziisy 4 Boai it G g
Externes 3
Gerencial- Gestdo intencional dos afetos e das relagdes Carso 48 a 19710W 2025 4 Ead ied Serndores Gestores 198
Escola na eovcunsengdo - Fibendo Preto - 1A na jestiga do trabalho: mirodugdo pratica ao uso de chat-JT e notebeookDT M Carso 241002025 4 Presencial 4 L:iﬁ Contmmuada 165
Magmstrados 26
Nexo camsal e conceitos medicos comelatos Curso 247102025 5 Teleprasencial jeld Senadores Contmuada 38
Externes 17
Mamstrados 10
Almentacdo & prevengdo do cincer: escolbas que fortalecem a sande Foda de comversa 31102025 135 Telepresencal ndo ze zplica Servidores Contimuada 7

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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ANEXO UNICO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICTAL
Ano 2025
Lista completa de atividades de formacio e aperfeicoamento

ATIVIDADE

Foda de comversa - Conversando sobre equidade no Forum de Eibeirdo Preto

Libras - pratica na Justica do Trabalho

Movas regras para coniratacao de obras poblicas sob a otica da Len n° 1413372021

Dhrerto em tela - Alme Dhas perfastos

Teenologa, 1A, Chat-JT & Mediagdo na Tushea do Trzbalko

Moo Ple para colegiados - sess3o de ulzamentos

Dieas movadoras em 70 munifos

Conversando sobre equudade no Forum Treballista de S3c Joza dos Campos

Elzborzacio & anahise de plambha de custos & formagdo de pregos
Enconire de Diretores de Secretanas Conjuntas e de Assistentes de Gestio - Especializa & Equaliza: consolidando nossas conqustas e
desenhando o futwo

Movo modulo pars sessoes de julgamentos

Alem do discwrse: rezhdades e solugdes no enfrentamento
20 trzbalho escravo

Visitz medica ou pericia no posto de trzbalho 7

Faoda de Comversa - Conversando sobre equdade no Fammn Trahalhista de Presidente Prodente

Foda de Conversa - Conversando sobre equdade o Formen Traballusta de Aragatuba

Foda de Comnersa - Comversando sobre eguidade no Forem Trabalhista de Bawmn

[halegos movadores: LGPD e Intelipéncia Artificizl po Fedicrano: Comvergencias, Desafios & Responsabtihdades

Formato

Foda de comnersa

Curso

Curso

Drebate

Curso

Curso

Palestra

Foda de comersa

Curso

Palestra

Palesta.

Palestra

Data

317102025

48 a 29710

4e 51172025

071152025

249 2 10112023

3a 1071020235

10112025

L2 152025

10 2 TX11/20035
17 a 191172025
3210112025 e 14
a 28112025

14112025

17/11/2025

177110025

1811025

19¢11/2025

2112025

Carga horaria

b

30

14

30

10

L17

[ ]

2

I

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Prasencial

Hibrido

Telepresenmal

Telepresencial

Presencial

Hibrido

Telepresencial

Telepresencal

Objetive de Des,
Sust.

ndo 2 aplica

16

4els

16

16

n3o se aphea

n3o se aphca

16
4els

16

Bell

jels

ndo e aphea
nao se aphica

nao ze aphica

ndo =& aplica

Publico
Externos
Magmstrades
Servidores
Externos
Serndores
Externos
Tercemzados
Seradores
Magmstrados

Senadores

Programa de
Formacio

Continuada

Confinuada

(Mediadores)

Continuada

Contimuada

Capacitados
(TOTAL)
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ATTVIDADE Formato
Consciénera Negra Flena Seramano
Sentengas hoqmdas com o Ple-Cale em processos de barc complendade Cwrsa
erenciaments de Processos & de Pessoas nas Secretarias Carso
Conumtas
Apoia - Encontros de sersabihizacio sobre o uso éco da intehizénma artificial como ferrmenta de apowo na elzboragdo de punutas de voto Cursa
Laboratono de commmcacdo escnta {duas tomas) Diebate
Dreato em Pagmas - Livro: Se eu Soubesse Contar Infinstos Debate
Zalilew IA que apoia a elaboracio da numta de voto Diebate
A emise chimatica e as relapbes de trabalbo Seminano
Idenhdzde Mazra: concertos, hutas & resisténcia Curso
Obpetivos de desenvolvimento sustentavel Cur=o
Atvadzdes de szla de audhencias- 1isdo geral & pratica Curso
Infroducio 3 Jornada ESG no Senace Pablco Curso
Intesracio vartuzl Curso
(e=tio Diocumental - da anahse de autos findos a destinacdo final Curso
Praticas de atualizagdo e iberacio de valores Curso
Sisterma de Execugoes - EXE Ple Curso
Atendimentn ao Cidadio - 2025 (8 edigas) Curso
Lideranca para a movagdo Curso

RELATORIO DE GESTAO 2025 - TRT15

ANEXO0 UNICO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA ESCOLA JUDICIAL
Ano 2015
Lista completa de atividades de formac3io e aperfeicoamento

Data

2411025

2718 a 309

102 14102025 e
03122025
03/11, 1711 =
01122025
06/10a 01122025
08/10a 03122025

S22

IOV1272025

212025

Contmmo
(E%73 a 30°11)

Contirmo
(1°73 a 30711)

Contmmo
(E%5 a 30°11)
Contirmo
(1573 a 30°11)
Contirmo
(71 a30:11)
Contimic
(E%3 2 3001 1)
Contimo
(1773 2 30°11)
Contirmo
(1975 3 3071 1)
Contimo
(1°73 2 30r11)

Contirmo
€1°73 2 3001 1)

Carga horria

2

33

1]

L3

L5

12

10

14
12
16

26

32

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Modalidade
Hibndo
Telepresenmal
Telepresenmal
Telepresenmal

Telepresencal

Hibndo

Teleprasencial

Hibndo

{automstrocional )

{ automstmacional)

{automstrucional)
{automstrucional)
EsD
{automstracional)
{automstrucional)

EaD»
{automstmcional)

{autormnstmicional)

{automstmcional)

{autornstrcional)

Objetivo de Des.
Sust.
lhels

16

4elf

4e16

8.11e13

4ell

ndo se aphica

Mamstrados
Senadores

Magmstrados
Serndores

Magistrados
Servidoves

Senadores

Magmstrados
Serndores

Magmstrados

Serndores

Senndores

Serdores
Tercemnzados
Senadores

Magstrados
Servdores
Servidores

Magstrados

Seradores

Programa de
Formacio
Contrmada

Contimuada

Contimuada

Contmuada

Contomada

Contrmuada

Continuada

Contmuada
Continuada

Capacitados
(TOTAL)
69
25
18
26

128

=
&

]
Lj'rqu_uql_ul,qmmn—-l_qggm
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